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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo analizar la Cadena Productiva del
Maiz Amarillo Duro en la Region San Martin; empleando como herramienta de
analisis el método de la Cadena de Valor de Porter con la cual se analizé la
produccion y comercializacion en la region San Martin. También se consider6 el
analisis FODA para evaluar el entorno del sector, la misma que nos conllevo a
elaborar las estrategias de desarrollo, finalmente se us6 el método de Las Cinco
Fuerzas Competitivas de Porter, como factor determinante de la competitividad
del sector.

Después de realizar una descripcion y analisis a nivel internacional,
nacional y regional del sector maicero, se llegaron a las siguientes conclusiones:

De acuerdo al analisis de la cadena de valor; los productores tienen escaso
conocimiento de mercado, deficiente manejo agronémico del cultivo y post
cosecha, problemas de acceso a semillas e insumos y la escasa organizacion de
los productores. Los volimenes de produccidn de las comercializadoras y
empresas procesadoras son insuficientes para poder mantener un poder
negociador representativo en el mercado. El margen bruto de comercializacion
(MBC) a nivel de productores es de 16.67% con siembra tradicional, 31.52% con
siembra directa y 29.18% con labranza minima mecanizada bajo riego. A nivel de
acopiador rural el MBC fue de 11.11%. Para intermediarios y comercializadoras
el MBC fue 6.25 y 11.76% respectivamente en los mercados Inter y extra
regionales; finalmente para empresas procesadoras de alimentos balanceados el
MBC fue de 31.82% y 81.09% para avicolas. La eficiencia global determinada en
cuanto al rendimiento promedio por hectarea de la region estuvo por debajo del
promedio nacional, cubriendo el 56.94% del rendimiento nacional y la eficiencia
global en precio pagado al agricultor de la region fue de 21.57% inferior al precio
pagado a nivel nacional.

Respécto al entorno del sector maicero de la Region San Martin existen
ventajas comparativas: suelos aptos, condiciones climéticas favorables, recursos
humanos capacitados en manejo agronomico, variedad mejorada, entre otras

ventajas que atendiendo adecuadamente podemos lograr la competitividad.



Segun el Analisis de las Fuerzas Competitivas: la introduccion de una
nueva planta industrial y/o avicola no es una amenaza para el sector; la rivalidad
industrial es minima y se resume en competencia por adquirir el grano de buena
calidad a buen precio en las zonas de produccion; el poder negociador de los
proveedores es mayor al del maicero; la competitividad del productor se refleja en
la calidad del grano que ofertan, implicando el manejo post cosecha; la amenaza
para el sector consiste en los productos sustitutos; a nivel nacional se considera al
maiz importado de EE.UU. Argentina, Bolivia y Brasil y la amenaza a nivel
regional, se presentara por la saturaciéon de la produccion que sumado a esto la

importacion estaria afectando al productor basicamente en el precio del producto.



ABSTRACT

Present study has as an objective to analyse the Productive Chain of Hard
Yellow Corn in the Region San Martin; employing as a tool of analysis the method
of Porter's Value Chain which analysed the production and trading into Region
San Martin. Also it was considered FODA analysis to evaluate the half-view of
sector, which conducted us to elaborating development strategies, finally used the
method of the Five Porter's Competitive Forces, as a determining factor of sector
competitivity.

After realizing a description and analysis to international, national and
regional level of cornfarmer sector, analysed the value chain; producers have
limited knowledge of market, deficient agricultural handling on cultivation and post-
harvest, seed and raw material access problems, and scarse organization of
producers. Production volumes of trading and processing enterprises are
insufficient to be able keeping on representative-dealer power in the market. Gross
margin of trading (GMT) to level of producers is of 16.67% with traditional sowing,
31.52% with direct sowing, and 29.18% with minimum tillage machined by under
irrigation. To level of rural collector the GMT was of 11.11%. For intermediaries
and traders the GMT was 6.25% and 11.76% respectively in the inter and extra
regional market; finally for processing enterprises of balanced food the GMT was
of 31.82% and 81.09% to poultry. Global efficiency determined as for average
yielding per hectare into Region was below national average, covering 56.94% on
national yielding and global efficiency on paid price to the farmer of region was
21.57% lower on paid price to national level.

With respect to the half-view of cornfarmer sector of Region San Martin
exist comparative advantages: able soils, favorable climate conditions, human
resources enabled for agricultural handling, improved variety, among other
advantages that heeding adequately we can get the competitivity.

According to the analysis of competitive forces: introduction of a new
industrial and/or poultry plant is not a menace to the sector; industrial rivalry is
minimum and sums up on competence for acquiring grain of good quality with a
good price in production areas; dealer power of suppliers is great than a

cornfarmer; competitivity of producer reflects on grain quality that offer, involving



post-harvest handling; menace for the sector consists substitute products; to
 national level considers for the imported maize from USA, Argentina, Bolivia and
Brasil, and menace to regional level, will present by saturation of production that
added this the importation will be affecting to the producer fundamentally on
product price.



I INTRODUCCION

El Maiz, el Arroz y el Trigo son los cultivos de mayor importancia mundial
por su consumo, area cultivada y volumen producido. El maiz ocupa el tercer
lugar en superficie y produccién de grano después del trigo y el arroz, asi en el
2001 la produccién mundial de maiz fue de 604,1 millones de toneladas, en las
que predomina el maiz amarillo duro (MAD) con la mayor demanda para la
elaboracion de alimentos balanceados para animales, debido a una creciente

demanda de carnes principalmente de aves.

Los mayores productores de MAD en el mundo son EE.UU y China; en
América del Sur Brasil y Argentina. En el Perq, el cultivo del MAD es el tercer
cultivo en importancia y tiene una relevancia fundamental debido a que forma
parte de la cadena de MAD, avicultura, porcicultura, la cual es la mas importante
en términos de la actividad econémica y social para el pais; sin embargo, la
produccién nacional principalmente de MAD es deficitaria debido a diversos
factores de orden abibtico, bidtico, tecnolégico y econémico, recurriéndose a la
importacién de grano, aproximadamente en un 45% de la demanda nacional, casi
en su totalidad de Estados Unidos de Norteamérica y Argentina, generando la
fuga de divisas del pais.

En el Pert el MAD es producido en las tres regiones naturales (Costa,
Sierra y Selva) que presentan una gran variabilidad de pisos ecolégicos, en
diversos sistemas de produccion y con diferentes niveles tecnolégicos. En la
Costa el MAD es producido con tecnologia media a alta, bajo riego, mientras que
en la Sierra el maiz amildiceo y en la Selva el MAD se producen
predominantemente con tecnologia tradicional, bajo temporal o secano
dependiente de la presencia de lluvias, supeditada a las variaciones y presencia

de fenomenos climaticos, que hacen que sea una agricultura de aito riesgo.

En la regién San Martin el cultivo de maiz y del arroz son los de mayor
importancia socioecondémica. La produccién de maiz basicamente es de maiz

amarillo duro, cuyo grano es utilizado en la alimentacion humana en forma de



choclo y harinas para la elaboracién de chicha y potajes, y en la alimentacion

animal en forma directa y en la elaboraciéon de alimentos balanceados.

El cultivo del MAD requiere una elevada cantidad de mano de obra que es
cubierta por los mismos productores y sus familias, lo cual no es considerada
como costo directo de produccién por el agricultor, lo que hace que este cultivo
pierda competitividad y tal vez rentabilidad uniéndose a este factor, limitantes
como: deficiente organizacion de los productores con escaso poder de
negociacién; empresas demandantes consolidadas con gran poder de
negociacion; limitado acceso al crédito, aplicaciéon limitada de los paquetes
tecnologicos y dentro de ellos el escaso uso de semillas mejoradas y certificadas;
limitada investigacion y experimentacién agricola por parte de las instituciones
publicas y privadas, insuficiente promocién, asistencia técnica y transferencia
tecnolégica; bajo nivel de conocimientos generales y técnicos de los productores;
escasa infraestructura de almacenamiento y secado en las principales zonas
productoras; inadecuado sistema de interrelacién entre productor y los

demandantes hace que la comercializacion se realice en forma tradicional.

Estas consideraciones justifican el estudio el Analisis de la Cadena
Productiva del Maiz Amarillo Duro en la Region San Martin, buscando desarrollar
propuestas que permitan modificar el sistema productivo del MAD, con la finalidad
de reducir los elevados costos de produccion y generar mayor rentabilidad y

competitividad del producto.



OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

Analizar la Cadena Productiva del Maiz Amarillo Duro en la Regién San

Martin, empleando la cadena de valor, para determinar la competitividad
del producto.

2.2 Objetivos Especificos
a) Analizar la Cadena Productiva del Maiz Amarilio Duro.

b) Evaluar la competitividad del Maiz Amarillo Duro y las causas que

frenan su desarrollo.



il.  REVISION BIBLIOGRAFICA
3.1 Marco Teérico
3.1.1 Cadena de Valor

El analisis de la cadena de valor de Porter se encuentra en el primer libro
Competitive Strategy (Estrategia Competitiva) publicado en 1980, donde identifica
2 fuentes de ventaja competitiva: el liderazgo en costo bajo y la diferenciacion.
Porter (1997) enfoco su nuevo concepto, argumentando que el liderazgo en éosto
bajo o la diferenciacién dependia de todas aquellas actividades discretas que
desarrolla una empresa y que separandolas en grupos estratégicamente
relevantes la gerencia podria estar en capacidad de comprender el
comportamiento de los costos, asi como también identificar fuentes existentes o
potenciales de diferenciacion.

La cadena de valor es una forma de analisis de la actividad empresarial
que descompone una empresa en sus partes constitutivas, buscando identificar
fuentes de ventaja competitiva en las actividades generadoras de valor. Esa
ventaja competitiva se logra cuando la empresa desarrolla e integra las
actividades de su cadena de valor de forma menos costosa y mejor diferenciada
que sus rivales. Por tanto, la cadena de valor esta conformada por todas sus

actividades generadoras de valor agregado y por los margenes que estas aportan.
3.1.2 Ventajas Competitivas

Segun Bueno (1996), la ventaja competitiva resulta del valor que la
empresa es capaz de crear para sus compradores. Por tanto la competitividad es
la capacidad que tiene la empresa de competir dentro de su sector actual o
potencial, (analisis interno) y por unas condiciones y dimensiones del marco
competitivo (marco externo). De acuerdo a esta definicion la competitividad se
logra en la medida en que la cadena de valor de la empresa se integra en las
cadenas de valor de los proveedores, de los distribuidores y de los compradores

definida por Porter como el Sistema de valor el cual considera que la empresa



esta inmersa en un conjunto complejo de actividades ejecutadas por un gran

nuimero de actores diferentes.
3.1.3 Sistemas de comercializacion agrarios en Peru.

Pichihua-Linares (1995), en su estudio sobre sistema de
comercializaciéon de productos agropecuarios reconocen la problematica del
sector y plantean la factibilidad y estrategia para la implementacion de la Bolsa
de Productos agropecuarios en el Perl. La libre comercializacion, pero con
informacion asimétrica (existen agentes con informacioén privilegiada), que permita
una asignacion eficiente de recursos, habria reforzado las ventajas de los
intermediarios y perjudicado a los productores agrarios. Los agentes que
intervienen en comercializacion dependen de escala de operaciones, de las
caracteristicas y el origen de productos. Cuanto mas pequefos los productores
requieren de rescatistas y acopiadores; también cuando los productores requieren
una transformacioén previa, como en cereales y carnes, intervendran "piladores”
(arroz), "molinos” (maiz molido), engordadores, beneficiadores, "comisionistas” de
animales (carnes). Estos agentes no existen en productos como tubérculos,
hortalizas, raices, frutas, menestras y huevos. Los canales y las relaciones de

comercializacion estdn muy asociados a las caracteristicas de los agentes.
3.1.4 Eficiencia de sistemas de comercializacién agricolas en el Pera

Escobal (1998), resume el diagnéstico global y los casos especificos de los
sistemas de comercializacion agricola en el pais, en los siguientes:

a) La comercializacion agricola depende de la naturaleza de los mercados
involucrados (ya sean éstos de exportacién o internos), de la perecibilidad del
producto y de la posibilidad de transformarlo (procesamiento agroindustrial).

b) La magnitud de los margenes de comercializacion en los mercados agricolas
depende de las condiciones de oferta y demanda; en particular, de la
infraestructura y de las elasticidades ingreso de la demanda de cada producto.

c) La distribucion de margenes entre los agentes depende de sus capacidades

de negociacién, que se refuerzan o debilitan en funcion del acceso de los



d)

g)

bienes y servicios publicos, el grado de competencia del mercado de capitales,
y las restricciones legales o institucionales presentes en cada mercado. En el
caso de los productos el acceso a fuentes de liquidez y la capacidad de
organizacion parecen ser los factores mas importantes para elevar su
participacion en la distribucion.

La falta de acceso a infraestructura vial adecuada, a sistemas de informacién
de mercados, a centros de acopio, infraestructura y administracion de
mercados mayoristas, es una traba para que el productor eleve su
participacion en los margenes.

La ineficiencia y poca competitividad del sistema financiero peruano genera
problemas para administrar el riesgo inherente a la comercializacién agricola,
e implica a los productores acceder a mecanismos que les permitan mejorar
su capacidad de negociacion.

La imperfeccion de los mercados agricolas se hace evidente cuando se
reconoce que aun existen barreras formales e informales a la entrada a los
puntos criticos de comercializacion. Aunque no hay evidencia de una
concentracion excesiva de la produccion al interior de estos mercado, se han
podido identificar practicas no competitivas que resultan en menores ingresos
para los productores.

La organizacion de los productores es central para determinar la distribucién
de margenes. Con ella, los productores pueden aumentar su participacion en
ganancias que se generan en el sistema de comercializacion. La organizacion
es importante porque permite el usufructo de las economias de escala
presentes en la comercializacion, o que significa mayor poder de negociacion
al consolidar la oferta, y la posibilidad de una reduccion en los costos unitarios.
Al mismo tiempo, las asociaciones de productores permiten que éstos accedan
a nuevos mercados, y se potencia la transferencia tecnol6gica. Finalmente,
las organizaciones de productores pueden mejorar la capacidad de éstos para
acceder a fuentes de crédito. En este sentido, queda claro que las estrategias
individuales tiene limites para alcanzar mayores margenes de comercializacion

en el mercado de productos agricolas.



3.1.5 Ventajas Competitivas en el Sector Agricola Nacional

Monitor Company (1995), realiz6 una investigacién bajo el auspicio del
MITINCI y Promperu sobre generacion de ventajas competitivas en negocios del
sector agricola. El modelo de accion planteado es, a la vez, una herramienta de
diagnostico y una guia prescriptiva de como y donde dirigir esfuerzos para el
cambio. La consultora asegura que los agronegocios pueden ser un sector
importante en la transformacion econémica del Pert y en la reactivacion del
empleo rural, capaz de colocar en el mercado internacional varios productos en
volimenes similares a los que actualmente alcanzan la exportacion de esparrago.

Para efectivizar esta vision, se supone al menos dos fases generales: la
primera de preparacion y reestructuracién que empezé en 1990; la segunda fase
de consolidacién, debe abocarse a mejorar la plataforma competitiva de la
industria y terminar de reorientar al agricultor hacia los negocios.

Las ventajas competitivas se logran, segan Monitor, en base a seleccion de
productos que satisfagan las necesidades de los clientes y superen la oferta de
los competidores. La segmentacion de mercados, subgrupos afines, es uno de los
mecanismos que ayuda a entender las distintas necesidades de los
consumidores. Se sugiere el tipo de segmentacion basado en el grado de
innovacion de los productos y su grado relativo de procesamiento; puesto que
permite a los exportadores examinar sus capacidades teniendo en consideracion
los tipos de clientes, canales de distribucion y competidores por segmento. En
lineas generales la consultora sugiere, para implementar con éxito la expansion
de las exportaciones de cualquier producto, asegurar las siguiente condiciones.

1. Productos de calidad consistentes con los estandares del mercado.

2. Abastecimiento sostenido durante la época de produccion.

3. Esfuerzo de promocién enfocada al comercio.

4. Alianza entre importadores y distribuidores con experiencia en el producto.

La vision estratégica, para desarrollar agronegocios con base en estrategia
de exportacion de productos de alto valor agregado, reconoce la necesidad de
coordinar esfuerzos en los siguientes niveles.

a. Reorientar los modelos mentales (cambio de mentalidad de los agentes

involucrados, con una vision pro mercado).



b. Redisefo de los mecanismos institucionales.

c. Generacion de accion mediante un trabajo coordinado.

3.1.6 Factores que generan ventajas comparativas y competitivas en
el Pais.

a) Sueloyagua

El Perd es un pais cuyo desarrollo ha estado y estara intimamente ligado al
desarrollo de la agricultura. Este sector aporta actualmente alrededor del 9% del
PBI (Producto Bruto Interno) nacional, ocupa al 32.5% de la PEA (Poblacién
Econtmicamente Activa) y de él depende mas de la mitad de la poblacion
peruana. A nivel nacional se tiene 7,61 millones de hectareas de tierras con
diversos grados de aptitud para la agricultura, que representan escasamente el
6% de la superficie nacional. De ellas, actualmente se utilizan en la produccion
agricola aproximadamente 2.56 millones de hectareas, equivalentes al 2% del
territorio nacional y al 33% de la superficie potencial apta para la agricultura. La
mayoria de ellos pueden usarse para cuitivos de exportacion.

Si bien 53% de la superficie actualmente bajo cultivo corresponde a la
region de Sierra, los mayores volimenes de produccién se obtienen en la region
costena. Del total de tierras con potencial de uso agricola a nivel nacional, falta
incorporar a la produccién 5.05 millones de hectareas; de las cuales 4.17 millones
estan en Selva y 0.88 millones se ubican en la Costa que se encuentran en
condiciones de tierras eriazas; lo cual, en conjunto, representa el 21% del
potencial agricola. En la Costa esta el mayor potencial para la produccion agricola
de exportaciéon. En la region Selva, el aprovechamiento racional de los recursos
naturales en los casi 76 millones de hectareas debe basarse en desarrollo de
proyectos productos sustentables, con preservacién de ecosistemas. Los
proyectos mas importantes que conduce el Instituto Nacional de Desarrollo -
INADE en la Selva son: Alto Mayo, Huallaga Central y Bajo Mayo, Alto Huallaga,
Pichis Palcazi, Madre de Dios y Putumayo.



b) Clima, posicion geografica y biodiversidad

El Peru dispone de diversos microclimas a lo largo y ancho del territorio
nacional, bajo los cuales se puede desarrollar una inmensa gama de cultivos en
diferentes épocas del afio.

Es comin mencionar que Peri es uno de los paises con mayor
biodiversidad, en el que pueden identificarse 84 de las 104 “Zonas de Vida”
reconocidas a nivel mundial; lo que le da particulares ventajas para la produccion
agricola respecto a la de otros paises menos diversificados climaticamente.

Esta caracteristica permite al Pera disponer de cultivos propios o nativos,
con cierto nivel de exclusividad por su dificil adaptacién en otros paises (caso de
papa amarilla, maiz gigante del Cuzco, maca, quinua, kiwicha o cultivos nativos y
exoticos de la amazonia como el camu camu, ufia de gato y otros).

Finalmente, cabe indicar que las bondades del clima en el pais facilitan la
puesta en practica de la estrategias relacionadas con la diversificacion de la oferta
exportable (posibilidad de ofrecer varios productos a la vez o en diferentes
momentos).

La diversificacion significa una mayor variedad de productos que hagan
posible cubrir mas segmentos del mercado externo y mas amplios periodos de
oferta, que aseguren la competitividad de las empresas peruanas, su crecimiento
y permanencia en los mercados internacionales y que disminuyan los riesgos de
perdidas ante las variaciones oferta-demanda en el entorno nacional e

internacional. (Hernandez, 2002)

3.2 Marco Conceptual

3.2.1 Cadena Productiva

Segun Gestiopolis (2002), una cadena productiva integra el conjunto de
eslabones que conforma un proceso economico, desde la materia prima a la
distribucién de los productos terminados. En cada parte del proceso se agrega
valor. El Desarrollo Rural Integrado - DRI (2002), define a la cadena productiva,

como el proceso sistémico en el que los actores de una actividad econdémica
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interactian desde el sector primario hasta el consumidor final, basados en el
desarrollo de espacios de concertacion entre el sector plblico y privado

orientados a promover e impulsar el logro de mayores niveles de competitividad
de dicha actividad.

3.2.2 Ventaja Comparativa

Segun Rugman (1997), la ventaja comparativa establece que las naciones
deberan producir los bienes que les ofrecen la mayor ventaja relativa, por lo que
sostienen que un pais tiene ventaja comparativa en aquellos bienes que utiliza
sus factores abundantes de manera intensiva.

La ventaja comparativa estatica existe independientemente de la accion
del hombre. Se basa en la dotacion de recursos/factor como son tierra, capital y
trabajo. Posee un caracter estructural y se usa para estimar el patrén de
especializacion en sectores de un pais.

La ventaja Comparativa dinamica requiere de un esfuerzo especial para
que la ubicacién geografica o el recurso natural, sea aprovechado realmente en el
comercio internacional. Incorpora la acumulacién de factores o el cambio en sus

respectivas importancias relativas a través del proceso tecnolégico.

3.2.3 Competitividad

Se define a la competitividad como la capacidad que tiene la empresa de
competir dentro de su sector actual o potencial, capacidad que vendra definida
por unas caracteristicas de la empresa (analisis interno) y por unas condiciones y
dimensiones del marco competitivo (marco externo). Se entiende por
competitividad tanto la posicion relativa frente a la concurrencia, como la aptitud
de la empresa para sostenerse de forma duradera la competencia con los otros

oferentes del sector o rama de actividad. (Bueno, 1996)
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3.2.4 Estrategia

Es la determinacién de las metas y objetivos basicos a largo plazo en una
empresa, junto con la adopcion de cursos de accion y la distribuciéon de recursos
necesarios para lograr estos propésitos. (Hill-Jones, 1998)

3.2.5 Valor

Porter (1997), define al valor en términos competitivos, como la cantidad
que los compradores estan dispuestos a pagar por lo que una empresa les
provee. Esta medido por el ingreso total, que refleje el precio que rige para el

producto y de las unidades que vende la empresa.
3.2.6 Cadena de valor

Porter (1997), define a la cadena de valor, como el vinculo del conjunto de
actividades estratégicas pertinentes para comprender el comportamiento de los
costos y las fuentes de diferenciacion existentes y potenciales. Una cadena de
valor genérica esta constituida por tres elementos basicos: Ver Figura N° 01
- Las Actividades Primarias, tienen que ver con el desarrollo del producto, su

produccién, las de logistica y comercializacion y los servicios de post-venta.

- Las Actividades de Soporte, administracion de los recursos humanos,
compra de bienes y servicios, de desarrollo tecnologico (telecomunicaciones,
automatizacion, desarrollo de procesos e ingenieria, investigacion), las de
infraestructura empresarial (finanzas, contabilidad, gerencia de la calidad,
relaciones publicas, asesoria legal, gerencia general).

- El Margen, la diferencia entre el valor total y los costos totales incurridos por la

empresa para desempeniar las actividades generadoras de valor.
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INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA N
| GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS LM
i DESARROLLO TECNOLOGICO E
! ABASTECIMIENTO | :

LOGISTICA | OPERACIONES LOGISTICA MERCADEO | SERVICIO
INTERNA EXTERNA Y VENTAS

Fuente: Ventaja Competitiva de Michael Porter, 1997.

Figura N° 01. Cadena de Valor Genérica

3.2.7 Las cinco fuerzas Competitivas.

En la Figura N° 02, se muestra las cinco fuerzas competitivas la cual se

analiza de la siguiente manera:

a)

b)

Amenaza de Ingreso. Toda empresa siempre esta observando lo que esta
haciendo la competencia, por lo tanto empresas del mismo sector esperan la
oportunidad para ingresar, encontrandose en muchos casos con algunas
barreras para ingresar como son: Economias de escala, requerimientos de
capital, acceso a canales de comercializacién, conocimientos, tecnologia y
gestidbn empresarial.

Determinantes de la Rivalidad. La rivalidad entre las empresas del sector se
materializa en luchas por una posicién utilizando tactica como: competencia de
precios, publicidad, introduccién de productos y servicios creciente al cliente,
etc. Es un hecho que el “atractivo” del sector resulta influido por el grado de
rivalidad existente.

Productos Sustitutos. Las empresas del sector compiten en un amplio
sentido, con empresas de sectores que producen productos sustitutos. Los
productos sustitutos limitan el potencial de un sector, colocando un techo
sobre los precios que las empresas del sector pueden exigir. Los productos

sustitutos que merecen mayor atencién son los que estan sujetos a tendencias
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que mejoran la relacion precio-rentabilidad con respecto ofrecido por las

empresas del sector. En este sentido se trata de detectar la existencia de

productos sustitutos, inclusive si lo desarrollan las mismas empresas del

sector.

d} Poder negociador con los compradores. Los clientes negocian con las

empresas del sector forzando los precios a la baja, exigiendo mayor calidad de

los productos y servicios, provocando que los competidores se enfrenten entre

ellos. Esto condiciona fuertemente a la rentabilidad que pueden obtener las

empresas del sector.

e) Poder negociador de los proveedores. La rentabilidad de cualquier sector

econémico tiene como base el valor anadido que se genera en el mismo. Se

entiende dicho valor econdmico como eslabon en una cadena que va desde la

extraccion de la materia prima mas elemental hasta el consumidor final, se’

puede observar que la fraccién del valor afiadido total que se pueden apropiar

las empresas del sector va a estar determinada en buena medida por el poder

negociador que se posee con respecto a proveedores y clientes.

COMPETIDORES
POTENCIALES

Amenaza de
nuevos ingresos

A

Poder negociador COMPETIDORES EN EL Poder negociador
de los proveedores SECTOR INDUSTRIAL de los clientes
PROVEEDORES > < COMPRADORES

Rivalidad entre los
romnetidnres existentes

Amenaza de

productos sustitutos

SUSTITUTOS

Fuente: Ventaja Competlitiva de Michael Porter, 1997.

Figura N° 02. Las Cinco Fuerzas Competitivas
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3.2.8 Analisis FODA

Considera el analisis del exterior y del interior de la empresa. EIl analisis
del exterior de la empresa permite tomar en cuenta el entorno en el cual ésta se
desenvuelve y determinar las oportunidades y riesgos. El analisis del interior de
la empresa, por su parte, permite la determinacion de las fortaleza y debilidades

de la empresa. (Mayorga-Araujo, 1997)

3.2.9 Comercializacion

Gail-Clarence (1990), define a la comercializacién como la manifestacion
de actividades comerciales que dirige el flujo de articulos y servicios del productor
hacia los consumidores o usuarios finales. Asi mismo la comercializacion
consiste en aquellos esfuerzos que efecthan la transferencia de la propiedad y
que crean el tiempo, lugar y la utilidad de los articulos.

Scott-Herrera (1991), dice que para identificar a los agentes del proceso
de comercializaciébn conviene partir de un conjunto de definiciones
tradicionalmente aceptables:

- Productor. Desde el momento que decide qué cultivar, ya toma decisiones de
mercadeo.

- Acopiador Rural. Camionero o intermediario camionero. Es primer enlace
entre el productor y el resto de intermediarios. Retine o acopia la produccién
rural dispersa y la ordena en lotes uniformes.

- Mayorista. Tiene la funcién de concentrar la produccion y ordenarla en lotes
grandes y uniformes que permitan la funcion formadora del precio y faciliten
operaciones masivas y especializadas de almacenamiento, transporte y, en
general de preparacion para la etapa siguiente de distribucion.

- Detallistas. Son intermediarios que tienen por funcién basica el fraccionamiento
o division del producto y el suministro al consumidor.

- Empresas Transformadoras. Son las empresas que utilizan como materia

prima los productos agropecuarios.
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- Exportadores e Importadores. Son los comerciantes, generalmente
constituidos como empresas, que se especializan en el comercio exterior de
productos agropecuarios con mayor o menor grado de procesamiento.

- Entidades o Agencias Gubernamentales. Todos los organismos estatales o
paraestatales encargados de la doble funcién de garantizar precios minimos al
productor y el abastecimiento regular, a precios controlados, al consumidor.

- Asociacion de Productores y de Consumidores. Comprenden las
agremiaciones y cooperativas de agricultores para fines de regulacion, actuacion
en produccion y en mercadeo, como las cooperativas de consumidores
concebidas con el proposito de reemplazar intermediarios e incidir sobre los
margenes de comercializacién.

- Consumidor. Es el ultimo eslabén en canal de mercadeo. La familia es el
consumidor final pero una empresa procesadora es también consumidor
(intermedio).

3.3 Marco Referencial

3.3.1 Segun el Ministerio de Agricultura (1998), en una investigacion
efectuada por la Oficina de Informacién Agraria se evalta las ventajas
comparativas que ofrecen las principales zonas productivas de maiz amarillo duro
en nuestro pais. Dichas zonas productivas estan ubicadas en la costa norte, sur,
Loreto, Jaén y San Martin. El propoésito de la investigacion fue de determinar
basicamente que zonas seleccionadas son relativamente mas eficientes en la
produccién de MAD.

Para la cual utilizan la metodologia del Costo de los Recursos Internos
(CRI) en 23 localidades del pais, ubicadas en la costa Central, Costa Norte, Ceja
de Selva y Selva Alta, durante la campafa agricola agosto 1997 — julio 1998.

Dicha metodologia genera varias mediciones de la Eficiencia Econémica
Relativa de las distintas alternativas regionales de produccién de un pais en
particular en el uso de sus recursos internos para ganar (ahorrar) una unidad de
divisas en el mercado internacional. Una de las mediciones es el Coeficiente de
Costo de los Recursos que divide el costo real de producir internacionalmente una

tonelada de MAD entre el precio internacional pagado por importar, si la relacion
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es igual a uno estamos en una situacién donde producir internamente nos cuesta

igual que importar, si es menor que la unidad, tenemos ventaja comparativa para

producir internamente y, si es mayor que la unidad nos conviene importar.

La investigacién establece que las principales variables que intervienen en

la determinacién de las ventajas comparativas regionales del MAD son:

1.
2.
3.

La fluctuacion de los precios internacionales a lo largo de un afio.
La variabilidad de los rendimientos por incidencia de fenédmenos climaticos.
El nivel de los costos de los recursos internos resultante del sistema de
produccion y la tecnologia empleada, la distorsion de los precios
macroecondmicos (Tasa de Cambio, Mano de Obra, Combustible, Energia,
tasa de Interés de Capital y Agua).

Siendo las siguientes Conclusiones:
La demanda por MAD en el Peru seguira creciendo debido al crecimiento en el
consumo per-capita de la carne de pollo. Si mejora los ingresos de la
poblacién dicho crecimiento sera aun mayor.
La produccion interna de MAD ain no estd adecuada a esta demanda. En
términos tecnolégicos existen diferencias significativas en el uso de insumos y
factores (semilla y fertilizantes, los que mas contribuyen a la productividad).
El ahorro en costo de produccién obedece mas al precio de la semilla y de la
clase de fertilizante; dado que el costo de la mano de obra principal
componente de gasto, es poco variable. Por eso que existe una relacién
directa entre costos y rendimiento, situacién que se mantiene por la deficiencia
del mercado.
El beneficio privado es mayor en el caso de los agricultores de la costa
especialmente de aquellos ubicados en las zonas ubicadas préximas al
mercado.
El Peru tiene ventajas comparativas para producir MAD. Ventajas
comparativas ubicadas en los valles de la Costa Central, y en menor medida
en el Valle de la Costa Norte. La Selva Alta, entre las zonas alejadas es la
que tiene mas potencial para alcanzar en el mediano plazo ventajas

comparativas.
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3.3.2 Segun Hospinal (1992), investiga el impacto de la politica
macroecondémica con énfasis en la politica agricola sobre la oferta del MAD,
durante el periodo 1980-1989. EI autor plantea la hipétesis: “Cambios en la
politica macroeconémica, especialmente la agricola, expresado en variaciones de
los precios al productor, costo de produccién (principalmente, mano de obra,
insumos y crédito) y niveles de importacion afectaron las decisiones de
produccion del MAD y costa y selva, durante el periodo 1980-1989”. Esta
hipbtesis de investigacion es demostrada con técnicas estadisticas de regresion
en la cual incorpora la teoria econémica en el proceso de estimacion.

El modelo planteado en la investigacion es que la cantidad producida, que
es la variable explicada depende de las siguientes variables explicativas: a) precio
del insumo del MAD, b) los volimenes importados, c) los indices de costos del
productor del MAD, d) el monto del crédito y e) la produccién de carne de pollo.
Empleando regresiones llegando a las siguientes conclusiones:

1. La politica macroecondmica, especialmente la agricola y el entorno
internacional si importa para la agricultura y el desarrollo regional, en este
caso sobre la oferta del MAD. Aunque la magnitud de dicha respuesta varia
de acuerdo a la region, disponibilidad de insumos y la naturaleza de las
instituciones econdémicas y politicas, por ejemplo, un aumento del 10% en el
precio del MAD, hace subir la produccién del MAD en la costa y selva en
0.78% y 0.47% respectivamente.

2. Los precios son afectado por variaciones en los costos de produccion en forma
directa, asi un incremento del 10% en el indice de costos hace subir el precio
del MAD de selva y costa en 5.9% y en 4.4% respectivamente.

3. La politica crediticia con respecto a los fondos prestables a la agricultura, tuvo
un mayor impacto en la produccion especialmente para la region de la selva.
Un mayor monto de crédito otorgado a los agricultores aumenta relativamente

mas en el ingreso de los agricultores.

3.3.3 Segun Cartagena (2002), analiza la Capacidad Productiva y
Competitividad del Precio del Maiz Amarillo Duro (Zea mays L.) en el Valle de
Barranca, Departamento de Lima. El método predominante y apropiado para la

investigacion corresponde al de Porter, para explicar los factores determinantes
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de la competitividad del MAD. También se considera el método FODA

(Bueno,1995) para explicar el concepto y metodologia de la estrategia competitiva

aplicado a los agronegocios. Las conclusiones de la investigacion son:

- Los productores de MAD tienen problemas de conocimiento de mercado,
manejo del cultivo, post cosecha, comercializacion, que le hace poco
competitivo; pero al margen de estos problemas son eficientes.

- La tecnologia y los factores de produccién son aceptables, modernos y
aumentan el rendimiento por hectarea.

- Tienen las mejores tierras de clase 1, aptas para todos los productos agricolas.

- Esta region cuenta con temperaturas, clima y agua permanente durante todo el
afno y casi nula precipitacién pluvial, la produccién del MAD de Barranca no es
competitiva en términos de precio comparado con el precio CIF de MAD
importado de los EE.UU. que fue de $175 la TM durante el afio 1996, teniendo
un comportamiento a la baja hasta el afio 2000 que fue de $110 la TM, frente a
$220 la TM de Barranca y $140 fa TM para el mismo periodo.

- Comparando con Argentina el MAD de Barranca no es competitivo, pero con
Bolivia se puede visualizar una ventaja competitiva para los afios 1997 — 2000,
la razén principal de la baja competitividad del MAD nacional es la alta
tecnologia de EE.UU. y los subsidios a los productores de MAD en EE.UU. y los
subsidios que reciben los productores de MAD argentino via tipo de cambio.

- La productividad de MAD en Barranca esta por encima del promedio nacional;
comparado con el afo 2000, fue de 10t/ha en el valle, frente a 6.5 t/ha de San
Martin, lo que muestra ventaja competitiva interregional; los precios del MAD de
Barranca son dados por el mercado, la rentabilidad fue de 42.87% (2000) para
producir una TM de MAD, este indice de rentabilidad, es valido para las
Unidades Econémicas mas eficientes, las menos eficientes su rentabilidad esta
por debajo de este indice, y hay Unidades Economicas, que sé6lo obtienen un
pequeno margen de utilidad.

- Los productores de MAD en Barranca tienen fortalezas importantes en la
produccién del cereal, su deseo de innovacion y su espiritu empresarial, ambas
fortalezas se tienen que explotar y obtener una ventaja competitiva sobre los

demas productores del pais; en el valle de Barranca no existe una organizacion
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solida de productores de MAD que permita obtener poder de negociacion en el
manejo de los precios, acceso a capacitacion, financiamiento de la produccion.

L.os rendimientos del MAD del Perd en Tm/Ha, muestran que se puede mejorar
con una innovacion tecnolodgica, tal como se registré en el ano 1996 (5.2 t/ha)
donde los rendimientos superaron a Argentina siendo este pais nuestro principal
proveedor de este cereal por varios afos, o que implica que podemos ser pais
autosuficiente en la produccion de este cereal e inclusive ser exportadores, el
sistema de Transferencia de Tecnologia, por parte del Estado, es débil en el
valle de Barranca. La Agencia de Barranca del Ministerio de Agricultura sélo
realiza labores administrativas y pocas veces al terreno en apoyo al productor.
Su labor reciente se complementa con alquiler de tractores y recopilacion de

estadisticas de produccién de diferentes cultivos.
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IV. MATERIALES Y METODOS
4.1 Area de Estudio

El ambito de estudio es la Regidon San Martin, representado por las
principales zonas de produccién del MAD, que son las diez provincias de la
Regidn.

La region San Martin se ubica en el sector septentrional y central del
territorio peruano, entre los paralelos 5°24’ y 8°47’ de latitud sur a partir del
Ecuador, con una superficie de 52,519.83 Km?, con el 4.1% del territorio nacional,
el clima es predominantemente calido y himedo, y varia principalmente con la
altitud y la época del afo, tiene un suelo muy variado que va desde arcillosos,
acidos y franco arenosos, se cuenta con una extensién para cultivos agricolas y
permanentes de 570,592 hectareas. La Regiébn San Martin tiene una poblacion
de 744 mil habitantes (61% urbana y 39% rural), presentando una tasa de

crecimiento promedio intercensal de 4.7% (1989-1993) y una densidad de 10.4
habitantes/Km?. (INE1, 2000)

4.2 Materiales
Se lleg6 a contar con los siguientes materiales:

Encuestas realizadas a productores, comercializadores y empresas procesadoras
de MAD. Ver Anexos N° 01y 02 | |

Publicaciones estadisticas proporcionados pbr brganiémos del sector publico
como: Ministerio de Agricultura (MINAG), Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), Superintendencia Nacional de Aduanas (SUNAD), Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica (INEI), Banco Central de Reserva del Peri (BCRP).
Textos varios.
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4.3 Metodologia

Se realizd en primer lugar una descripcién y analisis a nivel internacional,
nacional y regional del sector maicero. Estos analisis en referencia se llevaron a
cabo en funcion a las fuentes secundarias existentes, complementando con la

informacion primaria obtenida en la investigacién en campo mediante encuestas.

1. Como herramienta de analisis se utilizd la Cadena de Valor de Porter para
analizar la produccién y comercializacion del Maiz Amarillo Duro en la Region
de San Martin.

2. Se consideré el analisis FODA, para determinar los factores internos vy
externos de la cadena de valor como factor determinante de la competitividad

y plantear las estrategias para el sector.

3. Para determinar las fuerzas competitivas del sector maicero, se usé el analisis

de Las Cinco Fuerzas Competitivas de Porter.



V. RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1 Diagnéstico del Sector

5.1.1 Analisis del Entorno Internacional

5.1.1.1 Produccion, Superficie Cosechada y Rendimiento

El maiz se siembra en todo el mundo; su produccidn en el 2001 lieg6 a 604
millones de toneladas (La FAO considera en estas cifras la produccién de maiz
amarillo para consumo humano y animal y maiz blanco) y el consumo promedio
mundial es de 90 Kg/persona/aino. Se estima que el 20% de la produccién se
destina a consumo humano, 66% para la alimentacién animal y el 14% restante
para el uso industrial. La Figura N° 03, nos muestra la producciéon de los
principales paises del mundo; siendo EEUU el primer productor (40%), seguido de
China (19%), Brasil (7%), Francia (3%), México (3%), Argentina (3%) y el resto de

‘paises (25%).

Fuente: FAO
Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 03. Produccion de los Principales Paises Del Mundo Aiio-2001
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En cuanto a la evolucion de la produccién mundial de maiz; la Figura N° 04
muestra que en 1990 se produjo 483 millones de toneladas y en el afo 2001
alcanzo un volumen de 604 millones de toneladas, representando un incremento
porcentual de 25% en los Ultimos doce afios.
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Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 04. Evolucion de la Produccion Mundial (millones de t)
Periodo: 1990-2001

La superficie cosechada de maiz a nivel mundial en 2001, fue 137 millones
de Hectareas, teniendo Estados Unidos de Norteamérica la mayor superficie
cosechada a nivel mundial. La Figura N° 05, muestra los paises con mayor
superficie cosechada de maiz: EE. UU. con 20%, China 17%, Brasil 9%, México
5%, Francia 1%, Argentina 2% y al resto de paises del mundo 46%.

Estados Unidos
20%

Resto
46% o J—

Argentina
2%

Francia 5% 9%
1%

Fuente: FAO
Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 05. Superficie Cosechada de Principales Paises del Mundo
Aio-2001
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En la Figura N° 06; se observa la evolucion de la superficie mundial de
maiz, en 1990 se sembraron 131 millones de has. y en el afio 2001, 137 millones

de has. representando un incremento porcentual de 5% en los uitimos doce afios.
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Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 06. Evolucion de la Superficie Cosechada a Nivel Mundial (miles de has)
Periodo: 1990-2001

La Figura N° 07, muestra los rendimientos a nivel mundial, Francia se
ubica en 1er lugar con 8.66TM/Ha. Y el promedio mundial es 4.38 TM/Ha seguido
por EEUU, Argentina, China, Brasil y México.
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Elaboraciéon MINAG

Figura N° 07. Rendimiento de los Principales Paises Productores a Nivel Mundial
(ha) Ano-2001
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Los mejores rendimientos logrados por los paises que se citan, son debido
al uso intensivo de semillas mejoradas en grandes extensiones de area agricola,
aunada a la fertilizacion oportuna; en las cantidades requeridas por las
plantaciones que les permite reducir costos de produccién con respecto a los

otros paises productores.
5.1.1.2 Exportaciones

Mientras que las exportaciones mundiales para el afio 2001 fueron de 85
millones de toneladas y los paises que lideran este mercado son principaimente
EEUU, Argentina, China y Francia entre los paises exportadores mas importantes;
estas exportaciones en los ultimos 32 afos han ido creciendo a una tasa
promedio anual de 3.4%. La Figura N° 08, muestra los principales paises
exportadores de maiz, durante el afio 2001 Estados Unidos de Norteamérica,
exporté 49 millones de toneladas, que represent6 el 58% de las exportaciones
mundiales, seguido de Argentina con 11 millones de t. que representa 13%, luego
Francia con 8.5 millones de t. que representé 10%, China con 11 millones de t.
gue representd 13% y el resto de paises del mundo exporté en su conjunto
alrededor del 6% de las exportaciones mundiales.

Fuente: FAO .
Elaborado por: MINAG — DGPA

Figura N° 08. Exportaciones Mundiales de Maiz
Aio-2001
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5.1.1.3 Importaciones

Las importaciones de maiz en los ultimos afios han venido mostrando una
tendencia positiva cuyo crecimiento promedio anual en este periodo ha sido de
3.5%, debido al aumento de la demanda de parte de los paises deficitarios de
este cereal, aunado al crecimiento de la poblacion mundial.

En la Figura N° 09, se puede observar que en el afio 2001, a nivel mundial
se importaron 85,000,000 toneladas de maiz, de las cuales el Jap6n import6 el
22%, Corea el 11%, México el 7%, China el 6% y Egipto el 5%. Pert import6é
855,000 t, lo cual represent6 el 1% de las importaciones mundiales y el resto del
mundo 36’846,891 t, que representaron el 48% del total de las importaciones.

Otros
48%

Perd | Egipto | china
1% 5% 6%

Fuente: FAO
Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 09. Importaciones Mundiales de Principales Paises
Aino-2001

La competitividad del maiz importado se encuentra dado
fundamentalmente por las condiciones climaticas y de suelo asi como por la
estructura agraria caracterizada por siembras en grandes extensiones, los niveles
tecnolégicos alcanzados en especial, empleo de semillas mejoradas, empleo
intensivo de fertilizantes y manejos adicionales de otras variables que les
permiten economias de escala que le suman altas productividades; a todo lo
anterior se debera agregar ademas, los niveles de subsidios qué los paises
desarrollados aplican a sus productos alimenticios, los cuales se observan en el
Cuadro N°01.



Cuadro N° 01. Subsidios Agropecuarios otorgados por Paises Desarrollados
(Miles de Millones de US$) - Aiio 1999

Producto | ©oados E‘::‘;:';a Japén Otros Total
Arroz 0 0 21 8 29
Maiz 7 3 0 2 12

Azucar 2 3 0 2 7
Leche 14 23 0 13 50
Trigo 5 13 0 3 21
Total 28 42 21 28 119

Fuente: Agricultural Policies in OECD Countries

5.1.1.4 Produccion y Rendimiento en la Comunidad Andina

La Figura N° 10, muestra la produccién de maiz en la Comunidad Andina,
donde el Peri se encuentra ubicado en el tercer lugar con una produccion
promedio de 1,065,000 TM, en primer y segundo lugar se encuentran Venezuela y

Colombia respectivamente.
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Fuente: FAO
Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 10. Producciéon de maiz en la Comunidad Andina
Afo-2001
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En cuanto a rendimientos por unidad de superficie, el Peru, es el pais que
tiene el rendimiento relativo promedio mas alto, con 3.7 T./Ha, seguido de
Venezuela con 3.3 T./Ha, Bolivia y Colombia con 2.2 T./Ha y finalmente Ecuador
con 2 T./Ha, los cuales se muestran en la Figura N° 11.

4.0

3.0

t/ha 201

1.0

0.0-

.. . ., Venezuela
Bolivia Colombia Ecuador Peru y Rep Boliv| -
[ERendimiento (Tm/Ha)| 2.2 2.2 2.0 3.7 33

Fuente: MINAG — OIA
Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 11. Rendimiento de Maiz en la Comunidad Andina
Aio-2001

5.1.1.5 Precios Internacionales

El comportamiento y tendencia de los precios del maiz a nivel
internacional, se encuentra en funcion de las fluctuaciones de la produccién de los
grandes paises productores y fundamentaimente de los Estados Unidos de
Norteameérica, que representa el 40% de la produccién mundial. Los precios
~ internacionales son cotizados en la Bolsa de Chicago (Chicago Board of Trade).

La Figura N° 12, muestra la Evolucion de los Precios Internacionales vs.
Nacionales del maiz durante todo el afio 1995 se registro un crecimiento
acelerado, llegando a cotizarse en el valor mas alto de la década del noventa,
US$ 210/ T. Posteriormente la tendencia es decreciente como consecuencia del
record en la produccion alcanzado en Estados Unidos de Norteamérica en 1994,
con un volumen de 255'292,992 T.
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Figura N° 12. Evolucion de los Precios Internacionales vs. Nacionales
Periodo: 1994-2002

Los precios promedios con los cuales se ha exportado este grano en el afio
2000, a nivel mundial ha sido de 107 US$/t en donde EEUU, y Argentina han
estado vendiendo por debajo del prbmedio mundial y estos dos paises son los
gue vienen haciendo negocio con las empresas importadoras de maiz amarillo
duro a nuestro pais.

Los precios con el cual se ha estado importando el maiz en el mundo en el
afio 2001 a los principales paises importadores a sido a 130 US$/t promedio
mundial, pero algunos paises han importado por debajo a este precio entre ellos

se encuentra el Peru.

[
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5.1.2 Analisis del Entorno Nacional
5.1.2.4 Desarrollo Histérico del Cultivo

El desarrollo y la evolucién del cultivo (aspecto determinante para tomar
decisiones que comprometen el futuro de toda la cadena de valor del maiz
amarilio duro) obedece hasta la década del 90, al modelo de "sustitucion de
importaciones y a la prioridad otorgada al desarrollo de la Industria nacional”
modelo estimulado por el abaratamiento de los precios de los alimentos en el
mercado mundial a partir de la década del 60, fecha en que sus importaciones
fueron exentas de tarifas aduaneras.

El entorno mencionado se consolida fuertemente a partir de los afnos 70
con los superavit de produccion de alimentos en especial cereales, carne, leche,
maiz amarillo duro, aceite crudo de soya en el mercado mundial y que se refleja
en el Pais a través de una serie de medidas de politicas econémicas tales como
los controles de precios, los subsidios generalizados el control de las
importaciones y las exportaciones centralizadas en las Empresas Estatales con el
objetc de mantener el modelo, facilitado por el hecho de que la industria
alimentaria podia abastecer facilmente y colocar rapidamente en el mercado
carne de pollo, pan, leche, ﬁdeos,\azacar requeridos en el mantenimiento de
mano de obra barata de los sectores urbanos ocupados en la industria. ’

A partir del aino 60 condicionados por la presion de las grandes
migraciones a las ciudades de la Costa, se promociond y obligd especialmente en
estos valles, a la siembra de cultivos alimenticios, entre ellos el maiz amarillo
duro, simultaneamente se iniciaba un espectacular crecimiento de la industria
avicola. A partir de la década del 70 se empezarian a importar grandes
volimenes de alimentos, estimulados por los superavit de produccidon
especialmente en los paises desarrollados: cereales, leche, carne, maiz amarillo
duro, aceite crudo de soya, etc. ello trajo como consecuencia que se acentuaran

las marcadas diferencias entre los niveles tecnol6égicos que sustentan la

' En aquella época los valores de las importaciones de maiz amarillo duro, fueron subsidiados
hasta en 24%. (Fuente: MEF, BCR, INE})
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produccion agricola nacional y se fueran acrecentando los cambios en los habitos
alimentarios en nuestras poblaciones.

En la década del 70 al 80 los componentes importados como el trigo, el
maiz amarillo duro, el aceite crudo de soya, los lacteos y el arroz, tuvieron
subsidios equivalentes a 72, 24, 40, 14 y 29% respectivamente. (Fuente: INEI,
BCR, MEF). Las importaciones de alimentos baratos van reemplazando
paulatinamente a la produccién nacional y en la Costa se consolida una
produccidén comercial, en la Sierra una agricultura campesina de subsistencia. En
la primera se desarrollé una agricultura que absorbidé los mayores recursos e
insumos con alto componente importado, orientada a una industria situada al
margen del desarrollo regional, divorciada totalmente de los recursos agricolas
nacionales.

A partir del afio 70 empezarian a ser desplazadas importantes areas
algodoneras para ser cubiertas con productos hortofruticolas, papa, maiz amarillo
duro, arroz, etc. Esto se profundiza en las décadas de los 70 y 80 donde inclusive
se generan leyes y normas para presionar el cultivo de productos alimentarios en
la Costa, esto responde en general al modelo de desarrollo y dentro de este, en
particular, al progresivo cambio de los habitos de consumo estimulados por el
crecimiento acelerado de una industria alimentaria que emplea entre sus insumos
altos contenidos de componentes importados y que se encuentra en condiciones
de proveer de alimentos baratos a las ciudades y a las demandas que se van
generando en las poblaciones migrantes que se desplazan especialmente hacia
las ciudades del litoral.

5.1.2.2 Participacion en el PBl y Generacion de Mano de Obra

La Figura N° 13, muestra la participacion del MAD en el PBI agropecuario
para el Ao 2001 el cual fue de 3%, lo cual es un indicador de la importancia que
tiene en la economia de las familias rurales y la poblacion en general, ya que es
generadora de empleo en los sectores de agricultura, fabricacion de alimento
balanceado, crianza de pollos, comercializaciéon de pollos y demas productos
avicolas.
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Otros pecuarios papa maiz amilaceo trigo
8% 1% cebada grano
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Ave duro
21% 3%
Otros agricola:
23% 5%

Fuente: MINAG - OIA
Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 13. PBI Agropecuario
Aio-2001

En el afio 2001, observamos que para el sector agricultura y avicola generé
79,000 y 113,000 respectivamente de puestos de trabajo permanentes, conforme

observamos en la Figura N° 14.
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Figura N° 14. Generaciéon de Mano de Obra
Afo-2001
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5.1.2.3 Epocade Siembray Cosecha:
5.1.2.3.1 Epoca de Siembra y Cosecha Nacional

Por razones climatolégicas, tanto las siembras como las cosechas no
presentan marcada estacionalidad. Sin embargo, se puede apreciar ligeras
concentraciones en las siembras entre los meses de septiembre y octubre (24%),
febrero y marzo (21%); y en las cosechas, entre febrero y marzo (21.5%), julio y

septiembre (28%). Ver Figura N° 15.
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Figura N° 15. Calendario de Siembra y Cosecha Nacional

5.1.2.3.2 Epoca de Siembra y Cosecha Regional

En el Cuadro N° 02, se observa las épocas de siembra del MAD, segln

campanas de las 10 provincias de la regién San Martin.



Cuadro N° 02. Epoca de Siembra del MAD en la Regién San Martin
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Provincia Epoca de siembra
Campaiia Grande Campaiia Chica
San Martin Enero — Marzo Agosto — Setiembre
Lamas Enero - Marzo Agosto — Setiembre
Picota Enero — Marzo Agosto — Setiembre
Bellavista Enero — Marzo Agosto — Setiembre
Moyobamba Agosto — Setiembre Enero — Marzo
Rioja Agosto — Setiembre Enero — Marzo
El Dorado Agosto — Setiembre Enero — Marzo
Mariscal Caceres Agosto — Setiembre Enero — Marzo
Huallaga Agosto — Setiembre Enero — Marzo
Tocache Agosto — Setiembre Enero — Marzo

Fuente: OIA - SAN MARTIN - MINAG

En la mayoria de las provincias, la época de siembra depende de la
presencia y concentracidén de las lluvias. Los cambios en el comportamiento de
los factores abioticos traen como consecuencia alteraciones directas o indirectas
en el ciclo del cultivo y en la produccidn de granos; asi por ejemplo, en las zonas
muy calientes (dias y noches calientes) el ciclo del cultivo es acelerado en funcion
del desequilibrio entre la taza de transpiracion y absorcion de agua que ocasiona
el cierre de las estomas, debido a la demanda evaporativa provocando la
disminucién de la tasa fotosintética liquida, que se traduce en una menor

produccion de granos, obteniéndose una menor productividad.

5.1.2.4 Produccion, Cosecha y Rendimiento

5.1.2.41 Produccion, Cosecha y Rendimiento Nacional

La produccion nacional MAD para el ano 2001 fue de 1,064 miles de
toneladas, volumen que ha significado ser él mas alto de los ultimos diez afios.
La producciéon nacional se ha venido incrementando a una tasa promedio anual
de 7.5%. La superficie cosechada para ese mismo ano fue de 287,633 Ha. y un

rendimiento 3.70 t/Ha, como se aprecia en el Cuadro N° 03.
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Cuadro N° 03. PERU: Produccion, Superficie y Rendimiento del MAD

Periodo: 1990 - 2001

Ano Produccion (t) Superficie (ha) Rendimiento (t/ha)
1990 480,784 173,706 2.77
1991 433,833 148,446 2.92
1992 392,029 137,290 2.86
1993 586,109 186,742 3.14
1994 536,649 171,927 3.12
1995 488,200 161,901 3.02
1996 559,676 185,368 3.02
1997 605,751 210,495 2.88
1998 702,497 229,114 3.07
1999 806,138 236,894 3.40
2000 933,600 268,080 3.48
2001 1,064,955 287,633 3.70

Fuente: MINAG - OIA

Elaborado por: MINAG - DGPA

Como se puede ver en la Figura N° 16, la produccion de MAD para el afio

2001, se concentra en 9 departamentos siendo Lima el principal productor

aportando con mas de 21% de la produccidon nacional, seguido por La Libertad

con 17%, San Martin con 11%, Lambayeque con 10%, Ancash con 9%, lca con

7%, Loreto con 6%, Piura y Cajamarca con 5% vy el resto de departamentos 14%.

Las zonas con mayor superficie cosechada de MAD, son San Martin, Loreto y

Ucayali en la Selva y las zonas de Lima y La Libertad en la Costa. En cuanto a

rendimientos las zonas de Selva presentan los rendimientos mas bajos

(Amazonas, Loreto, Ucayali y Madre de Dios). En las zonas de Costa se ubican

los rendimientos promedios mas altos (Lima, La Libertad e Ica).
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5.1.2.4.2 Produccién, Cosecha y Rendimiento Regional

En el periodo 1990-2001, la produccion de MAD en la RSM mantiene una
tendencia creciente, obteniéndose para el afio 2001, una produccion de 115,744 t,
con una superficie cosechada de 54,855 Ha. y un rendimiento 2.11 t/Ha. Ver
Cuadro N° 04.

Cuadro N° 04. San Martin: Produccion, Superficie y Rendimiento del MAD
Periodo: 1990 — 2001

Ao Produccion (t) Superficie (ha) Rendimiento (t/ha)
1990 64,860 32,269 2.01
1991 60,163 32,521 1.85
1992 30,692 14,899 2.06
1993 38,672 18,682 2.07
1994 33,684 18,713 1.80
1995 34,048 16,855 2.02
1996 50,644 22,710 2.23
1997 95,428 49,190 1.94
1998 112,044 50,929 . 220
1999 104,476 47,706 ’ 2.19
2000 101,008 48,562 - 2.08
2001 115,744 54,855 2.1

Fuente: OIA - SAN MARTIN - MINAG

51.2.5 Costos de Produccion del MAD

El cultivo de MAD presenta unas caracteristicas muy particulares en la
conformacion de sus costos de produccion, las cuales estan determinadas por
diversos factores, entre los que destacan: el clima de las zonas productoras, el
nivel de tecnologia empleado, el manejo agronémico realizado al cultivo y el costo
de los insumos (semillas, fertilizantes y pesticidas) en cada region productora. El
indicador mas para efectos de calculo de la rentabilidad, es el costo de produccion
por tonelada ya que este, a diferencia del costo de produccion por hectarea,
considera el efecto del rendimiento en la determinacién del costo total. En ia
Figura N° 17, se observa que el componente mas alto del costo de la produccion

nacional es la mano de obra, la cual representa el 41% de los costos directos de
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produccién, lo que a su vez refleja las condiciones de baja mecanizacién y minimo

empleo de maquinaria agricola en el manejo agronémico de este cultivo.

Semillas
8%
Mano de obra Ferttilizantes
a% 18%
Pesticidas
7%
Agua
Maquinaria Medio de Equipoy 3%
Desgranad. Trans. Magquinar.
5% 3% 15%

Fuente : FAO

Elaboracién : MINAG — DGPA

Figura N° 17. Estructura de los Costos Directos de Produccion del MAD

5.1.2.51 Costos de Produccion de 1 Ha. de MAD a Nivel Nacional

Los costos de produccion por tonelada mas altos, se producen en zonas
donde la productividad es baja y viceversa, tal como se aprecia en el Cuadro N°
05 de costos de produccion de MAD.

Se observa que los precios y los rendimientos unitarios por cada zona son
diferentes, asi como los niveles de tecnologia empleados, los cuales influyen
decididamente en la determinacion del costo unitario por tonelada.

En Lima a pesar de haber manejado costos directos por hectarea mas altos
que otros valles de la Costa y la selva, es uno de los valles con menores costos
de produccion por tonelada, fundamentalmente debido a los rendimientos
obtenidos.

Esto se deberia en parte a un mejor manejo agronémico y al mayor uso de

semillas mejoradas y fertilizantes.



39

Cuadro N° 05. Costos de Produccion de 1 Ha de MAD de las Principales Zonas
Productoras del Pera, Ao 2001

Zonas Productoras

Volumenes
Rubro y Precios Piura Lzr;l:):y Lib(La?ta d Ancash Lima Ica Ucayali

Kg 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00
Semilla Precio 12.00 10.00 10.00 12.00 11.60 13.00 2.50
Costos 300.00| 250.00| 250.00| 300.00| 290.00| 325.00 62.50
Kg 700.00} 750.00| 800.00( 900.00{ 700.00| 750.00{ 100.00
Fertilizante Precio 0.83 0.83 0.85 0.65 1.13 1.12 1.50
Costos 578.00f 623.00;{ 680.00f 586.00| 616.00| 669.00| 150.00
Kgo Lt 11.00 13.00 15.00 15.00 14.00 12.50 1.00
Pesticidas Precio 14.80 15.00 14.00 31.00 18.00 17.00 99.00
Costos 162.83| 195.00| 210.00{ 465.00| 256.00| 210.00 99.00
M3 6800.00| 7000.00| 7000.00! 6000.00| 6500.00| 6000.00 0.00
Agua Precio 0.01 0.01 0.01 0.13 0.01 0.01 0.00
Costos 68.00 70.00 72.00 80.00 65.00 66.00 0.00
N° Jornales 45.00 43.00 45.00 26.00 49.00 39.00 49.00
Mano de Obra Precio 12.00 12.00 12.00 16.00 16.00 15.00 10.00
Costos 540.00| 516.00| 540.00( 416.00] 784.00| 585.00| 490.00
Hrs/Tractor 4.00 4.00 4,50 4,50 8.00 18.00 8.00
Mecanizacion Precio 80.00 65.00 70.00 61.60 45.00 40.00 21.00
Costos 320.00] 260.00| 315.00f 277.50) 360.00| 720.00] 168.00
Jornales 36.00 35.00 34.00 27.00 36.00 25.00 29.00
Cosecha Precio 12.00 12.00 12.00 16.00 16.00 15.00 10.00
Costos 432.00| 420.00| 408.00] 432.00| 576.00| 375.00{ 290.00
Costos / Ha Directos 2400.83 2334 2475| 2556.5 2947 2950 1259.5
Indirectos 61.00 85 112 96 146| 260.14 160.9
Costo Total Soles/Ha 2461.83 2419 2587| 26525 3093} 3210.14| 14504
Rendimientos Kg/Ha 3523.00 4655 6891 5052 6873 6367 2143

Costo Unitario Soles/tm 699 520 375 525 450 504 677

Costos Dolares/tm | 200 148 107 150 129 144 193

Unitario

Fuente : Ministerio de Agricultura
Elaboracién: DGPA

5.1.2.5.2 Costo de Produccion de 1Ha de MAD en la Regién San
Martin

En fos Anexos N° 03, 04 y 05, se detallan los costos en la instalacién y

mantenimiento del MAD en la RSM para el afio 2001, informacién proporcionada
por la OIA-SAN MARTIN-MINAG.
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5.1.2.6 Precio en Chacra a Nivel Nacional y Regional

En el Cuadro N° 06, se observan los prevcios pagados al agricultor a nivel
nacional y regional. Se puede apreciar que el precio pagado al productor de la
regién es menor en 75.49% con respeto al precio pagado a nivel nacional para el
afio 2001.

Cuadro N° 06. Precio en Chacra por Ao a Nivel Nacional y Regional
Periodo: 1995-2001

Afio Nacional Regién San Martin
Soles / kg US$/TM soles / kg US$/TM
1995 0.45 128.57 0.35 99.14
1996 0.53 151.43 0.40 115.14
1997 0.45 128.57 ' 0.32 92.57
1998 0.51 145.71 0.42 120.00
1999 0.51 145.71 0.40 112.86
2000 0.51 145.71 0.36 101.43
2001 0.51 145.71 0.40 110.00

Fuente: OIA - SAN MARTIN - MINAG

5.1.2.7 Industrializacion

La industrializacion del MAD se basa en la elaboracion de productos
balanceados requiere de diferentes componentes entre la cual destaca el MAD
con 60%, la torta de oleaginosas con 21%, los subproductos del trigo (8%) y la
harina de pescado (3%); como se muestra en el Cuadro N° 07.

El MAD es la principal materia prima para la fabricacion de alimentos
balanceados y junto con el sorgo constituyen las principales fuentes de energia en
la formulacion del mismo. Los alimentos balanceados o concentrados para
animales o raciones balanceadas son mezclas de ingredientes que responden a
requerimientos especificos de cada especie, edad y fin a que se destina el animal,
necesaria para la salud, crecimiento y reproducciéon del mismo. En el Pert, esta
actividad tiene 5 lineas productivas: aves de carne, aves de postura, porcinos,
vacunos y otros. En cada linea de produccién las diferentes raciones 6 formulas

se elaboran en funcion a la edad y crecimiento relativo de los animales y sus
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precios finales. Por ello, el porcentaje de cada uno de los insumos utilizados y el
tipo de presentacion es diferente.
Los tipos de presentacion de los alimentos balanceados son: harina o en

polvo, en granulos 6 granulados y en pellets o comprimidos.

Cuadro N° 07. Utilizacién de Materias primas e insumos para la fabricacién de
Alimentos Balanceados (t.)

Insumos 1998 1999 2000 2001
Maiz 700,776 793,332 896,336 932,333
Sorgo 11,950 1,824 962 88
Subproductos de trigo 91,967 101,477 114,346 120,921
Melaza 6,712 7,481 4,384 5,115
Harina de Pescado 37,959 35,703 46,794 42 765
Grasa de Pescado 9,171 19,655 30,587 21,620
Torta de Oleaginosas 227,039 329,513 326,078 342,063
Otros 113,830 92,070 123,076 146,594

Fuente: MINAG — OIA
Elaborado por: MINAG - OGPA

5.1.2.8 Comercializacion

Los problemas en la comercializacién de este cultivo estan dando lugar a
una pérdida de rentabilidad para los productores. Entre los problemas
mencionados destaca, la informalidad de los agentes en los canales de
comercializacion (productores y comerciantes) la cual ocasiona la evasién y
elusion del Impuesto General a las Ventas (IGV), por parte de los intermediarios
gue compran el MAD en chacra. Esta informalidad a lo largo de la cadena
dificulta la implementacidn de las estrategias de apoyo a los productores.

Para entender la problematica del comercio del MAD es necesario analizar
a cada agente que interviene en la cadena de comercializacion. En ella participan
los productores, habilitadores y/o acopiadores, comerciantes mayoristas y
consumidores (avicolas, molinos, grandes mayoristas, principalmente).

Productores: en la mayoria de los casos son pequefios productores con
un promedio de 5 has. Los agricultores no otorgan factura ni liquidaciones de
compra por estar exonerados del pago del IGV por Ley 27445 y buscan canales

informales para vender su produccion.
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Habilitadores y/o acopiadores: son comerciantes establecidos en los
valles productores que habilitan al productor con insumos Yy capital de trabajo.
Generalmente operan informalmente y comercializan la produccion sin tributar.

Comerciantes mayoristas: se encuentran establecidos en las ciudades en
donde se ubican los consumidores maiceros, y financian a los habilitadores. En
algunos casos se han formalizado por que tiene que vender a los consumidores
con factura incluyendo el IGV y tienen que recurrir a artificios tributarios (compra
de facturas) que constituyen figuras elusivas.

Consumidores: son en su mayoria empresas formales que tienen la
facilidad de consumir maiz importado o maiz nacional, prefiriendo el maiz
nacional siempre que su precio no exceda al del maiz importado y la venta se
realice con factura para que puedan hacer uso del crédito fiscal.

En la actualidad existe una problematica muy particular en la
comercializacion del MAD cuya caracteristica principal es la informalidad en el
proceso de comercializacion lo cual da lugar a que existan distorsiones en el
proceso de formacién de precios, ya que los acopiadores del maiz que son a la
vez habilitadores de créditos, manejan el precio en base a las compensaciones
que pueden obtener como producto de la evasion tributaria en que incurren, es
decir que al no pagar el IGV por los productos que compran tiene un ahotro

considerable que le representa una utilidad ilegal.
5.1.2.9 Importaciones
5.1.2.9.1 Volumen y Precio de Importacién

En el Cuadro N° 08 y Figura N° 18; se puede observar que desde el afio
1990 hasta el 2001 el Pert ha incrementado sus gastos por importaciones de
MAD de 73 a 93 millones de délares. En volumen, ha pasado de 479 mil t a 855
mil t. En la década del 90 los volimenes importados han superado enormemente
a la produccion nacional, mientras que el valor de las importaciones de MAD, en

los dltimos 10 afos han superado los mil millones de délares.



Cuadro N° 08. Importaciones de Maiz Amarillo Duro

Periodo: 1990 — 2001
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Afio Importacion Valor CIF Precio Promedio
t) (miles US$) (US$/T)

1990 479,388 73,593 163.5

1991 476,083 69,339 145.6

1992 749,140 97,918 130.7

1993 502,503 70,966 141.2

1994 724,371 97,983 135.3

1995 953,849 136,102 142.7

1996 740,746 136,418 184.2

1997 931,510 130,418 140.0

1998 1,163,528 141,286 121.4

1999 1,032,737 115,021 111.4

2000 846,609 93,193 110.1

2001 855,489 92,907 108.6

Fuente: Aduanas

2,000,000

1,800,000 ]

1,200,000

0 N 7
1992 1893 1994 19096 1897 1898 1999 2000 2001
mnado 749,140 | 502,503 | 724,371 740,746 | 931,510 11,163,528|1,002,737| 846,609 | 855,489
[D‘lacbnal 392,029 | 586,108 | 536,649 559,676 | 805,751 | 702,478 | 806,138 | 959,705 {1,064,955

Fuente: MINAG - OIA
Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 18. Evolucion del Volumen de Producciéon Nacional vs. Importacion del

MAD (t) Periodo: 1990 - 2001

Estas mayores importaciones que se han venido dando en estos ultimos

afos se expresan en la evolucién comparada de los precios del maiz nacional en

chacra y los precios internacionales CIF, estos Gltimos desde el aiio 1990 hasta el

2001 son menores que los precios en chacra, razéon para que se haya

incrementado la demanda de maiz importado, a pesar de que el maiz nacional

supera en calidad al importado.




5.1.2.9.2 - Importacién de MAD por Pais de Procedencia

La composicion de la demanda nacional eé abastecida en un 55% por la
produccion nacional y en un 45% por las importaciones distribuidas en 72%
provenientes de Argentina, 25% de EEUU y 3% del resto del mundo en el aiio
2001. Ver Figura N° 19

Otros Estados
Unidos
25%

Argentina |
72%

Fuente: MINAG - OIA
Elaborado por: MINAG - DGPA

Figura N° 19. Importacion de MAD por Pais de Procedencia
Aio0-2001

- 51.29.3 Precio de las Importaciones de MAD por Pais de

Procedencia

Los precios de los principales paises proveedores de MAD en el Perq, se
muestra en el Cuadro N° 09, donde se aprecia que Bolivia estuvo importando a

mayores precios CIF (incluye el flete y el seguro).

Cuadro N° 09. Valor CIF de las Importaciones de MAD por Pais de Procedencia

(US$/TM)
Pais 1996 1997 1998 1999 2000
Argentina 194 139 123 115 113
Estados Unidos 175 141 118 109 110
Bolivia 196 155 158 156 175

Fuente: MINAG - OIA
Elaborado por: MINAG — DGPA
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5.1.2.10 Demanda
5.1.2.10.1 Demanda Nacional

En el Pert, el MAD es requerido fundamentalmente para la fabricacién de
alimentos balanceados que es orientado p'rihcipalniente a la alimentacioén de aves
y porcinos. Ver Figura N° 20. La demanda aparente de MAD, por parte de la
agroindustria de alimentos balanceados al afio 2001 asciende a un volumen de
1,920,444 t. de las cuales la produccion nacional aporta solamente 1,064,955 t.
por un valor aproximado de 156 millones de délares US$. La demanda esta
cubierta en parte con el abastecimiento de maiz importado es en la actualidad de
855 489 t, por un valor aproximado de 93 millones de délares USS$.

Otros
animales
3%

Vacunos
2%

Porcinos
4%

Fuente: FAO
Elaborado por: MINAG — DGPA

Figura N° 20. Produccion de Alimentos Balanceados por Especies
Aino-2001

En el Cuadro N° 10, se presenta la producciéon nacional de carne de ave,
huevos y carne porcina para el afio 2001; aproximadamente 622 mil t. de carne de
ave, 96 mil t. de carne de cerdo y 163 mil t. de huevos, su crecimiento ha sido
expectante, en los ultimos afios, como producto de los reacomodos iniciados
desde el afnio 1990 y se ha convertido en una de las mas eficientes industrias de
su género en el mundo habiéndose superado las expectativas y metas esperadas
para el afio 2010 (consumo per capita 24 kg); el crecimiento de la carne de aves
es de aproximadamente 8% anual, el de huevos es 5.9% y el de maiz del orden
del 3.4%.
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Cuadro N° 10. Peru: Produccion de carne de ave, huevos y carne porcina

Periodo: 1990-2001

. Produccion (TM)
Afo Ave Huevos Porcino
1990 245,049 98,600 66,500
1991 291,841 117,000 68,700
1992 320,237 106,700 72,800
1993 302,752 107,000 75,700
1994 353,710 115,900 77,700
1995 410,755 144,200 80,100
1996 410,536 130,000 83,000
1997 443,940 149,400 86,600
1998 490,309 154,468 90,676
1999 553,634 161,291 92,921
2000 609,798 162,280 94,701
2001 622,128 162,811 95,959
Fuente: FAQO

Elaborado por: MINAG - DGPA

- Con respecto al consumo per-capita de carne, se puede apreciar en la

Figura N° 21, que el consumo per-capita de carne de pollo se elevé desde 6.40
kg/hab/afio en el periodo 1971-1975 a 24.00 kg/hab/afio en el afio 2001, habiendo
desplazado en su consumo a las carnes rojas mientras que el consumo per-capita

de carne de porcino en este mismo periodo a sido de 3.50 kg/hab/afio a 3.65

kg/hab/afio y el consumo de huevos ha sido de 2.10 kg/hab/afio a 6.20

kg/hab/ario.
Periodo: 1971-1975 ANO 2001
Vacuno Pescado Porci v
orcino acuno
6.90 9.70 Pescado
3.65 14.30
Porcino Ovino
3.50 123

1.90 6.40

Fuente: FAO

Elaborado por: MINAG — DGPA

Figura N° 21. Consumo Per-Capita de Carne (kg/hab/aiio)




47

5.1.2.10.2 Demanda Regional

En la Region San Martin, la mayor demanda se concentra en los
intermediarios (intra-extra regional) al lado de las principales empresas
comercializadoras y procesadoras. En la Figura N° 22, se pude observar que la
mayor demanda de MAD lo tiene la empresa San Fernando S.A. (43%) con una
compra de 5,000 t, seguido por la Agropecuaria San Martin (17.28%) con una
compra de 18,000 t. Las mayores compra los realizan los intermediarios
(63,743.50 t), esto se debe a la falta de organizacion y capacidad de negociar de
los productores.

70,000.00
60,000.00
50,000.00
40,000.00
£
30,000.00
20,000.00
10,000.00 I ] I
0.00 ) [=m
Agrepecu| San ind ustria E} El
aria San |Fernando| Maiz Car:a'ha Grumder | Comakto | Engorde E'g‘;\"al l:::?; )
4 Matin | SA. | Picota pia) SA. | SA. A | (interm.
[EIDeman da tm P0,000.0050,000.00/12,000.00|5,000.00 | 4,000.00 }{1,500.00 |1,500.00 |{5,000.00|16,743.50
lﬂCompra tm {18,000.00{5,000.00(12,000.00; 5,000.00 | 4,000.00 {1,500.00 |1,500.00 |5,000.0063,743.50,

Figura N° 22. Demanda de MAD en la Region San Martin
Aino-2001

5.1.2.11 Politicas Arancelarias del Peru

Debido a la gran distorsion de precios del. mercado internacional
ocasionada por los p'aises desarrollados como resultado del uso de pbliticas de
subsidios (12,000 millones de US$ en el afio 1999) y apoyo directo a sus
agricultores a través de un gran gasto fiscal, el Gobierno Peruano se ha visto en
la necesidad de implementar politicas de proteccion y apoyo al -mejoramiento de
la competitividad de los agricultores nacionales ya que se ven afectados por las

subitas fluctuaciones de los precios internacionales.

R
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Una de la Politicas Arancelarias de Proteccion del Gobierno ha sido la
implementacion del SISTEMA ACTUAL DE DERECHOS ESPECIFICOS
VARIABLES (DEV), llamados también sobretasas, que son impuestos adicionales
que se establecen para la importacion de maiz amarillo duro, arroz, azicar y
lacteos. Estos impuestos son “especificos” porque se fijan un monto en délares
por cada TM importada. Son “variables” porque son diferentes para cada precio
de importacion que se publican en listas llamadas “Tablas Aduaneras”.

El objetivo del DEV es reducir los efectos negativos de la caida extrema de
los precios internacionales (provocado por las politicas de los paises
desarrollados) en la agricultura nacional. Esta neutralizacion de las caidas se
logra estableciendo un precio piso al cual debe ingresar el producto alimenticio
importado a nuestro mercado interno, el mismo que se actualiza cada seis meses.
Cuando el precio de referencia semanal es menor a este precio piso, las aduanas
del pais aplican los DEV seguan las Tablas Aduaneras publicadas semanalmente
para el caso especifico del maiz. Como se sabe, los DEV son sélo una parte de
los derechos de aduanas e impuestos que paga el importador por el internamiento
al pais de estos productos, adicionalmente, para el caso especifico de MAD se le
aplica un arancel AV del 12% sobre el valor CIF, mas una sobretasa fija adicional

del 5% y finalmente el DEV por TM, como se muestra en el Cuadro N° 11 .

Cuadro N° 11. Aranceles e Impuestos a la Importacion de Maiz

Descripcién Abreviacion Legislacién Vigente
Ad — Valorem CIF Ad/v 12% del precio CIF
Impuesto General a las Ventas IGV 18% del precio (CIF + Ad/v)
Derecho Especifico Variable DEV Tablas aduaneras

Fuente: MINAG - OIA
Elaborado por: MINAG - DGPA

El conjunto de pagos que deben realizar los importadores, comprende
desde el momento en que se cotiza el producto en puerto extranjero a precios
FOB. Al sumarse el flete y seguro de transporte maritimo se obtiene el precio
CIF. A partir de este momento se realiza la nacionalizacién del producto
importado que consiste en aplicarle los pagos arancelarios, impuestos y derechos

aduaneros. Ver Cuadro N° 12. El cuadro nos muestra que para el IGV (18%) se
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encuentra incluido el Impuesto de Promocién Municipal (IPM) del 2%, él cual es
- utilizado en obras de mantenimiento, construccién y desarrollo de actividades que
van juntamente con las continuas mejoras de los puertos, aeropuertos vy
terminales terrestres que estan ubicados en los departamentos donde los

productos importados tienen acceso a nuestro pais.

Cuadro N° 12. Costo de Importacion de MAD (Febrero 2003)

Item Precio
Precio FOB 111.50
Flete : 16.70
Seguro 0.30
Precio CIF 128.50
Ad — Valorem (12%) 15.40
Derecho Adicional (Franja de Precio) 0.00
Valor con Aranceles 143.90
IGV (18%) 25.91
Valor IGV 169.83
Operaciones Aduaneras 4.70
Costo de Importacion (US$) 174.53
Costo de Importacion (S/.) 626.55

Fuente: El Peruano 03/03/03

Otro tema importante es el SISTEMA DE FRANJA DE PRECIOS, este
_ sistema tiende a estabilizar el precio de importacion de productos agropecuarios
que tienen una marcada inestabilidad de sus precios internacionales y que
compiten con la produccién nacional, asi como asegurar la predicibilidad en los
precios. De acuerdo a esta metodologia se establecen precio piso y precio techo,
lo que determina que el precio techo estabiliza el costo de importacion en el caso
de elevarse los precios internacionales y el precio piso, incorpora cierto
incremento en el nivel de produccidon al productor nacional cuando los precios
internacionales son bajos. Entre las principales ventajas que ofrece este sistema
de aranceles tenemos:

- El precio piso se hace mas estable al eliminarse los precios extremos.

- La presencia del precio techo estabiliza el costo de importacion en situaciones

de elevados precios internacionales.
- La franja ofrece un rango mas predecible para las decisiones de produccién,

inversion y consumo.
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- Este mecanismo genera mayor confianza en las relaciones comerciales de los
agentes de toda la cadena de valor del producto.
- Facilita la armonizaciéon con el Sistema Andino de Franja de Precios de la

Comunidad Andina.

5.1.2.12 Politicas Sectoriales en Beneficio del MAD

El Gobierno Peruano consciente de la importancia de la producciéon y
mejoramiento de rendimientos de los productos agricolas; ha privilegiado la
asistencia y apoyo en 11 cultivos entre ellos se encuentra el maiz amarillo duro,
adicionalmente, los productores dedicados a estos cultivos estan exonerados del
impuesto general a las ventas (IGV) hasta por un total de 50 UlTs por campana.
También se ha aprobado normas legales que tratan de promover la inversion
mediante incentivos tributarios; tal es el caso de la Ley de Promocién de la
Inversion en la Amazonia Peruana, que reduce o exonera los impuestos a los
combustibles y a las actividades agropecuarias, acuicultura, pesca, turismo, asi
como a las actividades manufactureras vinculadas al procesamiento,
transformacién y comercializacion de productos primarios provenientes de las

actividades antes indicadas.
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5.2 Analisis de la Cadena de Valor
5.2.1 ldentificacion de los Agentes Participantes en la Cadena

En el Cuadro N° 13 y Figura N° 23 se describen los agentes participantes

en la cadena de valor del MAD en la RSM segun actividad productiva .

Cuadro N° 13. Agentes Participantes en la Cadena de Valor del MAD en la RSM

Actividad
Productiva Agentes
Produccion y Agricultores
Beneficio organizados y desorganizados

Intermediacion a

pequefia escala Acopiadores Rurales

Intermediacion a Intermediarios
mediana escala intra-extra regionales
Empresa San Fernando
Comercializadoras Inversiones ROSS S.R.L

Empresa de Compra y Venta de MAD y Café

Agropecuaria San Martin
Grupo Campifia
Consorcio “El Corralito” S.A. (Alimento Balanceado)
Industria Maiz Picota S.A. (Harina y Sémola)

Industrializacion

5.2.2 Participacion Relativa de los Agentes
Los agentes reconocidos en la visita de campo fueron los siguientes:

5.2.21 Productores

De la investigacion en campo se tiene una serie de caracteristicas que
merecen ser analizados, ya que nos permitirda dar mayor alcance sobre la
competitividad de los productores en la cadena productiva; y podemos mencionar
algunas:
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Agropecuaria San Martin
Grupo Campifia
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Empresa San Fernando
Inversiones ROSS S.R.L.
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Figura N° 23. Participacién de los Agentes Econémicos de la Cadena de Valor del Maiz Amarilio Duro en la Region San Martin
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Con respeto al nivel de estudio en la cadena, en la Figura N° 24, se puede

apreciar que el 52.59% tiene primaria, el 23.28% secundaria, 20.69% estudios
no concluidos y tan solo el 3.45% tiene estudios superiores. Estos datos es
preocupante porque debe incidir mas en fortalecer la organizacién y trabajar a
largo plazo para lograr bajar estos altos indices que perjudican la

competitividad del sector.

Figura N° 24. Nivel de Estudio en la Cadena

La Figura N° 25, nos muestra los servicios basicos existentes en la cadena,
donde el 84.37% posee agua potable, el 63.79% luz, el 79.56% dice tener
atencién médica en puestos de salud del Ministerio, el 99.18% respondi6é que
si cuentan en sus comunidades con Centros Educativos y el 73.28% con
servicio de teléfono publico, siendo todas estos indicadores muy importantes
para tener competitividad, especialmente en lo que se refiere a infraestructura
de educacion y salud, que son indicadores por encima de la media nacional, lo

que vendria a representar una fortaleza para el sector.
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Figura N° 25. Servicios Basicos Existentes en la Cadena

- Con lo que respecta a las actividades desarrolladas en la cadena; la Figura N°
26, muestra que la actividad agricola representa el 87% (actividad que les
genera mayores ingresos), la actividad ganadera el 6%, el comercio 4% y

otras actividades el 3%.

) Comercio
Ganaderia 4% Otros

Agricultura
87%

Figura N° 26. Actividades Desarrollas en la Cadena

- Referente a las areas sembradas del MAD,; la investigacion de campo confirmé
que los productores, realizan sus actividades culturales sobre areas que
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promedian entre % y 3 ha. (Ver Figura N° 27). Sin embargo el potencial
productivo de la region es amplio, dado que existen agricuitores en su mayoria
que poseen mas extension de terrenos que no estan siendo utilizados para la
produccion de MAD, lo que indica que existen otros tipos de cuitivo o
simplemente no estan siendo utilizados.
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Figura N° 27. Areas Sembradas de MAD en la Cadena

Sobre la tenencia de la tierra en la cadena: poseen titulo registrado el 73%,
con titulo no registrado el 3%; sin titulo y en proceso de tramite para la
obtencién de la misma el 9% y no tienen titulo ni tampoco ha tramitado el 15%,
como se puede apreciar en la Figura N° 28. Al respecto de la tenencia de la
tierra es favorable para la cadena, por el gran numero de productores que
posee tierras formalizadas y registradas representando una garantia en caso
de requerir o0 acceder a los créditos.
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Figura N° 28. Tenencia de Tierras en la Cadena

- Con respeto a la variedad de semillas utilizadas en la siembra, el 81% utilizé la
variedad Marginal 28-T y el 19% la de hibrido, tal como se muestra en la
Figura N° 29.

Hibrido
19%

Marginal 28
81%

Figura N° 29. Variedad de Semilla utilizada para la Siembra en la Cadena

- Las toneladas de MAD cosechados por hectareas son las siguientes: un
64.66% entre 2 a 5 toneladas, 17.24% entre 6 a 8 toneladas, 9.48% entre 9 a
12 toneladas y un 8.62% mas de 12 toneladas. Ver Figura N° 30
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Los bajos rendimientos de cosecha se deben a la tecnologia tradicional y ia no

utilizacién de un sistema de riego. -
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Figura N° 30. Toneladas de MAD cosechados por Hectareas en la Cadena

- Referente al almacenado, se puede apreciar en la Figura N° 31, que el
73.28% tienen almacén propio (considerando almacén sus casas y chacras),
el 24.14% el MAD cosechado son ensacados y despachados inmediatamente

y un 2.59% lo almacenan en los centros de acopios.

Almacen Propio
(casa o chacra)
73%

Centros de
Acopios
3%

Se despachan de
inmediato
24%

Figura N° 31. Almacenamiento del MAD en la Cadena
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- En la Figura N° 32, se pude ver los insumos utilizados para las labores
culturales realizadas, tan solo el 6.03% utiliza abonos organicos, el 3.45%

utiliza fertilizantes y el 66.38% dicen utilizar plaguicidas.
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Figura N° 32. Insumos Utilizados en las Labores Agricolas en la Cadena

- En cuanto a la utilizacion de la mano de obra, el 52% desarrolla sus
actividades productivas mediante la contratacion de personal y el 48% no
contrata mano de obra; ya que las tareas agricolas lo realizan en forma
familiar o por el sistema de minga o "choba choba", sistema de trabajo
tradicional en las zonas rurales de nuestra amazonia, con la finalidad de bajar
costos especialmente en mano de obra, los valores se muestran en la Figura
N° 33. '

Mano de Obra
Contratada

52%

Mano de Obra
No Contratada

48%

<

Figura N° 33. Utilizacion de Mano de Obra en la Cadena
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- En cuanto al costo de instalacion de una hectarea de MAD, segun la

investigacion realizada el 93.5% invierte menos de 500 soles y el 5.17%

invierte entre 501 a 1000 soles tal como podemos observar en la Figura N° 34.
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Figura N° 34. Costo de Instalacion de una hectarea de MAD en la Cadena (Nuevos
Soles)

- Asimismo el costo de mantenimiento para una hectarea, segun el trabajo de

campo el 30.8% invierte menos de 100 nuevos soles, mientras que el 68.5%

invierte entre 101 a 500 nuevos soles y un 0.66% mayor de 500 nuevos soles.
Ver Figura N° 35.
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- Segun cifras manejado por el MINAG son 1500 agricultores que se dedican al
cultivo del MAD (ver Anexo N° 06). Se estima que solo el 21.55% de
maiceros estan organizados, de los cuales el 76% considera que la gestion de
sus comité y/o asociacion es regular.

- Con respeto al crédito y asistencia técnica, mas del 90% respondieron no
contar con estos; por motivos del bajo precio y productividad y por falta de
credibilidad a entidades promotoras del agro de diversos Proyectos Agricolas y
productivos que no tuvieron éxito.

5.2.2.2 Acopiadores Rurales

Se encuentran ubicados en las zonas productoras, operando con capital
propio, muchos de estos acopiadores son' los que habilitan al productor con
insumos y capital de trabajo a cambio de una parte de su produccién. El precio
promedio de compra y venta fue de 400 y 450 nuevos soles por tonelada
respectivamente.

5.2.2.3 Intermediarios Intra-Extra Regional

Son los que manejan el mayor volumen de la produccion,
aproximadamente el 54% (63000 toneladas al afio) segin el MINAG. No se
tienen datos de cuantos puedan ser y se encuentran operando en las 10
provincias y se pueden clasificar en:

- Pequenos productores avicolas y porcicolas, los cuales utilizan pequefas
cantidades para la fabricacion de alimento balanceado. El precio promedio
pagado al productor y al acopiador fue de 400 y 450 nuevos soles por tonelada
respectivamente.

- Mayoristas, quienes comercializan en mayor proporcion el MAD y con destino
final el mercado intra y extra regional (Costa Norte del Pais, Lima e Iquitos). El
precio promedio pagado al productor y a los acopiadores rurales fue de 400 y
450 nuevos soles por tonelada respectivamente. El precio promedio de venta
para el mercado intra y extra regional fue de 480 y 510 nuevos soles por

tonelada respectivamente.
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5.2.2.4 Empresas Comercializadoras

Las empresas encuestadas fueron: la Empresa San Fernando S.A. la
Empresa compra y venta de Maiz y Café e Inversiones ROSS S.R.L Los
voliumenes comercializados por estas empresas para el afio 2001 fue de 5000,
1500 y 1000 toneladas respectivamente. El precio promedio de compra fue de
450 y la de venta fueron de 480 y 510 nuevos soles por tonelada para el mercado
intra y extra regional respectivamente. Cabe senalar que los almacenes de estas
empresas se encuentran en la provincia de San Martin (Distrito de Tarapoto).

Estas empresas realizaron sus compras en las provincias de Picota,
Bellavista, Saposoa, El Dorado y Juanjui. EIl destino final del MAD para ia
empresa San Fernando son sus almacenes ubicados en la Costa Norte del Pais;
de la empresa que se dedica a la compra y venta de Maiz y Café es el mercado
intra y extra regional (Costa Norte del Pais y Lima); y de Inversiones ROSS S.R.L.
el mercado regional.

5.2.2.5 Empresas Procesadoras

Segun encuestas se pueden clasificar en:

- Avicolas. Las avicolas encuestadas fueron Agropecuaria San Martin y el
Grupo Campifia; (comercializan el MAD para la elaboracion de alimento
balanceado para la crianza de pollos); los cuales se encuentran ubicados en la
provincia San Martin (Distrito Tarapoto). Estas empresas realizaron sus
compras en las provincias de Picota, Bellavista, San Martin y El Dorado. Los
volimenes transados por estas avicolas para el aino 2001 fue de 18000 y
5000 toneladas respectivamente. El precios promedio de compra del maiz fue
de 450 nuevos soles por tonelada y el precio promedio de venta de la carne de
pollo fue de 5.2 nuevos soles por kilogramo.

- Empresas Industriales. Las empresas procesadoras encuestadas fueron
Consorcio “El Corralito” S.A. y la Industria Maiz Picota S.A_; el primero elabora
Alimentos Balanceados y se encuentra operando en la provincia de San
Martin; mientras que Industria Maiz Picota S.A. se dedica a la elaboracion de

Sémola y Harina y se encuentra ubicado en la provincia de Picota. Estas
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empresas realizaron sus compras en las provincias de Bellavista, Juanjui,
Picota, Saposoa y El Dorado.

Los voliumenes comercializados de MAD por estas empresas para el afio 2001
fue de 12000 y 1500 toneladas respéctivamente y el precio promedio pagado
fue de 450 nuevos soles por tonelada. El precio promedio de venta fue de
1.00 nuevos soles por kilogramos para Alimento Balanceado, en tanto para la
sémola y harina fue de 140 y 1.30 nuevos soles por kilogramo
respectivamente.

5.2.3 Cadena de Valor de los Productores

Para este analisis se han realizado encuestas a agricultores de la region.
El analisis de la cadena de valor del maicero implicoé evaluar las actividades que
realiz6 en el proceso productivo y comercializacién.

5.2.3.1 Actividades Primarias

A) Logistica Interna

Para el caso del estudio el MAD, las principales actividades primarias son:

a) Semillas

Las semillas utilizadas en la regién son las variedad Marginal 28 T (81%) e
hibridos (19%). Aproximadamente el 90% dicen obtener semillas de su misma
produccion, es decir el agricultor guarda parte de su cosecha para usario como
semilla para su préxima siembra.

b) Insumos

Los insumos utilizados en la region son los abonos organicos, fertilizantes,

herbicidas y plaguicidas. De acuerdo a las encuestas realizadas menos del 10%
utilizan abonos organicos y fertilizantes, mientras en un 66.38% utilizan



plaguicidas porque durante la germinacién y emergencia de las plantulas existen
ataques de hongos, gusanos y de hormigas.

En lo que se refiere al almacenamiento de los fertilizantes y pesticidas se
observa que solo algunos productores disponen de almacenamiento apropiado,
mientras que la mayoria no cuenta con ambientes apropiados trayendo consigo,
en éste ultimo caso peligro contra la salud de la familia por la presencia de

compuestos quimicos altamente téxicos.
c) Seleccion del Terreno

Seglin encuesta el 73.28% de los productores cuenta con titulo registrado,
y que a veces este activo no esta siendo considerado en el costo de produccion,
en cuanto a la conservacién no se estan tomando los criterios mas adecuados al
momento de seleccionar las areas para la siembra, por lo que hay una alta
incidencia de deforestacion, lo que es generaimente comuin en la amazonia, la
erosion y la disminucion de la fertilidad de los suelos por las continuas caidas de
las lluvias y esto hace que baje la calidad de los suelos.

Muchos campos se siembran en terrenos con pendientes mayor al 40% y
orientando las hileras en el mismo sentido de la inclinacién principal,
probablemente debido a la facilidad o comodidad que significa realizar las labores
en el sentido "de bajada".

En suelos con textura arcillosa no se acostumbra a arar o gradear; también se
ha podido observar siembras en suelos arenosos, donde debido a la perforacion
del agua de lluvia, hasta profundidades mayores a las necesarias, por las raices

del maiz, se provoca la ascensiéon de hongos, afectando las plantas.
d) Maquinaria y Equipo

En referencia a las maquinarias y equipos utilizados para este cultivo,
segun la encuesta realizada el 26% posee fumigadoras y menos del 5% poseen
desgranadores y menos del 3% hacen uso de tractores.

La baja mecanizacién del cultivo se da por las condiciones de relieve

topografico de la region, lo cual ocasiona el incremento de la mano de obra.
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Resumen de Deficiencias de Logistica de Ingreso
- El acceso a semillas e insumos esta condicionado a la disponibilidad de
fuentes de financiamiento, y ella a su vez del nivel de organizacién de los
agricuitores.
- La siembra se realiza en terrenos con pendientes mayor al 40% y orientando
las hileras en el mismo sentido de la inclinacién principal.

- Failta de maquinarias y equipos agricolas.
B) Operaciones

A continuacién se describen correlativamente las actividades que

intervienen en este proceso.
a) Preparacion del terreno

En la region San Martin el 92% del area sembrada de maiz se realiza bajo
secano; en terrenos con topografia ondulada y con pendientes mayores a 40%,
con la modalidad de “rozo”, “picacheo” y quema en bosques altos y en purmas
bajas se realiza el “chaleo” y quema.

En los terrenos con topografia planas se realiza con la preparacion
convencional con el uso de arado de disco que trabaja a una profundidad media
de 20 cm incorporando hasta esa profundidad los residuos vegetales y malezas,

luego se pasa la rastra, con el objetivo de romper los terrones y nivelar el terreno.

b) Siembra

En la regién fundamentalmente la siembra es manual debido a que la
topografia y la extension de las unidades agropecuarias no justifican y no
posibilitan el empleo de las sembradoras, asimismo, la textura pesada de los
suelos restringe el uso de las surcadoras.

La siembra manual se realiza aprovechando la humedad del suelo, se utiliza
un palo de aproximadamente 1,50 m de alto y 3 a 5 cm de diametro que termina

en una punta ahusada, es conocido como “ tacarpo “.
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La densidad de siembra optima para la region es de 50000 a 62000 plantas/ha
y para siembras en suelos de ladera con pendientes >40% y en asociaciones con
leguminosas se recomienda una poblacion minima de 40000 plantas/ha. Segun
encuestas mas del 50%, obtienen una densidad de siembra de 25000 plantas/ha,

por lo que se considera una densidad de siembra baja.
c) Aporque

Es una labor importante en las tareas agricolas, consiste en cubrir con
tierra, a la altura del cuello de la planta, esto brindara un mayor soporte a la planta
al acame, mejorando su desarrollo, producciéon y proteccidn contra plagas y
enfermedades; en el caso de maiz se realizé cuando la planta alcanz6 de 40 - 50

cm. de altura.
d) Fertilizaciéon

En la region la modalidad para efectuar la fertilizacion es basicamente
manual, utilizando el “tacarpo“ en la primera aplicacion se coloca la mezcla a 10
cm de las plantas, y la segunda aplicacion 10 a 15 cm de las plantas. La
aplicacion de los fertilizantes se hacen sin considerar las cantidades necesarias
por el cultivo y los niveles nutricionales del suelo, con lo cual se reduce ia
eficiencia genética productiva de la variedad utilizada.

No se acostumbra aplicar pesticidas debido posiblemente a la declaracidon
tedrica "no son necesarios, pues no hay plagas ni enfermedades". Sin embargo
en las evaluaciones realizadas por el MINAG han observado diversas magnitudes
de ataques de las pestes relacionadas al desarrollo del cultivo, que involucran

infestaciones desde la siembra hasta la cosecha.

e) Cosechay Secado

En la region las variedades que utilizan los productores se cosechan entre
los 110 y 120 dias después de la siembra. La cosecha se procesa sin considerar

la humedad de la mazorca, que genera pudricion de la semilla y/o su brotamiento,
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asi como la aparicion de hongos: Se realiza en forma manual “deshojando” las
mazorcas a planta para colocarlas en envases (sacos) que faciliten su traslado a
los secados.

Para el secado del maiz el grano es expuesto a la radiaciéon solar para
desminuir el porcentaje de humedad a 14% aproximadamente para su
comercializaciéon o su almacenamiento. Pero en la regiéon seglin encuestas la

mayoria de agricultores no realiza operaciones de secado post cosecha.
f) Desgrane y Seleccion

El desgranele se realiza después de la cosecha, con humedad entre 20-
25%, esta humedad hace que exista mayor porcentaje de grano quebrado, sobre
todo cuando el desgrane es mecanizado utilizando desgranadoras o cuando las
mazorcas son “apaleadas” después del desgrane. La seleccion del maiz no se
realiza con detalle por falta de conocimiento del agricultor o por tiempo que

demanda su realizacion.
g) Almacenamiento

El maiz en mazorca o en grano es envasado en sacos de polipropileno de
60 a 80 kilogramos y son almacenados con 18-20% de humedad, los cuales

hacen que baje la calidad del producto para ser comercializados.

Resumen de Deficiencias en las Actividades Primarias de Operacion

- No realizan adecuadas labores para la preparaciéon del terreno, por falta de
maquinarias y equipos y por las caracteristicas que presenta el terreno.

- Deficiente empleo de fertilizantes y plaguicidas, ya que se determina por
tanteo y del capital de trabajo con que se cuenta en el momento.

- Falta de métodos y equipos para determinar la humedad para una buena
cosecha, secado y desgrane.

- No se realiza una seleccién adecuada en el campo, por falta de conocimiento

0 de tiempo.



67

C) Logistica Externa

Esta actividad involucra el transporte del grano cosechado hacia las zonas
mas cercanas de la carretera para el recojo de la producciéon por parte de los
demandantes o para su transporte (por parte del mismo productor o acopiador
rural) hacia algunos centros de acopio. El transporte de su produccién lo hacen

por caminos o trochas con dificil acceso.

Resumen de la Deficiencia en las Actividades de Logistica Externa

- Falta de carreteras para el transporte de su produccion.

D) Mercadotecnia y Ventas

De acuerda a las encuestas realizadas muchos de los agricultores estan
interesados en asesoria de mercados, pero estan limitados por no contar con el
presupuesto para cubrir los gastos de consultoria.

La venta se efectia usualmente al contado debido a los minimos
volumenes transados. La venta lo realizan a los habilitadores o acopiador rural,
(establecidos en las zonas productoras que habilitan al productor con insumos y
capital de trabajo), intermediarios intra-extra regional, empresa comercializadoras
y procesadoras

Resumen de las Deficiencia de Mercadotecnia y Ventas
- Existe poco acceso a la informacidén del mercado por parte de los agricultores.
- El precio obtenido por los agricultores esta siempre condicionado por el precio

promedio pagado por los diferentes demandantes.

5.2.3.2 Actividades de Apoyo

El perfil de estas actividades determina el grado de soporte que cuenta

cada agricultor entendida como unidad de negocio. Podemos citar:
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a) Aprovisionamiento de insumos

La adquisicion de los insumos se realiza en tiendas comerciales agricolas,
ubicadas principalmente en las ciudades de Moyobamba y Tarapoto, pero son
pocos los agricultores que hacen uso de estos insumos por estar condicionado a
la disponibilidad de fuentes de financiamiento, y ella a su vez del nivel de

organizacion de los agricultores.

b) Tecnologia

Como ya se mencion6 el 92% de las siembras de maiz es bajo secano,
sobre todo en areas de laderas, ya que las areas irrigadas se reservan para las
siembras de arroz. La densidad de siembra influye grandemente en los
rendimientos finales dependiendo de las condiciones climaticas y de Ila
distribucidén de lluvias, que a veces no son tan uniformes y frecuentes. Otra
caracteristica es el bajo empleo de fertilizantes, pesticidas y la baja mecanizacion
del cultivo por las condiciones de relieve topografico, lo cual ocasiona el
incremento de la mano de obra. Segln la encuesta realizada los maiceros

trabajan con una tecnologia tradicional.

c) Personal

El personal esta conformado por mano de obra asalariada y familiar, la
mano de obra no es especializada no se emplea ingeniero agronomo o técnico
agricola en la supervisidon de las diferentes etapas del cultivo pero en algunos
casos reciben apoyo técnico por parte de los proveedores de insumos pero no
satisfacen las expectativas de los agricultores. Lo que si representa un riesgo es
la presencia de agricultores migratorios que llegan de las serranias del pais, que
por desconocimiento desarrolla la actividad sea del cultivo de maiz u otro cultivo,
en zonas que son intangibles o protegidas por el estado, causando desequilibrios

ecoldgicos en la zona.
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d) Planificacion

De acuerdo a las encuestas, el 90% de los agricultores planifican el cultivo,
lo cual es un avance importante en el proceso de produccién del cultivo y que el
10% no lo hacen es decir, no se fijan metas ni objetivos de produccién lo cual

representa una debilidad de éstos productores.

- e) Infraestructura

La infraestructura con que cuenta el maicero descansa en el terreno de
cultivo y en las herramientas utilizadas en la realizacién de sus actividades
culturales. En cuanto a secado y almacenamiento no cuentan con infraestructura,

lo cual dificulta ofertar volumenes.

Resumen de Deficiencias en la Actividades de Apoyo
- Falta de un sistema organizacional para desarrollar las actividades agricolas,
al existir baja participacion familiar respecto a la mano de obra contratada.
- Escasos bienes de capital.

- Dificultad al acceso al crédito, por la falta de regulacion documentaria.

En la Figura N° 36, resume las actividades de valor del productor .
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5.2.4 Cadena de Valor de los Acopiadores Rurales

El acopiador rural cumple la funcion de intermediario a mediana escala

concentrando el grano de los pequefios agricultores.
5.2.4.1 Actividades Primarias

Comprende las actividades de valor involucradas en la logistica de ingreso,
la cual concierne a la adquisicion del grano de los agricultores; en tanto las
actividades de operacion consiste en el pesado y cuantificacion de los costales de
maiz, seguido por las operaciones de clasificacion, secado y desgrane.

La logistica de salida concierne la actividad de estibado desde la ruma y el
pesado. El mercadeo consiste en la canalizacion del acopio hacia los
demandantes, demostracion de la calidad del grano (% humedad) a los clientes;
discusidn del precio de transaccidn y por ultimo la entrega del producto.

El servio al cliente se efectua eventualmente y consiste en el cuidado
temporal del producto mientras efectia otras operaciones de compra yl/o
transacciones, ya que algunas de las empresas comercializadoras trabajan no

solo con el maiz, sino con el cacao y el café.

Resumen de las Deficiencias de las Actividades Primarias
- Poco poder negociador.
- Mala manipulacion de la balanza por parte de los demandantes para
aprovecharse del volumen transado.

- Falta de equipos y maquinarias para el secado y desgrane del maiz.
5.24.2 Actividades de Apoyo

Esta actividad comprenden aquellas actividades complementarias a la
recepcion y despacho del gano acopiado. El personal utilizado es de tipo familiar,
y la infraestructura con que cuentan son sus propias viviendas las cuales son
suficientes y amplias para almacenar el volumen comercializado y para realizar el

secado de ser necesario. El acopiador rural no desarrolla con mucha frecuencia
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una planificacién de sus actividades actuando en funcién de los requerimiento de

los demandantes y del nivel de produccion en la chacra.
Resumen de las Deficiencias de las Actividades de Apoyo
- Falta de planificacién de sus actividades reduciendo el tiempo para el secado

del grano y bajando asi la calidad del acopio.

En la Figura N° 37, se resume las actividades de valor del Acopiador Rural .



Adquisicién del
grano

L

Productores

]

. INFRAESTRUCTURA \

T
[}

R

G

PERSONAL | \\4
! | TECNOLOGIA! ! A
| | T N \
' i PROVISION 1 |
LOGISTICA | OPERACIONES | LOGISTICA | MERCADEO SERVICIO E
INTERNA EXTERNA | Y VENTAS N
Clasificacion, Estibad L
secado y st|badoy Negociacion vy
desgrane pesado venta

Figura N° 37. Cadena de Valor Subdividida de los Acopiadores Rurales

Cuidado
temporal del
MAD

Demostracién de la calidad

Discusion del precio

€L



74

5.2.5 Cadena de Valor de las Empresas Comercializadoras

En esta seccion se describen las actividades de valor vinculadas a la

funcién de comercializacion.

5.2.5.1 Actividades Primarias

En la logistica de ingreso tenemos las actividades de valor vinculados a la
adquisicion del grano de los productores y los acopiadores rurales. En cuanto a
maquinarias y equipos no cuentan con secadores para bajar la humedad del
grano, y se realiza con la ayuda solar.

En las actividades de operaciones estan vinculadas el secado, pesado y
adecuacion del grano, para los cuales las empresas comercializadoras cuentas
con instrumentos indispensables como son balanzas e instrumentos para medir la
humedad, con el objetivo de efectivizar un descuento en el peso y precio de no
cumplir con los parametros.

La logistica de salida comprende la venta a empresas o agentes extra
regionales y al mercado de abastos de la region.

La estrategia de mercadotecnia y ventas, se basan en el manejo del grano
desde la cosecha, castigando al grano de baja calidad (con humedad mayor a
14%). Los gerentes de las empresas comercializadoras mantienen relaciones con
agentes y empresas nacionales para futuras ventas. La venta se realiza al
contado.

El servicio al cliente es de calidad, debido al cumplimiento de la entrega a
tiempo del volumen acordado.

Resumen de las Deficiencias de las Actividades Primarias
- Comprende el castigo al productor y/o acopiador rural por la alta humedad que
presenta el maiz.
- No cuentan con secadoras.
- Bajo poder negociador frente a los problemas econémicos, financieros y

administrativo del sector industrial del maiz a nivel nacional.
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5.2.5.2 Actividades de Apoyo

La infraestructura con que cuentan las empresas comercializadoras en su
mayoria son de material noble, piso de cemento y con optima iluminacion, donde
el grano es almacenado adecuadamente.

El personal con que cuentan las empresas comercializadoras son gerente
general, gerente técnico, secretaria, asistente de comercializaciéon, asesor
contable entre otros.

La planificacidn de las empresas comercializadoras es permanente.

Resumen de las Deficiencias de las Actividades de Apoyo

- Falta de unidades vehiculares propios para el transporte del maiz.

En la Figura N° 38, se resume las actividades de valor de las empresas

comercializadoras
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5.2.6 Cadena de Valor de la Empresa Procesadora

En esta seccidon se describen las actividades de valor vinculadas a la

funciéon de comercializacion.
5.2.6.1 Actividades Primarias

La logistica de ingreso consiste en la adquisicion del grano cosechado, al
agricultor o de 3 a 4 acopiadores rurales, para luego ser transportados por
vehiculos alquilados por las empresas procesadoras.

Las actividades de operacion comprenden el pesado y calificacion de la
calidad del grano, para el inicio de su produccion, secado en muchos casos los
granos, que presentan exceso de humedad. Para el proceso de elaboracién las
empresas cuentan con equipos y maquinarias necesarios para su elaboracion.

La logistica de salida comprende la distribucién de los productos hacia el
mercado regional (mercado de abasto). ‘

La mayoria de las empresas procesadoras, no realizan estrategias de
mercadotecnia y las ventas lo realizan en forma directa y al contado. El servicio al

cliente es forma personal y continua.

Deficiencias de las Actividades Primarias
- El volumen de produccion de las plantas es insuficiente para poder mantener

un poder negociador representativo en le mercado.

5.2.6.2 Actividades de Apoyo

El grano es acondicionado adecuadamente al contar con infraestructura
idonea para el proceso de acopio y produccion. La tecnologia en las plantas es
tradicional — intermedia.

El personal que labora es el minimo indispensable para el funcionamiento
de las empresas procesadoras y comprenden entre 10 a 15 trabajadores, entre

ingenieros agroindustriales, contador y operarios.
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La planificacion de los volumenes de produccion es muy dificil, por que
estan sujetos tanto al nivel de grado de disponibilidad como a la demanda del
mercado.

Deficiencias de las Actividades de Apoyo
- Bajo poder negociador frente a los problemas econdmicos, financieros y

administrativo del sector industrial del maiz a nivel nacional.

Las actividades de valor desarrolladas por los intermediarios intra-extra
regionales son similares a las descritas para las empresas comercializadoras y

procesadoras.

En la Figura N° 39, se resume las actividades de valor de las empresas

procesadoras.
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5.3 Margen de Comercializacion del MAD en la Region San Martin

A continuacién se presentan los margenes de comercializacion del MAD a

lo largo de la cadena.

a) Siembra Tradicional: con Marginal 28-T

b)

c)

5.3.1 Productores

Produccion (tm / ha):
Precio de venta (nuevos soles / tm):

Precio de venta (nuevos soles / ha):

Costo de produccion (nuevos soles / ha):

MBC (nuevos soles / ha):

2

400
800
666.65
133.35

Q

(16.67%)

Siembra directa bajo riego: Con Marginal 28-T

Produccién (tm / ha):
Precio de venta (nuevos soles / tm):

Precio de venta (nuevos soles / ha):

Costo de produccion (nuevos soles / ha):

MBC (nuevos soles / ha):

4.5

400
1800
1232.62

567.38 ~  (31.52%)

Siembra con Labranza Minima Mecanizada bajo Riego: Con Hibridos

Produccion (tm/ ha):
Precio de venta (nuevos soles / tm):

Precio de venta (nuevos soles / ha):

Costo de produccion (nuevos soles / ha):

MBC (nuevos soles / ha):

7
400
2800
1983

817 ~  (29.18%)

Los mayores margenes brutos de comercializacion del productor se obtienen

con una siembra con labranza minima mecanizada bajo riego (29.18%) y un

menor margen con una siembra tradicional (16.67%) y es la que mas predomina

en la region.



5.3.2 Acopiadores Rurales

Precio de Compra (nuevos soles / tm): 400
Precio de venta (nuevos soles / tm): 450
MBC (nuevos soles / tm): 50 ~

81

(11.11%)

Los acopiadores rurales obtuvieron un margen bruto de comercializacion

de 11.11%, para el aino 2001.

5.3.3 Intermediarios y empresas comercializadoras

Precio de Compra (nuevos soles / tm): 450
Precio de venta regional (nuevos soles / tm): 480
Precio de venta extra regional (nuevos soles /tm): 510

MBC (nuevos soles / tm) a nivel regional: 30

MBC (nuevos soles / tm) a nivel extra regional: 60

Q

(6.25%)
(11.76%)

Q

Los margenes brutos de comercializacion de los intermediarios y empresas

comercializadoras fueron de 6.25% a nivel regional y 11.76% a nivel extra

regional.
5.3.4 Empresas Procesadoras

Precio de compra (soles / kg MAD): 0.45
- Alimentos Balanceados
Precio de venta de Alimento Balanceado (soles / kg AB):.

% de Maiz en 1 kg de alimento balanceado:

Valor del MAD en el alimento balanceado (soles / kg MAD):

MBC (nuevos soles / kg MAD)

- Avicolas
Kg de alimento balanceado por kg de pollo:
% de Maiz en 1 kg de alimento balanceado:

Precio de Pollo (soles / kg pollo):

1.0

60

0.66

0.21 =~ (31.82%)

2.2
60
5.2
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Kg de MAD por kg de pollo: 1.32
Valor del MAD por kg de pollo (soles / kg pollo): 0.59
Valor del Pollo por Valor de Maiz (soles / kg pollo): 3.12
MBC (nuevos soles / kg pollo): 2.53 ~ (81.09%)

En cuanto a empresas procesadoras tenemos para alimentos balanceados

un margen bruto de comercializacion de 31.82% y para las avicolas un 81.09%.

En la investigacion realizada no se tuvo mas informacién contable de las
empresas comercializadoras y procesadoras ya que las empresas guardan cierto
hermetismo en la relacién al manejo de su informacién econémica, financiera y

contable.
5.4 Matriz FODA de la Cadena de Valor
5.4.1 Factores Internos

a. Fortalezas
- Existencia de suelos aptos para el cultivo.
- Condiciones climaticas favorables para el desarrollo del cultivo.
- Existencia de paquetes tecnologicos para el cultivo.
- Existencia de instituciones dedicadas a la investigacion (INIA)
- Buena disponibilidad de semillas de maiz mejorada.
- Agricultores con buena cultura maicera.
- Disponibilidad de técnicos capacitados en manejo agronémico, manejo post
cosecha e industrializacion.
- Existencia de plantas procesadoras (industria Maiz Picota, Agropecuaria San

Martin, Molinos y Granjas Avicolas.)

b) Debilidades
- Débil organizacion de productores agrarios.
- Asistencia técnica en pequena escala.

- No se efectua analisis de suelo.
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Instalacion de cultivos anuales en zonas de proteccion.

Falta de implementos agricolas, (sembradoras, surcadoras, etc.).

Bajos rendimientos obtenidos por superficie.

Economia incipiente de los productores.

No existe acceso al crédito.

Escasa solvencia moral, con antecedentes negativos del uso de créditos e
incumplimiento de compromisos financieros de los agricultores del medio.
Agricultores reacios al cambio tecnolégico.

Idiosincrasia conservadora, tradicionista y paternalista del productor.
Productores agrarios, carentes de una cultura empresarial, emprendedora con

limitada predisposicion a la aplicacién de mejoras tecnolégicas.
5.4.2 Factores Externos

a) Oportunidades
Ley de Promocion de Inversidon de la Amazonia.
Interés del Gobierno Regional en el desarrollo del cultivo de MAD.
Demanda insatisfecha de maiz amarillo duro en el mercado nacional.
Acceso al sistema informatico, disponible en el medio para la investigacion de
tecnologias como mercados proveedores de insumos, etc.
Disponibilidad de buena via de accesibilidad, a través de la carretera Fernando
Belaunde Terry (carretera marginal).
. Tendencia al incremento de la produccion y la productividad.
Existencia de centros de acopio procesados.
Mayor valor agregado del MAD.

Utilizacion de canales adecuados de comercializacion.

b) Amenazas
Fluctuaciones constantes en el precio.
Importaciones para cubrir la demanda nacional.

Vacios en las politicas de incentivos a la inversion privada.
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- Elevado costo de capital de fuentes financieras existente en el medio ( Banco
Comercial — Caja Rural — Caja Municipales), que frena la actividad de
pequenos productores.

- Pérdida de credibilidad de los productores a entidades Promotoras del agro,

de diversos Proyectos Agricolas y productivos que no alcanzaron el éxito.

El Cuadro N° 14, presenta el resumen de los factores internos y externos
(Matriz FODA) de la cadena de valor.

- Cuadro N° 14. Matriz FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Suelos apropiados. - Débil organizacién de productores.
- Clima favorable. - Débil uso de tecnologia.
- Tecnologia disponible . - Cultivos anuales en zonas protegidas.
- Existencia de instituciones de|- Bajos rendimientos.
investigacion(iNIA). - Dificil acceso al crédito.
- Oferta de semillas de maiz mejoradas. | - Baja cultura crediticia.
- Cultura maicera. - Agricultores reacios al cambio
- Existencia de plantas procesadoras. tecnolégico.

- Conservadurismo campesino.
- Carencia de cultura empresarial.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Ley Promocion Inversion Amazonia. - Precios inestables y decrecientes.
- Gobierno Regional apoya el cuitivo. - Importaciones crecientes.
- Demanda insatisfecha de MAD. - Vacios en politicas para inversion
- Acceso a informacién. privada. ’
- Accesibilidad, via carretera Fernando| - Alto costo de capital.

Belaunde. - Falta de credibilidad de entidades
- Centros de acopio. promotoras del agro.
- Canales de comercializacion |

establecidos.

5.5 Estrategias Prioritarias segun la Matriz FODA

En el Cuadro N° 15, se puede apreciar las posibles estrategias segun la
Matriz FODA.
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Cuadro N° 15. Matriz FODA - Posibles Estrategias

Fortalezas Principales

- Suelos y Clima.

Tecnologia disponible.
Instituciones (INIA).

Oferta de semillas mejoradas.
Plantas procesadoras.

¥ — L

Estrategias Posibles

Fomentar analisis de suelos.

Asistencia técnica especializada.

MINAG fomente uso de semilla certificada.
Exoneracién de Aranceles a Maquinaria.

Oportunidades Principales

- Gobierno Regional
cultivo.

- Demanda creciente de MAD.

- Acceso a informacién.

- Carretera marginal.

- Centros de acopio.

- Canales de comercializacién.

apoya el

)

\W._J\l,

Estrategias Posibles

Mejora de infraestructura y programas de
apoyo tecnologico.

- Fortalecimiento por GR y MINAG.

- Sistema Informacién agraria (GR, MINAG).

Debilidades Principales
- Débil organizacion de
productores.
- Dificil acceso al crédito.
- Baja cultura crediticia.
- Carencia de
empresarial.
- Débil uso de tecnologia.
- Bajos rendimientos.
- Reacios a cambio tecnolégico.

cultura

)
}

Estrategias Posibles

- Fomentar organizacién de productores.

- Convertir a produ’étores en sujetos de crédito
(educacion crediticia).

- Asesoria en manejo empresarial.

- Asistencia técnica especializada.

Amenazas Principales

- Precios
decrecientes.

- Importaciones crecientes.

- Débiles politicas para inversiéon
privada.

inestables y

- Alto costo de capital.

- Falta de credibilidad de
entidades promotoras del agro.

)
)
|
)

Estrategias Posibles

- Fortalecer la productividad y competitividad
del MAD.

- Mas  transparencia en la
gubernamental y mas apertura.

- Incentivo al ahorro de los productores para
autofinanciamiento.

politica

- Monitoreo de entidades promotoras

El Cuadro N° 16, presenta el resumen de las posibles estrategias segun ia

Matriz FODA, para posteriormente determinar las estrategias prioritarias.
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Cuadro N° 16. Resumen de las Principales Estrategias

Estrategias -~ Fortalezas

Fomentar analisis de suelos.
Asistencia técnica especializada.

MINAG fomente uso de semilla
certificada.
Exoneracion de Aranceles a
Magquinaria.

Estrategias — Oportunidades

Mejora de infraestructura y programas
de apoyo tecnoldgico.
Fortalecimiento por GR y MINAG.
Sistema Informacién agraria
MINAG)

(GR,

Estrategias — Debilidades

Fomentar organizacion de productores.
Convertir a productores en sujetos de
Crédito (educacién crediticia).
Asistencia técnica especializada.
Asesoria en manejo empresarial.

Estrategias - Amenazas

Fortalecer la productividad y
competitividad del MAD.

Mas transparencia en la politica
gubernamental y mas apertura.
Incentivo al ahorro de los productores
para autofinanciamiento.

- Monitoreo de entidades promotoras.

'Estrategias Prioritarias segun la Matriz FODA

Fomento de la competitividad del MAD a través de asistencia técnica

especializada (ATE), analisis de suelos (AS), asesoria empresarial (AE),

cultura crediticia e incentivo del ahorro de productores y auto inversién (CC).

Fomentar la organizacién de productores para que accedan a programas de

ATE, AS, AE, CC.

Desarrollar un Sistema de Informaciéon Agraria a cargo del MINAG para facilitar

el acceso a informacidén de mercados y tecnologia.

Lobby para que el MINAG y el MEF desarrollen una politica mas efectiva.
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5.6 Determinacion de la Competitividad del Flujo Comercial del Maiz

Amarillo Duro en la Region San Martin

La competitividad puede cuantificarse utilizando {a formula desarrollada por
la Asociacion de Contabilidad y Administracion de Empresas. (Bueno, 1996)

Considerando:
Es=R./R*
Donde:
EG: Iindice de competitividad o eficiencia global
Ra: Resultado actual del sujeto econédmico medido en cualquier variable
expresiva de generacioén de valor (beneficio, valor afadido, etc)

R*:  Resultado mejor o medio al nivel competitivo correspondiente.
Rendimiento:

Ra: Rendimiento promedio del maiz en chacra de RSM en el afo 2001 (tm/ha)
R*:  Rendimiento promedio del maiz a nivel nacional en el afio 2001 (tm/ha)

Eg = Ra/R* = (2.108/3.702) = 0.5694
El nivel de rendimiento promedio de la RSM en el 2001 estuvo por de bajo del

promedio nacional, cubriendo el 56,94% del rendimiento nacional.
Precio:

Ra: Precio promedio pagado al agricultor de RSM en el afio 2001 (soles/kg)
R*:  Precio promedio pagado al agricultor a nivel nacionai en el afio 2001
(soles/kg)
Eg = Ra/R* = (0.40/0.51) = 0.7843
E! precio pagado al agricultor en la RSM en el 2001 fue de 21.57% inferior al

precio pagado a nivel nacional.
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5.7 Determinacion de las Fuerzas Competitivas

Esta seccion implica el analisis de las cinco fuerza competitivas descritas
por Porter, evaluando en conjunto la Cadena de Valor de Maiz en la RSM, desde

la perspectiva mas amplia que es la del sector industrial.
a) Amenazas de nuevos Ingresos

Para el subsector maicero en la RSM, la introduccién de una nueva planta
procesadora y/o avicola no es una amenaza, caso contrario seria mas beneficioso
para la region puesto que los acopiadores, intermediarios y comercializadores
intra-extra regional se reduciria. Para el caso de empezar a funcionar tendria que

hacer frente a‘las barreras de entrada de las empresas ya existentes en la regién.

b) Rivalidad Interna

La rivalidad a nivel industrial es minima, y se resume en la competencia por
adquirir el grano de buena calidad y a un buen precio en las distintas zonas de
produccioén.

c) Poder negociador de los proveedores

El poder negociador del maicero en inferior por falta de organizacién y al
pequefio volumen que manejan. La competitividad a nivel de productores se
refleja en la calidad del grano (% de humedad) que ofertan, implicando para ello el
manejo poscosecha (secado y desgrane).

Los agricultores que hacen ventas directas a las empresas procesadoras
y/o avicolas son los que obtienen logicamente mejores precios que los ofrecidos

por los acopiadores rurales o por las empresas comercializadoras.
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-

d) Poder negociador de los compradores

Los mayores demandante de la produccién de alimentos balanceados y
alimentos para el consumo humano (sémola, harinas y pollos), son las avicolas y
los mercados de abastos de la region, los mismos que aceptan el precio ofertado
por las empresas procesadoras y/o avicolas, ya que existe un interés por

colaborar con la industria local.
e) Amenaza de los productos sustitutos

A nivel productivo se considera que el producto sustituto perfecto del MAD
nacional es el importado. El producto nacional se encuentra amenazado por las
importaciones de MAD de los paises como EE.UU., Argentina, Bolivia y Brasil, lo
que ocasionaria el desinterés de los inversionistas en el agro por el MAD,
asumiendo que se desproteje a los productores nacionales frente a los
extranjeros. La amenaza a nivel regional, se presenta por el rebrote del
narcotrafico e incremento de la demanda de la hoja de coca.

A nivel de procesamiento en el caso de los alimentos balanceados no
existe influencia directa competitiva de otros productos; en el caso de alimentos
para consumo humano los productos sustitutos de las harinas y sémola de MAD
esta influencia por la presencia de harinas y sémola de otros cultivos. A nivel

avicola el sustituto viene a ser cualquier otro tipo de carne diferente al del pollo.

En la Figura N° 40, se resumen las cinco fuerzas competitivas de Porter.



Poder negociador
de los proveedores

COMPETIDORES
POTENCIALES

La introduccién de una nueva
planta procesadora y/o avicola
no es una amenaza, €aso
contrario seria mas
beneficioso para la regibn
puesto que los acopiadores,
intermediarios y
comercializadores intra-extra
reaional se reduciria.

Amenaza de
nuevos ingresos

PROVEEDORES

El poder negociador
del maicero en inferior
por falta de
organizacibn y al
pequeiio volumen que
manejan.

La competitividad a
nivel de productores
se refleja en la calidad
del grano que ofertan,
implicando para elio el
manejo  poscosecha
(secado y desgrane).

COMPETIDORES EN EL
SECTOR INDUSTRIAL

La rivalidad a nivel industrial
es minima, y se resume en la
competencia por adquirir el
grano de buena calidad y a un
buen precioc en ias zonas de
produccién.
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Poder negociador
de los clientes

@

Rivalidad entre los competidores

existentes

COMPRADORES

Los mayores
demandante de Ia
produccién de
alimentos balanceados
y alimentos para el
consumo humano
(sémola, harinas y
pollos), son las

avicolas y los
mercados de abastos
de la region.

Amenaza de
productos sustitutos N

SUSTITUTOS

A nivel productivo el producto
sustituto del MAD nacional es
el importado.

La amenaza a nivel regional,
se presenta por el rebrote del
narcotrafico e incremento de la
demanda de la hoja de coca.
Para alimentos balanceados
no existe competencia de
otros productos.

Para las harinas y sémola de
MAD compiten con harinas y
sémolas de otros cuitivos.

A nivel avicola el sustituto
viene a ser cualquier otro tipo
de came diferente al del pollo.

Figura N° 40. Las Cinco Fuerzas Competitivas
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CONCLUSIONES

6.1 De acuerdo al analisis de la cadena de valor se concluye:

Los productores tienen escaso conocimiento de mercado, mal manejo del
cultivo y post cosecha, baja capacidad de negociacion en la comercializacion
tanto en la compra de semillas e insumos como en la venta de pfoductos.
Inactividad organica de los productores al mostrar poco interés de trabajar en
equipo, mostrando conformismo e individualistas, lo cual es una debilidad con
respecto al poder de negociacién del producto lo cual le quita competitividad.
Las comercializadoras no cuentan con secadoras y tienen bajo poder
negociacion.

Los volimenes de produccidn de las empresas procesadoras son insuficientes
para poder mantener un poder negociador representativo en el mercado.

El margen bruto de comercializacion a nivel de productores es de 16.67% con
siembra tradicional, 31.52% con siembra directa y 29.18% con labranza
minima mecanizada bajo riego. A nivel de acopiador rural el MBC fue de
11.11%. Para intermediarios y comercializadoras el MBC fueron 6.25 y
11.76% en los mercados Inter-extra regional respectivamente; finalmente para
empresas procesadoras el MBC fue de 31.82% para alimentos balanceados y

81.09% para avicolas.

6.2 En el entorno del sector maicero de la Regién San Martin existen

ventajas comparativas: suelos aptos, condiciones climaticas favorables, recursos

humanos capacitados en manejo agronémico, variedad mejorada, entre otras

ventajas que atendiendo adecuadamente podemos logra la competitividad.

6.3 Segun el Analisis de las Fuerzas Competitivas:

La introduccion de una nueva planta industrial y/o avicola no es una amenaza
para el sector, al contrario seria beneficioso para elevar la calidad.
La rivalidad industrial es minima y se resume en competencia por adquirir el

grano de buena calidad a buen precio en las zonas de produccién.



92

El poder negociador de los proveedores es mayor al del maicero por su falta
de organizacion.

La competitividad del productor se refleja en la calidad del grano (% de
humedad) que ofertan, implicando el manejo post cosecha (secado vy
desgrane).

Los demandantes de alimentos balanceados y alimentos para el consumo
humano son las avicolas y los mercados de abastos de la regidn.

Respecto a la amenaza de productos sustitutos; a nivel nacional se considera
al maiz importado de EE.UU. Argentina, Bolivia y Brasil. La amenaza a nivel
regional, se presenta por el rebrote del narcotrafico cuya actividad ilicita
genera desorden econdmico y productivo. A nivel de procesamiento en el
caso de alimentos balanceados no existe otro producto que le hace

competencia.
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RECOMENDACIONES
7.1 De acuerdo al analisis de la cadena de valor se recomienda:

Fortalecer la organizacion de los maiceros de la RSM, bajo un enfoque integral
de sistema de produccidn, que involucre toda la cadena de valor del MAD.
Realizar periddicamente cursos practicos de producciéon de MAD, por parte del
Ministerio de Agricultura en alianzas estratégicas con otras instituciones
publicas y privadas, para capacitar a los productores en manejo agronémico,
post cosecha, gerencia agraria y mercados.

Que las instituciones de investigacion como el INEI y otros, intensifiquen sus
esfuerzos para obtener variedades con mejores rendimientos, para elevar la
productividad brindandole grandes posibilidades de incrementar el valor
agregado del MAD.

7.2 Respecto al entorno se recomienda:

Destinar mayores recursos economicos e implementacidon de equipos y
maquinarias a la Estacidon Experimental del INIA para que pueda realizar
investigaciones y fomentar alianzas estratégicas entre el INIA y las empresas
semilleristas privadas.

Realizar convenios con el Ministerio de Transporte y Comunicaciones y el
Ejercito Nacional con sedes en la RSM, para el permanente arreglo y
mantenimiento de las vias de comunicacién, para facilitar el transporte de la

materia prima y productos obtenidos.
7.3 Respecto a las fuerzas competitivas se recomienda:

Realizar y profundizar estudios permanentes de competitividad y productividad
del maiz amarillo duro, con el objeto de identificar las zonas con mayores
ventajas comparativas de la regién, el empleo de insumos y el permanente

monitoreo de los costos de produccion.
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ANEXOS
ANEXO N° 01
ENCUESTAS FORMULADA A PRODUCTORES DE LA REGION SAN MARTIN

DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR

1. Nombre del productor: ... OO O OSSOSO
2. Queedadtiene? sttt
3. Lugar donde reside: DIMECCION:......cecrireiiceriirine ettt

ASPECTOS SOCIALES

4. Quénivel de estudio pOSEE? s
5. Estado Civil?
6. Profesion u Oficio: s
7. Cuantos miembros posee su familia? .o
8. Servicios basicos con que cuenta su localidad:

a) Agua potable  b) Luz ¢) Salud Médica d) Colegios ) Teléfono
ASPECTOS ECONOMICOS
9. Cuenta usted con sueldo fijo? a) Si b) No
10. Que actividad le genera mayores ingresos?

a) Agricultura b) Ganaderia c¢) Forestal d)Comercio ) Otros
11. Cual es el destino de su produccion? Autoconsumo........% Mercado........... %

12. Cudl es el cultivo y/o producto que le genera mayores ingreSoS? — ..cveeriecnencenennns
13. Que bienes duraderos posee?

a) Tractores b) Molinos ¢) Fumigadores d) Motobomba ) Otros
14. Contrata mano de obra para sus actividades productivas? a) Si b) No
15. Como paga esa mano de obra?  a) Dinero b) Especies  ¢)Otros

CARACTERISTICA DE LA UNIDAD AGROPECUARIA (UA)
16. Cuantas U.A. posee?
17. Cuél es el régimen de tenencia de su U.A.?

a) Propietario b) Arrendatario c)Posesionario d)Comunero  ¢) Otro
18. Cual es la situacion legal de su U.A?
a) Con titulo registrado b) Con titulo no registrado
c) Sin titulo, pero en tramite e) Sin titulo, ni en tramite

19. Cudlessuextensidontotalde suUA? e,
20. Cuales son los principales cultivos que manejaen SUUA? ..o,
SOBRE EL CULTIVO DEL MAiZ AMARILLO DURO
Respeto al terreno

21. Cuantas hectareas sembradas de MAD posee?

22. Se han realizado analisis de suelo? a)Si  b)No c)No Sabe
23. Su terreno es adecuado para el cultivo de MAD? a)Si  b)No c)No Sabe
Semillas

24. Qué cantidad y tipo de semilla ha recibido de alguna entidad o adquirido por su propios
medios para la siembra?

25. Como calificaria la calidad de la semilla recibida o adquirida por su propios medios?
a) Buena b) Regular c) Mala
26. Es usted productor de semillade MAD?  a)Si  b)No



27. Comercializa usted semilla de MAD? a)Si  b)No

Siembra
28. Que tipo de siembra realiza? a) Secano b) riego
29. Que tecnologia utiliza? a) Alto b) medio c) bajo

30. Cual es la densidad de siembra (plantas/ha) mayormente utiliza?
a) 25,000 (0.8x0.5m) b) 41,670(0.8x0.3)  c) 33,340 (0.6x0.5) d) Otro
Produccién
31. Planifica sus cultivos? a)Si b)No
32. Antigliedad en la actividad: ....................
33. Cada que campaiia efectua rotacion de cultivo?
a)1 b2 ¢)3 d4d 5 f> g)Casinunca
34. Cual es la superficie y numero de plantas en produccion?

35. Cuantas toneladas de MAD cosecha por hectarea? ..........cccvvvivnncninnnsecsne
36. Cuél es el sistema de cosecha?  a) Manual b) Mecanizada
37. Durante la cosecha selecciona y clasificael MAD? a)Si  b) No
38. Cual fue su rendimiento de su produccion? e
39. Los productos cosechados se ensacan y almacenan en:
a) Los centros de acopio  b) Almacén propio c) Almacenes comunales
d) Se ensacan y se despachan de inmediato e) Otraforma ......cocooovvvevcrccnennne.
40. Con que cultivo asoci6 el MAD en el momento de la siembra y que resultados obtuvo?
........................................... a) Buena b) Regular c) Malo
Practicas Agricolas
41. Qué labores culturales realiza regularmente?
a) Deshierbos b) Aplica abonos organicos c) Apiica fertilizantes d) Aplica agroquimicos
42. La mano de obra que emplea normalmente para las labores culturales es?
a) Familiar b) Contratada c) Minga d) Otro
43. Cuenta con herramientas y equipos necesario para las labores culturales? a) Si b) No
44. Sus plantaciones han presentados problemas sanitarios?

a) Severos b) Poco significativos  ¢) No presenta
45. Qué tipo de problema? ..ot
Costos Agricolas

46. Conoce usted los costos de produccion del MAD? a)Si b) No
47. Cual es el costo promedio de instalacion de 1 ha de MAD? (nuevos soles)

a) <500 b) 501 - 1000 c) 1001 - 1500 e) >1500
48. Cuél es el costo promedio de mantenimiento de 1 ha de MAD?
a) <100 b) 101 - 500 c) > 500

49. Como fija el precio del MAD?
a) Porinformacion de los medios de comunicacion
b) porinformacion de los parientes y amigos
c) Por proposicion del comprador
d) Porinformacién del mayorista

50. Cuél es el precio de su produccién en chacra?

Asistencia Técnica

51. Recibe asistencia técnica por parte de alguna institucion? a)Si b) No

52. Que entidad le brinda ese servicio? a) MINAG b) ONG c) Otros

53. Como calificaria el apoyo que le brinda esa entidad?  a) Buena b) Regular c) Mala

54. En que tema a recibido mayor capacitacion?

a) Desarrollo organizacional b) Manejo del cultivo c¢) Gestion empresarial d) Otros




VI.

Vil

Vill.

Comercializacion e Industrializacion
55. Toda la produccion obtenida es vendida? a)Si  b) No
56. Cuanto guarda para su CONSUMO? .........cceeerrireerveeeieineenseeiae e
57. Cuénto guarda paralasemilla? ..o,
58. Normalmente a que empresa vende su producCion? .............c.cccceveevveeeivecrenernineee, .
59. Cual de las siguientes canales de comercializacion es el méas utilizado?
a) del productor al acopiador rural
b) del productor a las empresas comercializadoras
c) del productor a las empresas procesadoras
d) del productor al intermediario extra regional
e) del productor al intermediario regional
fy del productor al minorista
60. Conoce el proceso de industrializacién del MAD? @) Si  b) No
61. Que sub productos obtiene del MAD? .,

62. Qué hace con los residuos del MAD? Bagazo............... Coronta.................. Planta.........
63. Cémo interviene las instituciones del estado en et comercio del MAD? ................cc.........
Transporte
64. Como considera usted el estado del camino o trocha para sacar su produccién?

a) Dificil b) Facil c) Otro
65. Regularmente quién realiza el transporte?

a) Familiares b) Vehiculos contratados c) Animal e) Otro

66. Cual es el flete de al chacra a los centros de acopio? e
67. Cuales son los principales problemas en el transporte del MAD?..........c.coovveviivviencnnnnn
ORGANIZACION
58. Pertenece usted a algiin comité y/o asociaciones de productores de MAD? a) Si b) No
59. Cuél es el nombre de su comité y/o asociacion que pertenece?..........ccoovveeeveeeriernnans
60. Con que frecuencia se retine su comité y/o asociacién?
a) 1vezpormes b)1vezcada2 meses c) 1 vez cada 3 meses e) otro
61. Como calificaria la gestion de su comité y/o asociacion? a) buena bjregular c) mala
CREDITO
62. Ha recibido usted algun tipo de crédito para la instalacion y/o mantenimiento de sus
plantaciones de MAD? a)Si  b)No
63. Qué institucion le ha brindado ese servicio?

a) MINAG b) Gobierno Regional c) CajaRural  d) Otros
64. Cual es la situacién actual de su deuda contraida?
a) Pagada totalmente b) Pagada parcialmente c) Alin no paga nada
65. En caso de tener deudas pendientes cuéles son los motivos que le impiden ese pago?
a) Las plantaciones no producen b) No se gana lo suficiente para pagar
c) Espera que la deuda se condone d) Otro
OPINION
66. Le interesa ampliar areas de cultivo? a)Si  b)No

67. Qué extension total podria manejar en este cultivo? ..o,
68. En que tema le gustaria reforzar su capacitacion?

a) Desarrollo organizacional b) Manejo del cultivo  ¢) Gestion empresarial
69. Actualmente le parece rentable el cultivo del MAD? .........cccooevevveeiee
OBSERVACIONES -



ANEXO N° 02

ENCUESTA FORMULADAS A EMPRESAS QUE COMERCIALIZAN Y/0 PROCESAN MAIZ
AMARILLO DURO EN LA REGION SAN MARTIN

DATOS GENERALES

Nombre de [@ EMPresa i st
Direccion de la Empresa: ettt e etk Ao b ee AR et ek R AR ekt shr e
Entrevistador e bbb RS ARt s et et ettt st
Fecha L et e RAb et et E e a e R e a ettt Rt n s Earen e

1. ¢Con cuantas toneladas de Maiz (aproximadamente) trabajaron en los Gltimos tres afios?

3. ¢Qué precios (promedio) han pagado durante los Gltimos tres afos por el Maiz de calidad
normal?
2001 oo s 2002....eere e, 2003,

5. ¢Como deciden qué precio ofrecer a los productores y/o acopiadores por su Maiz?

a) Precio estandar bien conocido y pagado por todas las empresas
b) Determina cada empresa su precio de compra
C) OO oot bbbt

6. ¢Como caracteriza Ud. el mercado de Maiz en esta zona?

a) Siempre hay mucha competencia entre acopiadores

b) Casi nunca hay competencia entre acopiadores

c) Lacompetencia varia mucho segun la oferta

A) OO oottt

7. ¢Hay problemas con la calidad del maiz? ;cuales son? ;aproximadamente qué % del
Maiz esta afectado?
Problemas %

a) Humedad.......coooomiiieecneieeee e
b) Impurezas / cuerpos extrafios................ ... e
c) Dafados (ardidos, quemados, partidos....  ........cc........
d) Mezclade variedades.........ccccocovvviiiics e
€) OMOS o, .

8. ¢SecanUds.elMaiz? .,
itienen una secadora aqui? ...



9. ;Pagan Uds. el transporte del Maiz?

a) Del productor hasta aqui
b) De aqui hasta el lugar de venta
c) Otro

10. Para el transporte del Maiz

a) ¢usan camiones alquilados?
b) ¢tienen sus propios camiones?
C) OO et

11. Costos actuales de transporte (especificar unidades):

12. ¢ Cuanto tiempo (en promedio) permanece el Maiz en su almacén antes de que ustedes fo
vendan o lo procesen?

.................... Dias et O@MANAS e areeeenennen. Meses

13. ¢ A veces almacenan ustedes el Maiz esperado una subida en el precio antes de
venderlo?
a) Frecuentemente
b) Muy poco
c) Nunca
d) Otra

14. Comentarios sobre el comercio no registrado del Maiz ; Queé precio paga?

a) Compra Maiz fuerade la Region San Martin -+ ..., Soles/TM
b) CompraMaizImportado e, Soles/TM
C) OO oot sttt

15. Para la empresa procesadora ;Cual es el costo de produccion?
(especificar unidades Soles/Kg o Soles/TM)
a) Alimentos balanceados ...
b) Sémola
c) Harina e
d) Pollos e

16. Para la empresa procesadora ;Cual es el precio de venta?
(especificar unidades Soles/Kg o Soles/TM)
a) Alimentos balanceados ..
b) Sémola
) Harina
) Pollos
)

a O

Huevo

)

MUCHAS GRACIAS



ANEXO N° 03

COSTO DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA DE MAIZ AMARILLO
DURO EN SIEMBRA TRADICIONAL

Ubicacion: Region San Martin
Cultivo: Maiz

Variedad: Marginal 28 — T
Periodo Vegetativo: 120 Dias
Distanciamiento: Variado
Nivel de N-P-K: 0-0-0

Epoca de siembra: Enero-Febrero

Agosto-Septiembre

Epoca de Cosecha: de acuerdo a la Siembra

Nivel Tecnolégico: Tradicional
Rendimiento: 2,000 Kg

Sistema: Lluvias

PRECIO
U. DE COSTO
RUBROS MEDIDA CANTIDAD UNI;’\RIO TOTAL %
A. Costos Directos 633.00 94.95%
1. Materiales e Insumos 63.00 9.45%
1. Semilla 14.00 2.10%
1.1 SemillaM. 28 T Kg. 20 0.70 14.00 2.10%
2. Fertilizantes 0.00 0.00%
No aplica el agricultor 0.00 0.00%
3. Pestecidas 25.00 3.75%
3.1 Herbecidad . 24 D Lt. 1 25.00 25.00 3.75%
3.2 Herbicida - Glifosato 0.00 0.00%
3.3 Insecticida (Chlorfluazuron) 0.00 0.00%
4. Otros : 24.00 3.60%
4.1 Sacos de Polipropileno Unidad 30 0.8 24.00 3.60%
{l. Preparacion de Terrenos 200.00 30.00%
2.1 Rozo y Picacheo Jornal 20 10.00 200.00 30.00%
ill. Labores Culturales 370.00 55.50%
3.1 Siembra manual Jornal 8 10.00 80.00 12.00%
3.2 Control de Malezas Jornal 12 10.00 120.00 18.00%
3.3 Aplicacién de Herbicidas Jornal 2 10.00 20.00 3.00%
3.4 Cosecha Jornal 12 10.00 120.00 18.00%
3.5 Trilla Jornal 3 10.00 30.00 4.50%
VI. TRANSPORTE Y OTROS 0.00%
B. COSTOS INDIRECTOS 33.65 5.05%
1 Imprevistos 5 % Varios 33.65 5.05%
Costo Total 666.65 100.00%

Fuente: OIA — SAN MARTIN — MINAG




Ubicacién: Regidon San Martin
Cultivo: Maiz

Variedad: Marginal 28 - T
Periodo Vegetativo: 120 Dias
Distanciamiento: 0.80 x 0.50 m
Densidad: 50,000 P/Ha

Nivel de N-P-K: 92 - 23 —~ 60

ANEXO N° 04
COSTO DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA DE MAiZ AMARILLO
DURO MEDIANTE SIEMBRA DIRECTA

Epoca de Siembra: Enero-Febrero
Agosto-Septiembre

Epoca de Cosecha: Depende de la Siembra

Nivel Tecnologico: Alto

Rendimiento: 4.5 TM/Ha

Sistema: Riego

U. DE PRECIO | COSTO .
RUBROS MEDIDA CANTIDAD UNITS'?RIO TOTAL %
A. Costos Directos 1,120.56 | 90.91%
I. Materiales e Insumos 456.56| 37.04%
1. Semillas 50.00| 4.06%
1.18emillaM. 28T Kg. 25 2.00 50.00f 4.06%
2. Fertilizantes 273.00] 22.15%
2.1 Urea Bolsa/50 Kg 4 32.00 128.00] 10.38%
2.2 Superfosfato Bolsa/50 Kg 1 55.00 55.00f 4.46%
2.3 Cloruro de Potasio Bolsa/50 Kg 2 45.00 90.00| 7.30%
3. Pestecidas 93.56 7.59%
3.1 Herbecidad . 24 D Lt. 1 22.00| . 2200| 1.78%
3.2 Insecticidas ( chlorfluazuron ) Lt - 0.166 160.00 2656 2.15%
3.3 Atrazina Lt. 1.5 30.00 4500 3.65%
4. Otros 40.00 3.25%
4.1 Sacos de Polipropileno Unidad 50 0.8 40.00| 3.25%
. Preparacion de Terrenos 140.00( 11.36%
2.1 Rastray Cruza Hr/Maq 2 70 140.00] 11.36%
[il. Labores Culturales 504.00| 40.89%
3.1 Siembra manual Jornal 7 12 84.00| 6.81%
3.2 Aplicacion de Herbecidas Jornal 2 12 24.00 1.95%
3.3 Aplicacién de Insecticidas Jornal 2 12 24.00 1.95%
3.4 1ra y 2da Fertilizacion Jornal 4 12 48.00| 3.89%
3.5 Deshierbo Jornal 2 12 24.00 1.95%
3.6 Riego(2) Jornal 4 12 48.00| 3.89%
3.7 Cosecha Jornal 16 12 192.00] 15.58%
3.8 Trilla Mecanica ™ 4 15.00 60.00f 4.87%
IV. Transporte 1 20 1.62%
5.1 Flete de Insumos Ha/compra Varios 20 200 1.62%
Costos Indirectos 112.056| 9.09%
1. Costos Inprevistos 5 % C.D 56.028| 4.55%
2.Gastos Financieros 5 % C.D 56.028| 4.55%
Costo Total 1,232.62| 100.00%

Fuente: OIA — SAN MARTIN — MINAG




ANEXO N° 05

COSTO DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA DE MAiZ AMARILLO
DURO CON LABRANZA MINIMA A MAQUINA BAJO RIEGO

Ubicacién: Regiéon San Martin
Cultivo: Maiz

Variedad: Hibrido

Periodo Vegetativo: 120 Dias
Distanciamiento: 0.80m x 0.35m
Densidad: 71,000 P/Ha

A Maquina: 6 a 7 Semillas/m

Epoca de Siembra: Enero-Febrero
Agosto-Setiembre

Epoca de Cosecha: Depende de la Siembra

Nivel Tecnoldgico: Alto

Rendimiento: 6 a 7 TMHa

Sistema: Riego

Nivel de N-P-K: 138-33-60

PRECIO
U. DE COSTO o
RUBROS MEDIDA CANT. UNI'IS’,;\RIO TOTAL 3

A. Costos Directos 1773.66 | 89.46%
I. Materiales e Insumos 894.66

1. Semiilas 325

1.1 Semilla Hibirida Kg. 25 13.00 325| 16.39%
2. Fertilizantes 316 15.94%
2.1 Urea Agricola Bolsa/50kg 6 32 192 9.68%
2.2 Roca Fosférica Bolsa/50kg 2 17 34 1.71%
2.3 Cloruro de Potasio Bolsa/ Okg 2 45 90] 4.54%
3. Pesticidas 163.66 8.25%
3.1 Herbecida Pre Siembra Lt 3 28 84) 4.24%
3.2 Hoja Ancha 24- D Lt. 0.5 24 12 0.61%
3.3 Insecticidas ( chlorfluazuron ) Lt 0.166 160 26.56 1.34%
3.4 Abono Foliar Lt. 2 12 24 1.21%
3.5 Adherente Lt. 0.25 24 6| 0.30%
3.6 Acephate (Tratamiento de semilla) Kg. 01 | 111 11.1 0.56%
4. Otros 90| 4.54%
4.1 Sacos de Polipropileno Unidad 90 1 90| 4.54%
Il. Preparacion de Terreno 310 15.64%
2.1 Rastray Cruza Hr/Maq 2 70 140 7.06%
2.2 Aplicacion de Herbecidas Hr/Magq 1 50 50| 2.52%
2.3 Siembra Mecanica y Abonamiento Hr / Maq 1 120 120 6.05%
ll. Labores Culturales 238 12.00%
3.1 Apoyo a Sembradora Jornal 1 12 12| 061%
3.2 Segundo Abonamiento Hr/ Magq 1 50 50 2.52%
3.3 Aplicacion de Abono e Insectecidas | Hr/Magq 1 50 50 2.52%
3.4 Control de Malezas Jornal 3 12 36 1.82%
3.5 Riegos ( 3) Jornal 6 12 72| 3.63%
3.6 Pago por Consumo de Agua Ha 1 18 18 0.91%
IV. Cosecha 331} 16.69%
4.1 Cosecha mecanica Ha 1 175 175 8.83%
4.2 Carguio Interno ™ 7 6 421 212%
4.3 Secado ™ 7 12 84| 4.24%
V. Transporte y Otros 0f 0.00%
5.1 Fiete de insumos Varios/Ha 1 30 30 1.51%
B.Costos Indirectos 0.00%
Gastos Operativos y Administ.11.8 % 209 10.54%
Costo Total 1,983 { 100.00%

Fuente: OIA — SAN MARTIN — MINAG




Cadena. Agrepreduativa da Malz en la Regidsn San Mardin

T ERODUSCION ) % [TEU

Produccién Regional de Maiz en San Martin

Brendases Ay ial
¥ C

60, 414 Hectk
115,743.50 TM de Malz
15,000 Agricnltores Malz

10 Provinciss Prode ki

Moyobambs, El Dorado, Larass, Ssa Martin, Picots, Bellavists,
‘Tocechs

i Comité ylo Asociacién Productores e Maiz de 12 Provincia

ibuides en s Region San Mactin: Ricjs,

de San Martin,
2. Comité y/o Asociscién de Prod de Maiz de ix Py
de Picota - Ponazs.
3. Comité yfo Asociscién de Procductores de Mafz dela
Provincis De El Dorado.
4 Comité y/o A én de Prod: de Mxiz de {s Pn
de Mariscal Céceres
Sagerficiy Je Produccitn
Secano: 59.814 Hoa,
Bajo Riego 600 Has,
Sislames de Elembra
Siembes Directa:
Verledades: Magginal 28 - T,
INIA 602
Cargill 701
Master.
Rendimiento; 2. 1 TM/Ha. Promedio Regional

Ezpleo ds Meno de Obra;, 8 Jomaleattis

PIIOVE!DO DE INSUMOS

 MAGUENARTA | HE ;..,.Jl'._\'r»,mt.‘"uma

HEMOA DI

o

PROCESAMIENTO DE MAIZ EN LA REGION

PLANTAS INDUSTRIALES DE
SAN MARTIN

9 Plantes

54,000 TM Processdos.
DomandadomatzporlaaPlanm

ﬁm-—w—
T g T ]
Hederrsr e s
G Carp -

RUBRO T

o1,

Riojs : 1, Moyobamba: 1, El Dorado: 00, San Martin: 5, Pioota:

Matiscel Ciceres: 01, Tocache: 00,

4 TM/Hote Trilla do Maiz

2 TM/Hora ~ M 16 HP Materis Prima
Distribuidos : %

Sdmols 2%

Harina 8%

Germen 10%

Afrecho 20%

Totel 100%
EROYEEDORES DE MAQUINARIA,
EQUIROS Y REPUESTOS:

ORVISA, ESELAMA, IMPORTACIONES SHIMBA,

STENICA SELVA, PROMOTORA ORIENTAL, LA
PREDILECTA, FERREYROS S.A,, DERTEANO &
STUCKER, COMISESA, OTROS ESTABLECIMIENTOS
LOCALES.

STAVINOLAVE EAODIATES

1
2
3
4
S
6.

] A S :

FACTORIA ROCHA, VERA HRMNS, SERVICIO TECNICO
DIESEL, MINAQ, SERVICIOS [OCALES DE:

TORNG, SOLDADURA, ELECTRICTDAD,
PROVEEDORES DE SERVICIO DE

AUENCIAS DE TRANSPORTE DE CARGA : TRANSBERG,
VIAZA, TRANSPORTES SELVA.
ALVA ALVA 8.A, OFICOR $.A., MINAQ, ste.

NORSAC, SACOS PERUANCS, PERU PLAST,
DURAPLAST, ESELAMA, SHIMBA, COMERCIAL CHOTA

. Benco de Crédito del Pect.

Banco Continental.

. INTERRANK.

Caja Rural San Martin,

. Caja Mumicipsl Pite
. Cajs Monicipel Piure.

1, Mtz Amillo Duro: 115,743.50 T™M
$/. 350.00 /TM ~ 490.00 /TM. Cmftmlmnklnﬂr
2. Maiz Industriatiredo - Comerciali

[T
£

Malz Amsrifio Dura :Grano Seco 14 % H®
@ pacos 4 polipropilenc de 60 » 30 Kg.

INDUSTRIA ALIMENTARIA:
‘H.h., Sémola,

Alimentos Humanos.

dor Dal 3 Al tna Ani

DISTRIBUCION DEL CONSUMOQ

PrecesyBeres Poarsdeinumires 1

. TS | VKT
AVES:.Concentrado : inicio 40 Kg. = S/ 78.00;A.cabado 40 Kg=S/80.00
Maiz-Balancesdo  :Inicio 50 Kg. = 8/ 55.00,Acabudo 30 Kg=5/48.00
CERDOS:Inicio 40 Kg=3/78.00, Crecimiento 40 Kg=8/ 69.00
Acsbado 40 Kg=8/64.00.
Belancesdo: pich 50 Kg=8/55.00; Inicio S0Kg=8/50.00;
Cracimiento S0Kg=8/45,00, Acsbado $0Kg=6/40.00

LNACIONALLS:

Ragional: 47 %

Loreto :

Lime, Cﬁdqo, Trujillo: 38 %

MERCADO POTENCIAL

NACIONAL: Depactarsentos de Ia Cowta, Siemma y Selva.
INTERNACIONAL :

Produocién Neciomal : 1°061,955 TM.
Comsurto Nacional @ 1'920,537 TM.
Enportacitn : 855,582 TM..
YRYIAS .

MAYORISTAS: Al Bel dos-Aviool

Productos Derivados : Sémols, Harina (Msiz Pioots)
MINCRISTAS : Paquefiss Avicolss — kntecmedisrios.

Motz Picota S.A.

Almacenes Mayoristes.

PRA.

ADRA

SAN FERNANDO

CARITAS.

FONCODES.

NINAG,

CAMARA DB COMERCO

icr

AGROPECUARIA SAN MARTIN

INIA

CORESE

AGROVETHRINARIAS

*Beo, Crédito del Perd. *Boo. Continental

*INTERBANK. *Caja Rurad San Martin,

*Cajs Municipe! Prita. *Cxjn Municipal de Pinm.

*Agrobanco.
ENERO 5.0% JULIO 5.0%
FEBRERO 50.0% AGOSTO 50.0 %
MARZO 300% SETIEMBRE3.0%
ABRIL 100% OCTUBRE. 100%
MAYO 25% NOVIEMBRE 1.5%
JUNIO 25% DICIEMBRE 2.5%

ingresc ge Mmaiz amartio Bure a printipsies pinmtas

O Necronat
@ importade |

Empresas Avicalas y Porcicalas locales, Reglonal y Nacional.

PRONAA.
A local y Regh
VARIEDADES REQUERIDAS: Marginal 28-T, INIA 602,
CONSUMO PER CAFITA NACIONAL
PBI REGIONAL:9.32 %
V. N ANO - 2001
Mes Precios 8/  Produccién TM
Enero 0.33 2,770.50
Febrero 0.31 37,265.00
Marzo 0.31 12,171.60
Abril 0.41 880.90
Mayo 0.45 551.60
Junio 0.32 5,242.25
Jutio 0.33 35,577.00
Agosto 0.36 16,042.55
Sotiembre 0.49 1,500.00
Octubre 0.53 1,031.00
Noviembre 0.47 1,339.90
Diciembre 0.44 1,371.20
Promedio 0.40

Total 115,743.50

Promedio dc Rendimiento es de 2.11 tm/ha

Siembra: 60,414 has
Cosecha: 54,904 has




