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RESUMEN

El presente Estudio Técnico-Econémico demuestra la viabilidad de la
instalacion de una Planta Desmotadora de Algodén en Rama en la Provincia de
Mariscal Caceres - localidad de Juanjui, tomando como base de abastecimiento
de materia prima, la produccién de algodén de las variedades aspero y upland de
la Provincia de Mariscal Caceres, teniendo como mercado objetivo la ciudad de

Lima

Del estudio de mercado se puede asegurar que existe una oferta cada vez
mas creciente del algodon en rama, esto debido a la tendencia que existe de
mejorar la productividad y la calidad de la fibra, asi mismo se tiene una demanda
cada vez mayor por empresas de la costa en particular de la ciudad de Lima tanto
por la fibra como por la pepita de algodén, quienes conforman la cartera de
clientes del MINAG.

Asi mismo para la instalaciéon de la Planta se hara uso de las maquinarias
(desmotadoras, prensas o empacadoras, tornillo sin fin, balanzas, entre otros)
propiedad del Programa de Algoddn y se tomara en calidad de alquiler las
instalaciones del PEHCBM, que cuenta con un area total de 10,000 m 2, pof el
tiempo de 4 meses, tierhpo que se invierte en todo el proceso productivo, desde
acopio del algodén en rama hasta el envio a la ciudad de Lima, de la fibra y

pepita, para su comercializacion.

La fibra de algodén se presentara en fardos de 233 kg de peso
aproximadamente y la pepita de algodén en sacos de polipropileno de 80 kg. de
. capacidad, para la certificacion de la calidad de la fibra se muestreara de cada
fardo una cantidad equivalente a 170 gr. los cuales seran remitidos a la ciudad de
Lima MINAG para que los potenciales clientes puedan certificar la calidad de la

fibra, que adquiriran en subasta publica.

La Planta se ubicara en un area entre los jirones Santa Rosa vy
Prolongacién Pajatén a la altura del km. 1.5 de la carretera Marginal Norte, que
-cuenta con un area libre de 8,035 m?, y area techada de 1,965 m?.



La inversiodn total del proyecto asciende a la suma de $ 229,281.19, de los
cuales el 69.10% sera dado en préstamo por el MINAG-Lima y el 30.90%
corresponde al aporte propio del proyecto. Del total de la deuda $ 144,667.79 sera
utilizada en Capital de trabajo y 84,613.40 en Inversiones Fijas (Tangibles e
intangibles), la tasa de interés a la que se recibira el préstamo es una tasa
preferencial, debido a que el algodén de la selva es un cultivo promocional
alternativo que esta coberturando mercados nacionales y posteriormente
internacionales, esta tasa es del 8% anual en ddélares, con un periodo de gracia
de 6 meses, forma de pago mensual, este pago o amortizacién se hara en el
periodo de un afio, ya que se considera como un fondo rotatorio, lo cual servira

para financiar la campafia de otras zonas algodoneras del Pais.

Los ingresos del proyecto estaran dados por la venta de la fibra y la pepita
de algodén en la ciudad de Lima a precios de US $ 184 y 0.074
respectivamente, los cuales se haran al contado.

La evaluacién econdmica-financiera arroja flujos de beneficios y costos y

flujos netos positivos a partir del primer afio de operacion.

Los indicadores econémicos nos demuestran la rentabilidad del proyecto,
con un VANE de $223,938.26 y una VANF de $114,283.01 , que son superiores a
0; y una TIRE de 28.50% y TIRF de 66.78%, superiores al costo de oportunidad
de capital (k) que es de 9.24%, ademas el B/CE = 1.21 y el B/CF = 1.38 , superior
a 1 lo que nos asegura las utilidades.

El analisis de sensibilidad nos demuestra que aungue se incremente en un
5% los costos de produccién y se reduzca en un 5% las utilidades por ventas
tanto de la fibra como de la pepita de algoddn, el proyecto sigue siendo rentable.



.  INTRODUCCION Y ANTECEDENTES
1.1. INTRODUCCION

1.1.1. DENOMINACION
"ESTUDIO TECNICO-ECONOMICO PARA LA INSTALACION DE UNA
PLANTA DESMOTADORA DE ALGODON EN RAMA EN LA PROVINCIA
DE MARISCAL CACERES"

1.1.2. UBICACION

REGION X SAN MARTIN
DEPARTAMENTO ; SAN MARTIN
PROVINCIA : MARISCAL CACERES
DISTRITO : JUANJUL.

1.1.3. NATURALEZA DEL PROYECTO

El algodon (Gossypium sp.) es la fibra vegetal que mas se cultiva y
aprovecha en el mundo y proporciona ocupacion directa a miles de personas.

En el Peri se cultiva las especies barbadense, hirsutum, herbaceum,
arboreum; y en la Region San Martin las variedades Aspero (G. barbadense) y
Upland (G. hirsutum), son cultivadas por su adaptabilidad y requerimiento de
climas templados y tropicales y de suelos de textura franca, profundos y con buen
drenaje, convirtiéndose en un cultivo de mucha importancia y rentabilidad para la
Regién.

~ Cuando se cosecha el algodon tanto las fibras como las pepas permanecen
unidas. La separacion de pepa y fibra se logra a través de un proceso que se
denomina desmote.

Del algodén luego de desmotado, se obtiene dos lineas de productos, fibra
y pepa; la fibra se destina para la exportacion y la industria textil, tejidos y
confecciones; y las pepas se destinan para semillas e industria oleaginosa,
obteniéndose productos como aceite, margarina, manteca, grasa, jabon, etc. Y
subproductos como pasta, cascara que se utiliza en alimentos para ganado; y el
linter es utilizado como celulosa en pélvora, balas, fotografias y rayos x, algodén
estéril, pabilo, relleno: colchones, almohadillas, tapices y sastreria.



Los productos, frutos del proceso de desmote del algodén en rama seran pacas
de fibras de algodén y pepas, que para el proceso de desmotado es considerado
un subproducto, y como materia prima para otros productos de mucha
importancia como se conoce. Seran comercializados de acuerdo a su calidad y

mercado en las industrias textiles, hilanderas, aceiteras, etc. a nivel nacional.

1.1.4. AREA DEL PROYECTO
El area geografica de influencia del proyecto es la zona del Huallaga
Central por contar con condiciones 6ptimas para la buena produccién y creciente

superficie en el cultivo del algodén.

1.2. ANTECEDENTES

El algodén es una pequefia mota blanca que proviene de un cultivo ancestral
y tradicional en nuestro pais, es excepcional por la cantidad de productos que
proporciona al hombre para su bienestar, la diversidad y variedad de usos que se
da al algoddén son multiples.

E! valor mas importante del algod6n esta en la fibra, pese a que representa
el menor peso de la mota y que segun las variedades oscila del 30 al 40% del
peso total. En promedio, el valor de la "pepa" significa, mas o menos 10 a 12% del
valor del algod6n en rama.

Las diferentes especies son oriundas de América Tropical, Asia y Africa. Sin
embargo, se ha establecido que G. hitsutum es originario de América Central y
Sur de México y que G. barbadense procede de los valles fértiles del Peru. De la
India y Arabia son originarias las especies G.alboreum y G.herbaceum.
Actualmente es cultivado en todo el mundo. (CONAPAL,1993).

ALGODON:

Nombre Cientifico : Gossypium spp.

Otros Idiomas ; Baumwolipflanze (Al).
Cotonier (Fr.)
Kartoen (Hol.)
Cotton (Ing.)
Catone(lt.)
Algodo,algodeiro (Por.)



SISTEMATICA:

Reino : Vegetal

Clase _ ) Angiospermae

Subclase : Dicotyledoneae

Familia : Malvacea

Género X Gossypium

Especie X barbadense, hirsutum, herbaceum, arboreum.
Variedades pais, aspero, tanguis, pima, etc. (barbadense)

Upland, etc. (hirsutum). (Terranova, 1995).

El algoddn tiene una combinacién de propiedades : durabilidad, bajo costo,
facilidad de lavado y comodidad, que lo hace apropiado para prendas de verano,
ropa de trabajo, toallas y sabanas. (Hollen, 1993).

La importancia del algodonero dentro de la economia regional y nacional,
como generador de rentas y riquezas se reflejan en las siguientes
consideraciones :

- Proporciona ocupacién directa a nivel nacional a 150 mil personas e
indirectamente a 600 mil, y a nivel departamental directa e indirectamente a
25 mil.

- Constituye la fuente principal para la obtencion de aceites vegetales para
consumo interno.

- La semilla o0 "pepa" es base para la fabricacion de aceites deodorizados,
manteca, margarina y jabones de produccion nacional.

- La pasta de algodon por su alto contenido proteico es un apreciado alimento
para ganado vacuno y aves de corral.

- Constituye ingreso de divisas para el pais por la exportacién de su fibra.

- Provee de materias primas a las fabricas textiles nacionales, etc.

La utilizacidén del algodén se da tanto en la fibra como en la semilla; la fibra
representa aproximadamente un tercio del peso total del algodén en rama y la
semilla constituye alrededor de 2/3 de dicho peso. Sin embargo la fibra por cada
hectarea tiene cerca del cuadruplo de la semilla acompanante. (Vitteri, 1982).



En el Cuadro 01, se muestra el rendimiento promedio del algodén en rama
de 13 principales paises productores en el mundo.

CUADRO N° 01: RENDIMIENTO PROMEDIO DE ALGODON EN RAMA

PAIS RENDIMIENTO Kg/ha. A.R.
1. lIsrael 2981
2. Guatemala 2900
3. Grecia 2 345
4. Australia 2232
5. URSS 2218
6. México 2 058
7. El Salvador 1908
8. Nicaragua 1901
9. Siria 1873
10. Egipto 1 541
11.Pert 1347
12.Iréan 1269
13.EE.UU. 1250

FUENTE : "COTTON INTERNATIONAL" - 1977,44 Th. ANUAL EDITION vy
convertidos a kilogramos por hectarea de algodén en rama (para
el calculo correspondiente se asumié un acude para todos 2,5)

Como se puede observar el rendimiento promedio de algodén en rama es de
1 347 kg. correspondiente a nuestro pais, representa el 45% del rendimiento
promedio obtenido en Israel, el cual se situa en el primer lugar, hecho que nos

debe preocupar por alcanzar mayores niveles de productividad.

Descripcion botanica.- En general, la morfologia del algodén es bastante
simple, aunque se presenta pequefias variaciones que dependen de la especie, la
variedad y el ambiente donde crecen.

Tanto las especies como las variedades son arbustos de crecimiento vertical
variable, hasta de 3m de altura, muy vigoroso, anuales o perennes, pubescentes



o glabros se asemejan a verdaderos arboles, sobre todo si crecen
espontaneamente y no son objeto de manipulacién humana.

Raiz.- La raiz del algodén es de tipo pivotante, fibrosa, con numerosas
raices secundarias de consistencia fuerte, dirigidas hacia los lados a poca
distancia de la raiz principal. Su profundidad cambia segln la variedad, la clase

de suelo en donde crece y las practicas culturales empleadas.

Tallo.- Es lefioso y liso, verdoso, rojo o algodon rojizo: pubescente o glabro,
cilindrico y provisto de numerosos nudos y entrenudos. La corteza es
moderadamente gruesa y dura con fibras liberianas suberificadas en la cara
externa. Presenta un promedio de 20 estomas por milimetro cuadrado, por tanto,

no es muy alta su eficiencia fotosintética.

Hoja.- Las hojas pecioladas, de limbo plano, con el margen liso formando
tres, cinco o siete prolongaciones denominadas Idbulos, y a veces con lébulos
secundarios. En general, las hojas son tan anchas como largas y redondeadas,
hendidas, cordiformes y subcordiformes truncadas y de apariencia mas o menos
hirsuta. En el envés se pueden observar de tres o cinco nervaduras principales
es bastante gruesa y provista en su base de simplemente nectareo, que ejerce
cierta atraccion en algunas especies de insectos tanto dafiinos como benéficos.

El haz de color verde claro uniforme, mientras que el envés es oscuro y
provisto de mayor cantidad de estomas .

Las hojas siguen un espiral regular con filotaxis diversas , ya sea 1/3, 2/5, 5/13 y
3/8.

Flor.- Las flores son completas , axilares , bisexuales , grandes , con
cinco verticilos: involucro con tres bracteas dentadas de color verde ; corola con
cinco pétalos grandes, anchos y envolventes amarillos; androceo con un minimo
de 10 hileras de estambres bilobulados fusionados alrededor de la base del
pistilo, con polen amarillo, esférico y espinoso; y gineceo con ovario supero de
dos a seis I6bulos soldados y ocho a 12 6vulos por loculo.



El botdn floral es el comienzo de la floracién y aparece como una estructura
verde recubierta de tres bracteas. El conjunto de varios botones florales que

nacen de una misma rama fructifera, se denomina canasta.

Fruto. El fruto del algodonero es una capsula o bellota, deshicente , es decir,
se abre por si sola, de forma ovoide o alargada, regularmente gruesa, de color
verde salpicado de rojo, con muchas glandulas y de 30 a 40 estomas por mm?.

Dentro de las capsulas existen de cuatro a cinco cavidades o léculos ; en
cada uno de ellos se ubican de seis a nueve semillas cubiertas por filamentos
largos que constituye la fibora o mota. El linter o borra esta formado por los
filamentos mas cortos que se encuentran alrededor del grano de semilla, y que

permanecen después del desmonte.

Las semillas globulares con dos cotiledones, provistas de numerosas
glandulas, que contienen entre 34 y 36% de aceite y entre 40 y 55% de proteinas
respecto al peso seco; ademas de carbohidratos.

Periodo Vegetativo. El periodo vegetativo o ciclo algodonero pasa por tres
etapas bien diferenciadas que deben tenerse muy en cuenta en su manejo a
saber:

1. Establecimiento del cultivo, durante el cual se presentan los procesos de
germinacion, de tres a cuatro dias o fase de plantulas, de 12 a 20 dias.

2. Formacion de estructuras, que comienza aproximadamente a los 30 dias y
termina a los 100. Incluye los procesos secuenciales de prefloracion, de 30 a
40 dias, floracion, de 20 a 25 dias después de la diferenciacion floral y
fructificacion, de 40 a 50 dias entre la fecundacién y la apertura de la capsula.

3. Maduracion, que se inicia a los 100 dias de la siembra y se caracteriza por la
apertura de las capsulas, es decir, la aparicién del algodén - semilla o mota
por fuera de bellotas, en forma de los carpelos. Esta etapa termina con la
recoleccién de la mota.

Las labores de cultivo hasta la cosecha o recoleccién de la mota, incluyen
la seleccién y lo adecuado del terreno, la seleccién de la semilla, la preparacion

del suelo, la aplicacion de correctivos, la siembra, la resiembra, la fertilizacion, el



riego, él raleo, el desyerbo, el aporque , el manejo de los problemas fitosanitarios
y la defoliacion, cuando se emplean maquinas cosechadoras.(Terranova, 1995).

El algodonero suele cultivarse como planta anual, es posible obtener una
segunda cosecha haciendo retofar el rastrojo después de la primera cosecha, a
esto se llama "SOCA".( Vitteri, 1982).

El algodonero (Gossypium sp.) se adapta a climas templados y tropicales.
Muy sensible a las lluvias, la época seca debe coincidir con el periodo de floracién
y maduracion de las bellotas. | '

Requiere de preferencia suelos de textura franca, profundos y con buen
drenaje. Resiste salinidad ligera, sensible a la acidez, el pH debe estar entre 6,5y
7.5 .(PEHCBM, 1997).

La composicion del algodén Aspero es la siguiente:
Semilla 30%, pelusa 5%, almendra 60%, desperdicio 5%. De las semillas se tiene
lo siguiente: aceite 13%, cascara 16%, pasta 60%, linter y borras 11%. De una
tonelada de semillas se obtiene 330 kg. de aceite y 670 kg. de torta. (INHA, 1985).

El Departamento de San Martin afronta una serie de problemas relacionados
al cultivo del algodén y son:

¢ Falta de semillas de cultivares mejorados

o Cultivares con color de fibra no uniforme

e Siembra en areas marginales con baja fertilidad de suelo y en
laderas.

e Factores climaticos adversos con alta probabilidad de sequia
durante la etapa de cultivo

e Presencia de plagas y enfermedades, siendo esta Ultima el factor
basico mas importante, ya que no se dispone de meétodos de
control.

¢ Desconocimiento de practicas agronémicas que dan lugar a :
- Siembra desordenada

- Densidad de siembra inadecuada
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- No desinfeccién de la semilla.

e Carencia de un sistema de produccién y distribucion de semilla de
calidad.

e Falta de financiamiento a los agricultores.(Programa Algoddn,
1997).

Desmote:

En la produccién de algodén y semilla, el desmote, que es el proceso de
separacion de la fibra y semilla es la etapa final anterior a la industrializacion.

Este proceso agroindustrial requiere de distintos tratamientos mecanicos,
térmicos, neumaticos para su apertura, secado, limpieza, separacién de fibra y
semilla, limpieza y presentacién de fibra, transporte y embalaje del algodén;
factores que influyen notoriamente en el rendimiento, calidad comercial e
industrial de la fibra.

Ademas de su funcién principal de separar la fibra de la semilla dentro de los
objetivos principales de desmote esta el de preservar aquellas cualidades y
caracteristicas que son inherentes del algodén, de tal manera que se produzca
fibra de grados satisfactorios para el productor y calidad hilandera que responda a
la demanda de los textileros.

Asi como la calidad del algoddn-semilla cosechado afecta el desmote en sus
rendimientos, preparacién, capacidad y puede ocasionar dafios en la maquinaria
debido a efectos de inmadurez, falta de cuerpo, pudricion, materias extrafas,
plagas, manchas, malezas, fumagina, cabuya, polipropileno, humedad y mezcla
de calidades, producidos por causas agronomicas (variedad, suelo, fertilizacion,
riego, plagas, etc), labores culturales (cultivo, recoleccion, almacenamiento, etc.);
climaticas(lluvias, temperatura, vientos); mecanicas (recoleccién). La maquina
desmotadora puede afectar la calidad del algodén, por mal alistamiento de los
equipos o mala operacioén de los mismos.

El agricultor debe comprender que el proceso de desmote no puede mejorar
la calidad de la fibra y poco puede hacer para cambiar el color del algodén, asi
como no afecta la finura y madurez de la fibra. Sin embargo, el proceso debe
conservar la calidad y para esto las desmotadoras modernas estan equipadas con

accesorios para extraer un gran porcentaje de materias extrafias y excesos de
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humedad que mejoran la preparacidn y por consiguiente el grado de calidad de la
fibra. (Federalgodén, 1990).

El presente Gobierno dentro del marco de la Politica de lucha contra la
pobreza ha priorizado el desarrollo de programas de promocién del trabajo
productivo y apoyo social a favor de la poblacién de menores recursos, ubicados
en las zonas mas deprimidas del pais. A fin de cumplir con lo sefialado, el
Ministerio de Agricultura ha autorizado al Programa Algodén mediante Decreto de
Urgencia N° 046-96, de adquirir algoddn en rama en forma directa de los
productores agricolas locales del departamento de San Martin.

El ambito del Programa Algoddn abarca ocho provincias del departamento
de San Martin: Lamas, San Martin, Picota, Bellavista, Mariscal Caceres, Huallaga
y El Dorado .

En la camparfia 96 en departamento de San Martin, se beneficiaron 1,408
productores de algodén, habiendo sido el Ministerio de Agricultura el principal
comprador del producto. Durante la campafa 97 se beneficiaron a 345
productores, debido a que hubieron 06 empresas privadas que se dedicaron a la
compra del algodén en rama, pagando precios superiores a los ofertados por el
Ministerio de Agricultura. Para la campafia 98 y 99 se beneficiaron a 1,647 y 924

productores respectivamente.

Durante las camparias 1996, 1997, 1998 y 1999, se adquirieron: 1'469,132 t,
110,377 t; 2'271,406 t. y 770, 654 t de algodon en rama respectivamente.

El precio del algodén aspero en rama durante las campanas 96, 97, 98, 99

son:
- Campafia 1996 S/. 1,00 por kg. de A.R.
- Campafia 1997 S/. 1,10 por kg. de A.R.
- Campana 1998 S/. 1,30 por kg. de A.R.

Campafa 1999 S/. 1,30 por kg. de A.R.
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CUADRO N° 02: AREAS SEMBRADAS DE ALGODON EN RAMA EN
LA REGION SAN MARTIN -CAMPANA 97/98.

Agencia Agraria Has.
El Dorado 721
Lamas 1274
San Martin 262
Picota 233
Bellavista 1472
Huallaga 1614
Mariscal Caceres 2443
TOTAL 8 019 has.

FUENTE: Programa Algodén ( 1998).

Del total del area sembrada 4,079 has. fueron instalados con semilla
distribuida por el MINAG ; 2,500 has. con semillas de la Empresa Selva Industria
S.A y 1,440 has. con semilla distribuida por Organismos No Gubernamentales,
tales como CEDISA, IDERMA, PACUCHO PAX.

Las variedades para la campafia 97/98, sera Linea 1, Linea 40, Aspero y
Upland BJ-594, con rendimiento aproximado de 800 a 1000 kg/ha. y 2500 a 3000
kg/ha en Upland respectivamente.

Por Resolucién Ministerial N° 0205-98-AG, se prohibe la movilizacién de
semillas de algodén en rama proveniente de la Regién San Martin y de zonas
infectadas por la enfermedad del "Brazo Negro" (Xanthomonas campestris - pv
malvaceun ), previniendo propagacion de esta enfermedad. (Programa Algodén,
1998).

El presente estudio es una recomendacion de la Oficina del Programa de
Algodon del Ministerio de Agricultura, con la finalidad de crear puestos de trabajo
de mano de obra calificada y no calificada, dar mayor valor agregado al algodén
en rama, con el propésito de incrementar la rentabilidad de la produccién

algodonera en la Region San Martin.



13

1.3.ALCANCE Y FINALIDAD.
El estudio realizado para el presente proyecto se desarrollara y presentara a
nivel de factibilidad.
La finalidad del presente trabajo es determinar la factibilidad de dicho
proyecto y asi proceder a la instalaciéon de la planta Desmotadora en la Provincia
de Mariscal Caceres por parte del Ministerio de Agricultura.

1.4. JUSTIFICACION

La regidon San Martin por muchos afios soporté los embates de la subversion
y el narcotrafico, viviendo una situacién de zozobra y de una bonanza ficticia,
conllevando al retraso del desarrollo agricola . El estado a través de sus
programas y politica antidrogas y antisubversivas logra aminorar el cultivo de la
hoja de coca, para pasar al sistema de sustituciéon por cultivos alternativos, que
dicho sea de paso debe ser apoyado en forma efectiva y decidida por parte de los
Organismos internacionales de paises desarrollados. A fin de cumplir con lo
sefalado el Ministerio de Agricultura autorizé la creaciéon del Programa de
Algodon mediante Decreto de Urgencia N° 046-96, para adquirir algodén en rama
en forma directa y transferir gratuitamente a los agricultores algodoneros las
semillas de algodén.

Para la campana 97/98 fueron sembrados 8,019 ha., y se obtuvo una
produccién aproximada de 6,415 TM de algoddn en rama, esto con el esfuerzo
conjunto de la empresa privada. ElI Ministerio de Agricultura frente a los resultados
positivos obtenidos adquirié médulos de desmote de la Republica Popular China y
teniendo ademas presente la prohibicion de movilizar semillas y algodon en rama
provenientes de la Region San Martin por la enfermedad del "Brazo Negro" .

Ademas de no contar con ninguna Planta de Desmote en la zona referida en
el presente proyecto y que junto a los demas alcances presentados, justifican la
necesidad de realizar el presente Estudio Técnico-Econdémico para evaluar la
tecnologia, capital, abastecimiento de la materia prima, mercado de producto final

entre otros.
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ll. OBJETIVOS DEL PROYECTO
21. OBJETIVOS GENERALES

El proyecto busca fomentar el desarrollo de la actividad algodonera,
aprovechando las buenas condiciones naturales de la regién, buscando generar
puestos de trabajo en forma permanente y un mejor nivel de vida de la poblacién
tanto en lo econdmico como en lo social; contribuyendo a dinamizar la economia

social de mercado de nuestra region.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Incentivar al incremento de las areas productoras de algodén en rama,
asi mismo su productividad por hectarea, como sustituto de la coca
promoviendo un mercado estable del algodon, mediante la instalacion de
una Planta Desmotadora.
2. Determinar el rendimiento en operacién de la maquinaria adquirida para
la instalacion de una Planta de desmotado.
3. Evaluar la factibilidad Técnico-Econdémico para la instalacion de una

Planta Desmotadora.



lll. ESTUDIO DE MERCADO
3.1. MATERIA PRIMA

3.1.1. ESPECIFICACIONES Y USOS

3.1.1.1. Especificaciones

ALGODON EN RAMA (AR.); es el fruto capsular deshicente maduro del
algodonero (Gossypium spp), en su interior presenta de 4 a 5 [6culos en la que se
ubican de 6 a 9 semillas cubiertas de filamentos largos que constituyen la fibra o
mota. El linter o borra est4 formado por los filamentos mas cortos que se
encuentran alrededor del grano de semilla y que permanece después del
desmote.

" Las semillas son globulares con dos cotiledones, provistas de numerosas
glandulas. Contiene entre 34 y 36% de aceite y entre 40 a 45% de proteinas
respecto al peso seco.

Dentro de las caracteristicas del algodon en rama se tiene su color, que es
blanco amarillento. La fibra esta constituida por una célula que durante el
crecimiento, sale de la semilla en forma de tubo cilindrico con una longitud mil
veces mayor que su diametro.

La longitud de las fibras de algodén varian de 1/2 a 2 pulgadas dependiendo
de la variedad. En la actualidad la mayoria de la produccién corresponde a
longitudes de media a larga, 1 1/32 a mas pulgadas.

Las convoluciones o dobleces en forma de cinta caracterizan a las fibras de
algodén. Cuando las fibras maduran el capullo se abre, las fibras se secan en el
exterior y el canal central colapsa, las espirales inversas hacen que las fibras se
tuerzan. Este torcido forma una ondulacién natural que permite que las fibras
tengan cohesién una con otra, de manera que a pesar de su corta longitud el
algoddn es una de las fibras que se hilan con mayor facilidad. Las convoluciones
pueden ser una desventaja, ya que en ellas se colecta el polvo y la suciedad y
deben eliminarse con un lavado enérgico. El algodén de fibra larga tiene alrededor
de 300 convoluciones por pulgada y el de fibra corta tiene menor de 200.

Las fibras de algodén varian de 16 a 20 micras de diametro. La forma de la
seccion transversal es distribuida segun la madurez de la fibra. En fibras

inmaduras tiende a ser en forma de U y la pared celular es mas delgada, en las



fibras maduras es casi circular con un canal central mas pequefio. En todo capullo
de algodon existe fibras inmaduras. La proporcién de fibras inmaduras a maduras
causa problemas en el procesamiento, especialmente en la hilatura y en el tefido.
01. |

Ver Figura
AV (B

FIGURA N° 01: FORMA DE S
ALGODON.

Las fibras de algodén estan formadas por una cuticula, una pared primaria,
una pared secundaria y un lumen . Ver Figura 02. La fibra crece casi a su longitud
completa como un tubo hueco antes de que se empiece a formar la pared

secundaria.

Cuticula .

Pared primaria

Pared Secundaris

Lumen

FIGURA N° 02: ESTRUCTURA DE LA FIBRA DE ALGODON



La cuticula, es una pelicula cerosa que cubre la pared primaria o externa. La
pared secundaria esta constituida por capas de celulosa .Ver Figura 03. Las
capas que se depositan en la noche difieren en densidad de las que se depositan

durante el dia, esto provoca la aparicion de anillos de crecimiento que se

observan en la seccién transversal.
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03:ESTRUCTURA DE LA PARED SECUNDARIA DE LA

FIGURA N°
FIBRA DE ALGODON

Las capas de celulosa estan compuestas de fibrillas, haces de cadenas de
celulosa, distribuidas en forma de espiral. En ciertos puntos las fibrillas invierten

su direccion. Ver Figura 04.

A

Inversién
de la espiral

Fibrillas

FIGURA N° 04: ESTRUCTURA INTERNA DE LAS CAPAS DE CELULOSA
Y LA ORIENTACION DE LAS FIBRILLAS
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Estas espirales invertidas son un factor importante en el torcido, la
recuperacion elastica y el alargamiento de la fibra, también son puntos débiles,
con una resistencia de 15 a 30 por ciento que el resto de la fibra. La celulosa se
deposita diariamente durante 20 6 30 dias hasta que en la fibra madura, el tubo
esta lleno. El lumen es el canal central a través del cual se transportan los
nutrientes secos en el lumen dan las caracteristicas areas oscuras que se pueden
ver en el microscopio.

El algoddn cosechado esta constituido por 94 por ciento de celulosa, en las
telas terminadas el contenido es de 99 por ciento. Como todas las fibras de
celulosa, el algodén contiene carbono, hidrégeno y oxigeno, con grupos
oxihidrilos reactivos (OH).

Las variedades mas utilizadas, por su adaptabilidad, resistencia y
rentabilidad son el aspero y ultimamente el Upland con sus lineas 1 y 40, aspero
pardo oscuro, aspero pardo claro y BJA-594, Cocker417- 7, Stoneviller 825.

Las principales caracteristicas de la variedad Aspero Peruano Nativo del
Oriente Peruano son:

- Periodo Vegetativo 7-8 meses
Altura Promedio 200a215m
Numero de ramas vegetativas 05
# Promedio de ramas fruteras 20
# Promedio de bellotas 169
Peso promedio de bellota 6 gr.

# Promedio de semillas 29
Porcentaje de fibra 38.8

Rendimiento promedio
- .Siembra tradicional
- .Tecnologia Media
Acude

Longitud de Fibra
Resistencia de fibra
Finura de la Fibra

1100 kg/ha. AR

1400 kg/ha A.R

2,50

11/32" (26,19 mm)

80 000 Ib/pulg® (Pressley)
6,30 unidades de
(Micronaire)

finura
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Color de Fibra

Caracter
FUENTE: Vitteri (1982)

Variable de blanco cremoso a
blanco intenso
Aspero y semi Aspero.

Las principales caracteristicas de la variedad Upland introducido de los

Estados Unidos de Norteamérica son:

Periodo Vegetativo
Altura promedio

# Promedio ramas vegetativas :

# Promedio de bellotas
# Promedio de semillas

Peso promedio de 100 semillas :

Porcentaje de fibra
Rendimiento promedio
Longitud de fibra
Resistencia de fibra
Finura de fibra

Color de fibra

Caracter

FUENTE: Vitteri (1982)

4,5-5,5 meses
0,90-1,20 m.

34

60

30

13 gr.

38,6 gr.

1 500-2 000 kg/ha. A.R.
15/32 pulg. (29,37 mm)
86 000 Ib/pulg?

4,80 unid. Micronaire.
Blanco brillante
Sedoso.

CUADRO N° 03: COMPOSICION DEL ALGODON EN RAMA

COMPONENTE % DE PROMEDIO
FIBRA 38,87
PEPA 57,10
IMPUREZAS 2,30
MERMAS 1,73

TOTAL 100,00

FUENTE: Programa Algodén-MINAG
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CUADRO N° 04: COMPOSICION DE LAS SEMILLAS DE ALGODON

COMPONENTE % PROMEDIO
ACEITE 13
CASCARA 16
PASTA 60
LINTER Y BORRA 11

FUENTE: INIIA (1985)

3.1.1.2. Usos

~ Del algodén en rama después de ser desmotado, se obtiene dos lineas de
productos, fibra y pepa; la fibra se destina para la exportacién, la industria textil,
hilo y confecciones; las pepas se destinan para semillas e industria oleaginosa,
obteniéndose productos como aceites, margarinas, manteca, grasa, jabén, etc;
sub productos como pasta, cascara, que se utilizan en alimento para ganado y el
linter que es utilizado como celulosa en la pélvora, balas, fotografia y rayos X,
algoddn estéril, pabilo, relleno para colchones, aimohadillas, tapices y sastreria.

3.1.2. AREA GEOGRAFICA
La materia prima a utilizar en el presente proyecto proviene de las areas de
produccion de la Provincia de Mariscal Caceres y poblados aledafios.

3.1.3. OFERTA

3.1.3.1. Zonas productoras

El algodén en rama como materia prima principal para el présente
proyecto, se estimara su oferta tomando en cuenta las areas de cultivo segun la
Agencia Agraria de San Martin, las areas dedicadas actualmente al cuiltivo de
algodén son: Juanjui, Pajarillo, Pachiza, Huicungo, Campanilla y demas poblados

aledarios de menor produccion.
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PAQUETE TECNOLOGICO PARA ALGODONES ASPERO PERUANO.

Epoca de siembra

Variedades

Rendimientos promedios:

Distanciamientos

Profundidad de Siembra
Cantidad de Semilias
Resiembra

Desabhije o raleo

Control fitosanitario

Control Fitosanitario

(Monocultivo/Asociado)

Diciembre-Enero (Bajo Mayo)
Febrero-Marzo(Huallaga Central)
Linea 1, Linea 40, Linea aspero
pardo oscuro, Linea pardo claro.
1300 Kg. de A.R. Lineas 1y 40;
1000 kg/ha de A.R. Lineas
aspero oscuro y aspero pardo
claro.
1,5m x 1,0m ( Monocultivo) 2,0 x
1,0 m (asociados con maiz y/o
frijol)
4,0-5,0 cm. N° de semillas / hoyo
=4-5
10 a 12 kh/ha en monocultivo 6 a
8 kg/ha en asociaciones.
Alos10a12d.ds.
Alos30a40d.d.s. (2pl/g.)
Para el control de Malezas, en
pre-emergencia , Linurén (1,5
kg/ha) o la mezcla de Linurdn
+ Paraquat.
Para el control de malezas en
pre-emergencia, Linuréon (1,5
kg/ha) o Mezcla de Linurdn +
Paraquat. Para el control de
plagas, el uso de carbonatos
como carbaryl (2,0kg/ha) y de
piretroides como las
Cypermetrinas (200-500 ml/ha)
dependiendo del dafio, se tiene
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e Abonamiento

‘muy buenos resultados para el

control del "Arrebiatados
“Dysdercus spp, "Gusanos de
hoja"Alabama argillacea Hub. y
"Afidos" Aphis gossypii Glov.

La fertilizacion (NPK) no se
considera debido a que los
resultados obtenidos indican
que no existen diferencias
significativas entre
tratamientos. Sin embargo se
deben wusar abonos foliares

ricos en fosforo.

FUENTE: INIIA-Estacién Experimental el PORVENIR (1985).

PAQUETE TECNOLOGICO PARA EL ALGODON UPLAND

o Epoca de Siembra

e Variedades

¢ Rendimiento Promedio
e Distanciamiento

e Cantidad de Semillas

e Resiembra
¢ Desahije o raleo

e Control fitosanitario

Abonamiento

FUENTE :INIA-Estaciéon Experimental el PORVENIR (1985).

Febrero - Marzo

BJA-594, COCKER 417-7,
STONEVILLE 825.

3 000 kg. /ha de A.R.
1,0x0,5m.

15-20  kg./ha (Siembra
manual) ; 35 a 40 kg./ha.
(Siembra mecanizada)
alos10a12d.d.s.

alos 20 a 30d.d.s. (2 pl./g)
Similar al utilizado en
Algodén aspero.

Similar al utilizado en
Algodén aspero.
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3.1.3.2. Estacionalidad de la Materia Prima

El abastecimiento y uso del algodén en rama estd basado en la
estacionalidad de su cosecha, periodo vegetativo, época de siembra vy
condiciones climaticas. Ademas de condiciones comerciales; comprendiendo
dicha estacionalidad entre los meses de Julio a Diciembre.

Los agricultores de la zona no estan organizados, quienes en un niumero
de 553 se empadronan para la entrega gratuita de la semilla de algodén aspero,
para el afo 1998 se dispuso de 3,200 has. y para el afno 1999 un area de 3,294
has, entregandose un total de 19,825 y 33,955 kg. de semilla respectivamente
con producciones esperadas de 2,170 t. y 2,650 t. para dichas campafias.

Cabe mencionar que la provincia de Mariscal Caceres es la de mayor
extension territorial con 1'449,943 has., de las cuales 17,175 has. son aptas para
‘el cultivo en limpio y cultivos permanentes, 121,808 has. con aptitud forestal y lo
restante 1'310 960 has. son tierras de proteccion .(ONERN, 1999).

3.1.3.3. Produccion histérica

La produccién histérica del algodén en rama en la provincia de Mariscal
Céaceres se ha tomado en funcién a los ultimos diez arios, pudiendose observar
en el Cuadro 5 una tendencia en la produccion un tanto irregular, esto debido
basicamente a que en algunos afos el MINAG, no llegé a entregar semilla a los
agricultores en forma oportuna, lo cual repercutié en el area sembrada y por lo
tanto en la produccion, pero a partir del afio 1998 la tendencia al crecimiento en

cuanto a frontera agricola y a la productividad que es donde mas se viene

incidiendo.
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CUADRO N° 05: PRODUCCION HISTORICA DEL ALGODON EN RAMA
EN LA PROVINCIA DE MARISCAL CACERES

ARO SUPERFICIE PRODUCCION | PRODUCCION
(ha) t) (aq)
1990 68 55 122200
1991 5 4 86,9
1992 - - -
1993 - - -
1994 560 448 9739,13
1995 160 148 3 217,39
1996 793 837 18 195,65
1997 35 54 117391
1998 1320 1170 25 434,78
1999 2027 1723 37 456,52

FUENTE: OIA-MINAG-SM. (1998).

Para los afos '90 a 93 fueron afios de agudo incremento del
narcotrafico y para el afio '97 reparto de semillas por el programa algodén

fuera de época de siembra.

GRAFICO N° 01: PRODUCCION HISTORICA DE A.R. EN
PROV. MARISCAL CACERES

—~ 40000 1 : 37456.52
(=2
o 35000
= 30000 1 25434.78
O 25000 - 18195.65
8 20000 1 :
8 15000 - 9739.13
10000 - 3217.39
8 5000 - 1222.22 1173.91
a 86.96 0 0
Oﬁ—m T T T T - T T — T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

ANOS

FUENTE: Elaboracién Propia
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3.1.3.1. Planes de Desarrollo para la zona

El Ministerio destindé un fondo rotatorio mediante Decreto de Urgencia N°
046-96del cual las utilidades de cada campafia incrementan el fondo para la
siguiente, siendo administrado por el Programa Nacional Fibra de Alpaca y
Algodon y para la Regién San Martin, por el programa de Algodén.

Para el afio 1999 se incrementd el nimero de productores algodoneros a
1271, a quienes en los meses de Enero y Febrero mediante empadronamiento se
le distribuyd gratuitamente semillas de Algodén Aspero en un total de 33,955 kg.
para una superficie de siembra de 3,294 has., esperandose una produccién
aproximada de 2,650 t. para la provincia de Mariscal Caceres. A nivel Regional la
distribucion alcanzé a 4,913 productores con un total de 107,948 kg. de semillas
de algoddn Aspero, para una superficie de 10,685 has. y una produccidon
esperada de 85,921 de algodén en rama.

Para la camparia '99 se distribuyd semillas de algodén variedad upland
mejorado el BJA-594, teniendo en cuenta su alta rentabilidad y calidad de fibra
promoviendo asi la inversién privada, ya que el cultivo de Algodén upland no es
politica del MINAG.

3.1.3.5 Produccién proyectada.

Teniendo en cuenta la serie histérica de produccion de algodén en rama
para la provincia de Mariscal Caceres, Ver Cuadro 02; con la finalidad de
determinar el mercado de materia prima en los préximos 10 afios. Para lo cual se
utilizé el Método de Demanda Ascendente con Variacién Irregular, usando

Regresion Lineal.

En este cuadro se puede ver la tendencia creciente de la produccion de
los diez proximos afos, esto debido a las politicas aplicadas por el Ministerio de
Agricultura y a la demanda existente cada vez mas creciente del algodon aspero

peruano, tanto a nivel nacional como a nivel internacional.
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CUADRO N° 06: PROYECCION DE PRODUCCION DE ALGODON EN
RAMA PARA PROVINCIA DE MARISCAL CACERES.

ANOS PRODUCCION PRODUCCION
(t) (qq)
2000 1456,6 31 665,2
2001 1638,2 35 613,0
2002 1819,8 39 560,9
2003 20015 43510,9
2004 2 183,1 47 4587
2005 2 364,8 51 408,7
2006 2 546 4 55 356,5
2007 2 728,0 59 304,4
2008 2.909,7 63 254,4
2009 3091,3 67202,2

FUENTE: Elaboracién propia.

‘GRAFICO N 02: PROYECCION DE PRODUCCION DE A.R. EN LA
PROV. MARISCAL CACERES
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CUADRO N° 07: COSTO DE PRODUCCION DE 1 HA. DE ALGODON

ASPERO
PREPARACION DEL UNIDAD | CANTIDAD | COSTO TOTAL
TERRENO MEDIDA (N.S) (N.S)
A)COSTOS DIRECTOS
e Tumba, picacheo, | Jornal 15 15 225
quema Jornal 10 15 150
o Siembra Litro 30 60
o Herbicidas Jornal 15 30
e Aplicacién de herbicidas |Jornal 20 15 300
e Cosecha Jornal 4 15 60
e Acarreo
TOTAL COSTOS DIRECTOS 825
B) COSTOS INDIRECTOS:
+ Imprevistos 5% C.D. 41,00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS: S/. 41,00
COSTOS DIRECTOS: 825,00
COSTOS INDIRECTOS: 41,00
COSTOS TOTALES: 866,00
ANALISIS ECONOMICO : (S/.)
1.- Costo Total : 866,00
2.- Rendimiento (kg) 1 000,00
3.- Costo Unitario 1,30
4.- Ingreso total (v.b.p) 1 300,00
5.- Ingreso neto 434,00

FUENTE: Elaboracién propia
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CUADRO N° 08: COSTO DE PRODUCCION DE 1 HA. DE ALGODON

UPLAND
RN O | [canmono| 9810 | T
A)COSTOS DIRECTOS
e Tumba, picacheo, | Jornal 15 15 225
quema h-magq. 5 80 400
e Alquiler de tractor Jornal 10 15 150
e Siembra Litro 2 30 60
e Herbicidas Jornal 2 15 30
o Aplicacion de | Jornal 2 80 160
Herbicidas Litro 2 15 30
e Plaguicidas Jornal 20 15 300
o Aplicacién de |Jornal 4 15 60
plaguicidas
e Cosecha
e Acarreo
TOTAL COSTOS DIRECTOS 1,445
B) COSTOS INDIRECTOS:
"¢ Imprevistos 5% C.D. 72,25
TOTAL COSTOS INDIRECTOS: S/. 72.25
COSTOS DIRECTOS: 1, 445.00
COSTOS INDIRECTOS: 72.25
COSTOS TOTALES: 1, 517.25
ANALISIS ECONOMICO : (S/.)
1.- Costo Total 1,517.25
2.- Rendimiento (kg) 3,000.00
3.- Costo Unitario 1.30
4.- Ingreso total (v.b.p) 3,900.00
5.- Ingreso neto 1,382.75

FUENTE: Elaboracién propia
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3.1.4. DEMANDA
3.1.4.1. Identificacion , Localizacion y Estratificacion de los Demandantes

En la provincia de Mariscal Caceres, la producciéon es demandada
principalmente por el Programa Algodén-MINAG y empresas privadas como
Romero Trading y en éstos ultimos afios la Empresa Rama Fibra del Perti S.A. de
la ciudad de Chimbote y otros pequefios compradores ubicados alrededor del
puerto Amberes de la ciudad de Juanjui, quienes revenden el producto a las

empresas antes mencionadas.

3.1.4.2. Demanda histérica

CUADRO N° 09: DEMANDANTES Y VOLUMENES DE ALGODON EN
RAMA ADQUIRIDOS EN LA PROVINCIA DE

MARISCAL CACERES
AROS P.A.-MINAG R.T. R.F.P. TOTAL TOTAL
® (t) (t) (t) (qq)
1994 - 216.47 - 216.47 4,705.87
1995 67.13 79.26 - 146.39 3,182.39
1996 401.38 382.31 -- 783.69 17,086.74
1997 28.22 30.38 - 58.50 1,271.74
1998 565.23 490.83 153.50 |1,209.56 26,294.78
1999 156.21 | 234.75 102.26 493.22 10,722.17

- Leyenda: P.A. - MINAG: Programa Algodén-Ministerio de Agricultura
R.T. :Romero Trading
R.F.P :Rama Fibra del Peru

FUENTE: Elaboracion propia. Datos proporcionados por OIA-PROGRAMA ALGODON-
MINAG (1998).
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Tomando los datos de Demanda histérica de algodon en rama en la

Provincia de Mariscal Caceres, segun determinamos el mercado de A.R para los

préximofs 10 anos, utilizando Método de D.A V.| ; usando Regresién Lineal.

CUADRO N° 10: PROYECCION DE LA DEMANDA DE A.R PARA LA
PROVINCIA DE MARISCAL CACERES .

ANO DEMANDA DEMANDA
(t) (qq)

2000 346.2 7,5626.1
2001 380.4 8,269.6
2002 441.6 9,013,0
2003 448.8 9,756.5
2004 483.0 10,500.0
2005 517.2 11,243.5
2006 551.4 11,987.0
2007 585.6 12,730.4
2008 619.8 13,473.9
2009 654.0 14,217 .4

FUENTE: Elaboracién propia.

GRAFICON 03: PROYECCION DEMAN.DAN DE A.R. EN LA

PROV. MARISCAL CACERES
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3.1.5. COMERCIALIZACION DE ALGODON EN RAMA .-

El Ministerio de Agricultura adquiere algodén en rama a través del
programa de algoddn; quien inicia sus actividades en acto publico a través
de un comité de adquisicion en las provincias de mayor produccion
dandose a conocer, el inicio de dichas actividades y el precio de compra.
Para los siete centros de acopio en la Region San Martin, teniendo en
cuenta el precio del mercado superando siempre dicho precio.

Los canales del mercadeo del Algodén son directos:

FIGURA N° 05: CANALES DE COMERCIALIZACION DEL ALGODON
ASPERO PERUANO

PRODUCTOR

.

MINAG-JUANJUI

v

MINAG-

v

MINAG-LIMA

v

CONSUMIDOR

FUENTE: Elaboracién Propia

3.2. PRODUCTO FINAL.

3.2.1. ESPECIFICACIONES DE CALIDAD Y USOS.

3.2.1.1 Especificaciones de Calidad.
Cuando se cosecha el algoddn, tanto la fibra como la pepa permanecen

unidas. La separacion de pepa y fibra se logra a traves de un proceso que se
denomina Desmote. Cuyo producto final es empacado en 500 Ilbs. 6 230 kg.
aproximadamente de fibra de algoddn. El algodén se clasifica para determinar el
grado y la longitud de la fibra que nos dara un indicador de la utilidad que podra
tener en el proceso de hilatura y por consiguiente el valor comercial que podemos

asignarle.
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MUESTREO.

La mecanica que se sigue en las transacciones comerciales para controlar la
calidad del algoddn consiste en obtener muestras de cada paca. Cada muestra,
cuyo peso no debe ser inferior a 6 onzas aproximadamente 170 gramos, deben
estar formados por dos sub-muestras extraidas con cierta profundidad de ambas
caras de la paca y procurando que su superficie tenga una anchura no inferior a 6
pulgadas, aproximadamente 15 cm.

Debe ponerse el maximo esmero en la conservaciéon de la identidad de la
Muestra. Una etiqueta en la que se haga constar el N° de lote y fecha, nombre de
la Desmotadora que la ha producido, o cualquier otra, identificacion debe ser
colocada entre las dos sub -muestras extraidas de ambas caras de la paca.

GRADO. .

Se refiere a los factores fisicos que presenta la fibra; se rige por las
condiciones de color, residuos de hojas, basura o materias extrafias y preparaciéon
previa. Para determinar el grado existen factores oficiales o estandares de calidad
especificos para cada variedad que se produce en el pais. El gradd se determina
por comparacién de las muestras de fibra de algodén con los factores o
estandares mencionados.

El sistema Internacional de clasificacion de fibra de algodén, se refiere ala
descripcion de la calidad del algoddn en términos de grado y longitud con base en
los patrones de grado, establecidos por el departamento de Agricultura de los
Estados Unidos, para los algodones del tipo Gossypium hirsutum, comunmente

denominados "Algodones Upland'.

El grado se obtiene por evaluacién del color, preparaciéon y contenido de
Materias extrafias de una muestra dada de algoddén en comparacién con los
patrones oficiales de Clasificacion.

Cuando en la clasificacion se incluye la longitud, esta puede ser determinada
mediante el uso del Fibroégrafo, o en forma manual por medio de "Pulling Staple",
cuyo resultado puede compararse para confrontar, con los estandares oficiales
norteamericanos confeccionados para tal efecto y que regulan longitudes desde
3/4 hasta 1 3/4" .
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FACTORES COMPONENTES DEL GRADO.

El grado se compone de tres factores: Color, hoja y preparacion.

e Color del Algododn.

Esta compuesto de tres atributos: Matiz, luminosidad e intensidad.

a) Matiz.- Corresponde al nombre del color, por ejemplo: amarillo, rojo, verde
o azul.

b) Luminosidad.- Cantidad de luz incluida en el color por comparacion con una
escala de colores nuestros, partiendo del blanco hasta el negro pasando
por las diferentes tonalidades de gris.

c) Intensidad.- Saturacion, fuerza o cantidad de color.

Grupos de Color.

Las diferentes intensidades de color que se advierte en el algodén forman
las bases determinantes de los grupos de color utilizados en los estandares para
clasificar el algodon. Estos grupos: Blanco (White), ligeramente Manchados (Ligth
Spotted), manchado (Spotted), tefiidos (Tinged) y uniformemente manchados

(yellow stained).

+ La hoja y otros desperdicios

Debido a los métodos de recolecciébn y al tiempo de permanencia del
algoddén en el campo, nos presenta contaminado de particulas de hojas y otros
restos, cuya cantidad varia sensiblemente debido principalmente a las
condiciones en que ha sido cosechado y a la intensidad con que haya sido
sometido a los procesos de secado y limpieza durante el desmonte. Los
algodones que manteniendo idénticas las demas cualidades de la fibra, que
tienen menor cantidad de hojas y materias extrafias gozan de una valoracién
superior por parte de la industria, siendo por consiguiente muy importante que la
determinacion del contenido de hoja y otros desperdicios en el momento de

clasificar el algodén, se lleve a cabo con el maximo esmero.
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Preparacién
Usamos el término "preparaciéon”, para describir a través de su aspecto el

grado de suavidad o dureza con que el algodén a sido desmontado, asi como su
mayor o menor contenido de "Neps" y "Naps" .

Los "Neps" son pequefios enmarafiamientos de fibras que presentan la
apariencia de un punto o una mota. Se observan al colocar un fino velo de fibras
al contraste con un fondo oscuro. Es un defecto indeseable por su dificultad y
elevado costo de eliminacién, asi como el sensible demérito que sufrira el aspecto
del hilo y el tejido acabado. Los algodones largos y finos tienen mayor tendencia
a producir "Neps" que los algodones cortos y gruesos, fibras inmaduras favorecen
su formacion.

La deteccion ponderada de la cantidad de "Neps" presentes en un algodén,
asi como la adecuada valoracion del demérito observado, no representan tareas
faciles para el clasificador.

La denominacién "Naps" se aplica a masas o grupos relativamente grandes
de fibras enredadas, aunque se aprecien facilmente no desmerecen la calidad de
la fibra de una manera tan sensible como los "Neps" . Su formacién depende de
gran manera de las condiciones en que estaba el algodén al someterlo al proceso
de desmonte, especialmente si su grado de humedad es elevado o la recoleccién

ha sido efectuada prematuramente.

PROPIEDADES DE CARTER DEL ALGODON

El caracter se ha definido como todas aquéllas propiedades intrinsecas de
las fibras, que no se contemplan en el grado ni en la longitud "Staple". Estos no
tienen estandares.

Objeto de evaluar el caracter, es de que proporciona una informacion
adicional acerca de la utilizacién de los diferentes algodones para la hilatura.
Algodones de un mismo grado y longitud pueden producir hilos satisfactoriamente
y los mismos, en otros casos, un hilo indeseable. La razén de estas diferencias
en algunos casos es atribuida al caracter usualmente se habla de algodones
"fuertes”, "fibra fina", y algodones de pobre caracter son usualmente referidos

como "débiles", "poco resistentes", "irregular".
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¢ Factores de caracter
Una serie de propiedades de la fibra de algodén se reconoce como una parte

del caracter: finura, madurez, resistencia, uniformidad de la longitud,
espirabilidad, elasticidad y cohesién de las fibras. Algunas de estas

propiedades se pueden medir y otras no.

PROPIEDADES DE LA FIBRA

Una de las cualidades més importantes de las fibras es su clasificacion, pero
la clasificacion no depende primordiaimente de la de la variedad. Esta
determinada fundamentalmente por las condiciones climatoldgicas y por el
tratamiento que se le dé a la cosecha durante la recoleccién y el desmote.

El precio que percibe el agricultor queda decidido siempre por la clasificacion
y la longitud de Ia fibra. Sin embargo una gran parte del algodén que el productor
vende al industrial se somete a pruebas de uniformidad, finura, resistencia y

madurez.

+ Longitud de la fibra.
. La longitud de la fibra es la longitud normal de una porcién tipica de fibras de

una muestra de algod6n. Generalmente se expresa en escala de 1/32 de
pulgada. El valor de la longitud de la fibra se obtiene por el método del "
Fibrégrafo Digital" para la fibra corta, media y larga en la muestra de algodén
upland.

La longitud de la fibra tiene mucha importancia, pues es el caracter que
determina fundamentalmente el uso que puede darse a la fibra. Las fibras
cortas se usan para la fabricacion de alfombras, mantas y otros articulos
similares. Las fibras largas se emplean para la fabricacién de tela para
camisas y sabanas.

En el Cuadro 11 se puede observar la variabilidad de longitudes que
las fibras de algodéon presentan y de acuerdo a ello son clasificadas y

destinadas a un uso determinado en la Industria.
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CUADRO N° 11: LONGITUD DE LAS FIBRAS DE ALGODON

De 1 1/32" a 13/32"
De 1 1/8" a 15/16"
DE 1 3/8" o mayor longitud

LONGITUD CLASIFICACION
Menos de 13/16 " Corta
De 13/16"a 1" Mediana

Medianamente largas
Larga
Extralarga

FUENTE: Comité Consultivo Internacional del Algodén , 1986.

Relacién de uniformidad

La relacion de uniformidad se refiere a la variacion en el longitud de la fibra en
una misma paca o muestra de algodén. Si la mayor parte de las fibras tienen,
aproximadamente, la misma longitud, habiendo muy pocas cortas y muy
pocas largas, las fabricas de hilados trabajan con mas facilidad.

CUADRO N° 12: RELACION DE UNIFORMIDAD DE FIBRA DE ALGODON.

APRECIACION DE LA PORCENTAJE DE
UNIFORMIDAD UNIFORMIDAD
MUY BAJA MENOR DE 42
BAJA 42-43
PROMEDIO 44-45
ALTA 46-47
MUY ALTA Mayor de 47

FUENTE: Federalgodon (1990)

Finura de la fibra

Las fibras finas se usan para fabricar los productos de mejor calidad y por

tanto, alcanzan mayor valor, especialmente cuando se consideran
conjuntamente la finura, la longitud y la resistencia.

Para determinar estas caracteristicas se utiliza el instrumento "Micronaire"
cuyo principio de funcionamiento se basa en la resistencia que opone un
manojo de fibras al paso de una corriente de aire, la cual es registrada en una
escala arbitraria cuya unidad de medida es el microgramo por pulgada.

De acuerdo con el grado de finura las fibras se clasifican de la siguiente

manera:
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CUADRO N° 13: APRECIACION DE FINURA DE FIBRA DE ALGODON

APRECIACION MICROGRAMOS POR
PULGADA
EXTRAFINA MENOR DE 3,0
FINA 3,0-39
PROMEDIO 40-4,9
ASPERA ' 50-5,9
MUY ASPERA MAYOR DE 6,0

FUENTE: Federalgodén (1990)

¢ Madurez de Ia fibra.
El analisis de la madurez de la fibra revela el grado de desarrolio o

crecimiento intrinseco de las fibras. Esta maduracién esta dada por el mayor o
menor diametro o tamano del lumen o nucleo de fibra, asi tenemos que si el
nucleo es pequenio la fibra estd madura, lo contrario equivale a inmadura.

El método utilizado para determinar esta caracteristica es el de la soda
caustica (causticaire), teniendo como principio el hecho de que la soda
produce una " hinchazén" de la fibra y por consiguiente del contenido
celuldsico.

Asi tenemos que el aumento del diametro de la fibra es mayor cuando el
contenido de celulosa es menor y el lumen es grande, denotando inmadurez.
Se basa sobre la relacién de dos medidas tomadas sobre la misma muestra
utilizando el aparato micronaire clasico.

De acuerdo con la madurez existente la siguiente escala:

CUADRO N° 14: APRECIACION DE LA MADUREZ DE LA FIBRA DE

ALGODON
APRECIACION DE LA FIBRA PORCENTAJE DE MADUREZ
MADURA ' MAYOR DE 82
PROMEDIO 76-81
INMADURA 70-75
MUY DURA MENOR DE 70

FUENTE: Federalgodon (1990)
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¢ Resistencia de la Fibra.

Se sabe que la resistencia del algodén esta determinada en alto grado por la
finura y la maduracién. Cuando hay muchas mas fibras finas por pulgada
cuadrada ofrecen mas resistencia a las fibras gruesas. Por otra parte las
fibras no del todo maduras son mas débiles.

Se define como la resistencia que oponen las fibras al ser sometidas a una
tension y se expresa en miles de libras / pulgada o gramos / tex.

La escala de clasificacion para resistencia abarca las siguientes calidades:
CUADRO N° 15: APRECIACION DE RESISTENCIA DE FIBRAS DE

ALGODON.
APRECIACION DE LA | promepio | "= ne et pam =S
PULGADA CUADRADA
MUY RESISTENTE | MAS DE 90
RESISTENTE ' 81-90
PROMEDIO 75 71-80
DEBIL 61-70
MUY DEBIL MENOR A 61

FUENTE: Federalgod6n(1990).

Segun MINAG, los factores de calidad para fibra blanca algodén tanto para

comercio interno como externo son:

CUADRO N° 16: FACTORES DE CALIDAD DE FIBRAS BLANCAS DE

ALGODON
FINURA
VARIEDAD | LONGITUD | UNIFORMIDA Unid. RE&'}%TIE:?A
(mm) D (%) Micronaire )
Pulg2
(ugr/pulg)
ASPERO 26.19 a Mayor a 81 6,30 a 6,90 80 a 83
UPLAND 27.28; Mayor a 93 3,40 a2 4,00 81a84
27.78

FUENTE: Ficha Técnica. UOPE-MINAG (1998).
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3.2.2. USOS.

La fibra de algodén obtenida, luego de desmotado. Se destina para
industria textil, prendas gruesas, hilo grueso, pantalones, franelas y ropa interior.
Por la Iinéa de pepas, se destinan para semillas, e industria oleaginosa
obteniéndose productos como aceite, margarina, manteca, grasa, jabén, etc. y
sub productos como aceite, margarina, manteca, grasa, jabon, etc. y su productos

como pasta y cascara para alimentos de animales.

3.2.3. AREA GEOGRAFICA.
El presente proyecto ha sido formulado tomando en cuenta principalmente

el Mercado Nacional Textil.

3.2.4. OFERTA DE ALGODON DESMOTADO.

En toda la provincia de Mariscal Caceres no se cuenta con oferentes de
algodén desmotado o que ofrezcan estos servicios, por la no existencia de plantas
desmotadoras.

, En la ciudad de Tarapoto, se cuenta con dos plantas de desmotadoras, la
del Ministerio de Agricultura con una capacidad de planta de 25,5 t. A R./diay de
Romero Trading con 30 t. AR./dia y 5-6 fardos/hr. Dicha producciones en su
totalidad son vendidas a fabricas textiles de la ciudad de Lima en fardos de 5,5

qq.

3.2.5. DEMANDA DE ALGODON DESMOTADO.
La demanda de algodén a Nivel Nacional es alta, principalmente por las

Empresas:
. Hilanderia Cotton Line
. Soca Algodonera
o Wester Cotton S.A
o Textiles Inca S.A.
) Compainia Industrial Romo S A.
e  Agroindustrias la Pisquefia S.A.
Quienes forman la cartera de clientes del MINAG, absorbiendo la

produccion de algodén de la Region San Martin.
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3.2.6. COMERCIALIZACION DE ALGODON DESMOTADO.

Se realiza bajo el sistema de comercializacién del Ministerio de Agricultura,
a través del Comité de Comercializacion de MINAG y mediante subasta en Acto
publico. Segun oficio muitiple . Ver Anexo N°01.



IV. TAMANO Y LOCALIZACION
4.1 TAMANO.
4.1.1 TAMARO - MERCADO.

4.1.1.1.Materia prima

Se cuenta con disponibilidad de Materia Prima, teniendo en cuenta la
existencia de vias de acceso y la proximidad entre si de los centros de
produccion; ademas de la existencia en la zona de areas disponibles para el
cultivo de algoddn, asegurandose el abastecimiento de materia prima a la planta
de aesmote. Teniendo para el afio 2009 proyectado una disponibilidad de algodén

en }ama de 654 t.

'4.1.1.2. Producto final. v
El mercado es potencialmente receptivo para fibra de algodon de la

variedad aspero.

4.1.2. TAMANO - TECNOLOGIA.

Se estima procesar 654 t/afio de algodén en rama, los ‘cuales se
realizaran en el periodo de d_bs meses, la cantidad mensual a procesar es de 327
t. Para lo cual el MINAG, cuenta con la maquinaria y equipo necesario para dicho
proceso tecnolégico y ademas con la tecnologia local en la fabricacion de

maquinaria y equipo industrial requerido.

4.1.3. TAMANO - FINANCIAMIENTO. \/
El presente proyecto sera hara realidad con recursos econdmicos

provenientes del fondo rotatorio para adquisicion de algoddn, los cuales son

manejados por el MINAG.
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4.1.4. TAMANO PROPUESTO.

Del analisis de los factores considerados, podemos definir que la presente
planta desmotadora producira 654 t/afio de algodén en rama, en los meses de
Octubre y Noviembre, siendo la capacidad maxima de la planta de 327 t/mes,
teniéndose que producir 13,8 t/dia y de 4,6 t/turno, contando para esta produccién
con maquinarias, equipos y otros por parte del MINAG-PROGRAMA ALGODON,
lo que resulta razonable Ia instalacién de la planta con su capacidad futura.

4.2. LOCALIZACION.
Macrolocalizacion. Provincia Mariscal Caceres.

Microlocalizaciéon. Para la seleccion de la localizacién se tienen en

cuenta los factores cualitativos y factores cuantitativos siguientes:
4.2.1. FACTORES CUALITATIVOS
4.2.1.1. Existencia de Recursos.

La planta desmotadora sera abastecida de materia prima por toda la
provincia y poblados aledafios, ya que la produccién existente es la base del

presente proyecto, segun estudio de Mercado.

4.2.1.2.Clima.

De acuerdo a los datos reportados por la Oficina de Informacién Agraria -
San Martin, no siendo de caracter oficial, pero utilizables debido a la antigliedad
de los datos que maneja el SENAMI-TARAPOTO (1983) y mas aun la estacion-
Juanjui se encuentra inoperativa. Segin MINAG, el area considerada en el

proyecto presenta las siguientes caracteristicas:



43

CUADRO N° 17: CARACTERISITICAS CLIMATOLOGICAS DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL CACERES.

e Latitud Sur . 07°07' 30"
e Longitud Oeste : 76°44'30"
o Altitud Promedio © 283 msnm
e Temperatura promedio : 264°C

¢ Precipitacion pluvial : 675.2 mm

e (promedio anual)
e Horas de sol diario : 6,28
e (promedio)

¢ Humedad relativa (promedio) ; 87%
FUENTE: OIA-MINAG (1998).

4.2.1.3. Accesibilidad.

Se dispone de vias de acceso necesario para el abastecimiento de
Materia Prima e insumos y para el transporte del producto final al mercado
correspondiente. Siendo la carretera marginal la base de esta infraestructura que
une la ciudad de Juanjui a los centros de produccién con apoyo de las carreteras
de penetracion; asi con el resto del pais De lo cual podemos afirmar que la
localizacién de la planta optimizara los costos de transporte de la materia prima,

insumos Yy producto terminado.

4.2.1.4. Disponibilidad de Terreno

En la provincia de Mariscal Caceres existe area disponible en los
almacenes de compra de algodon en rama de propiedad del PEHCBM, con un
area total de 21 000 m?, cantidad suficiente para poner en marcha dicha planta;
debido a lo cual este factor cualitativo no constituye una limitante para el proyecto

en estudio.

4.2.1.5. Politica de Gobierno
Por ser el area de influencia del proyecto, zona de selva, tiene un

tratamiento preferencial en materia tributaria y crediticia, mas aun el algodén esta
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considerado como un cultivo alternativo a la hoja de coca y en una zona donde el
narcotrafico sent6 sus bases y dominios en las décadas pasadas

El Programa tiene como propésito promocionar el cultivo del algodén
aspero blanco, considerado en otros tiempos como el cultivo de mas importancia
econdémica en la Regidén, asi mismo se busca incrementar la produccion,
productividad y desarrollo de la agroindustria regional ganando espacio a los
cultivos ilicitos con un manejo racional de nuestros recursos y conservando el

medio ambiente.

4.2.1.6. Disponibilidad de Mano de Obra

La planta desmotadora requiere de mano de obra calificada y no
calificada, no siendo este, factor limitante, ya que existe la disponibilidad de mano
de obra calificada de las instituciones de educaciéon superior universitaria e
institutos de mando medio (Tecnoldgicos).

4.2.1.7. Energia Eléctrica
La ciudad propuesta, Juanjui como centro de operaciones de la planta
cuenta con energia eléctrica proveniente de la interconexién de la Central
Térmica de Tarapoto con 17 Mva.; con la Central Hidroeléctrica del Gera con 5
Mva. Con una demanda total de 14 Mva., quedando una disponibilidad de 8 Mva.

4.2.1.8. Agua y Desagle
Por la naturaleza del proyecto el agua no es un recurso primordial y de
primera necesidad en el proceso de desmote, salvo para el servicio de aseo e
higiene del personal que laborara en la planta. Este servicio esta garantizado por
la Empresa de agua potable y alcantarillado de la ciudad de Juanjui.

4.2.2. FACTORES CUANTITATIVOS

4.2.2.1. Servicio de Energia Eléctrica, Agua y Desagle

La empresa de servicio de Energia Eléctrica, estipula la tarifa tipo
industrial de acuerdo al nivel de tensién. En nuestro caso se utilizara energia
eléctrica en Media tension debido a la capacidad instalada que tendra la planta,
estipulandose una tarifa de S/. 0,57 por Kw-h., mas el 30% por alumbrado publico
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y por la instalacion de una Sub estacion en Media tensién por un costo
aproximado de US $ 10 000,00 (T.C. : S/. 3,50)

El costo por consumo de agua y desagle EMAPA- Mariscal Caceres

establece tarifas y consumos minimos para categoria industrial mensual como se

muestra :
Diametro de Tuberia Tarifa Consumo minimo
(pulg) (sl./m’) (m?)
1/2 1,6016 80
3/4 2,1921 160
1 2,7945 400

Con un costo de instalaciéon de US $ 250,00 ddlares americanos.

4.2.2.2. Transporte

El costo del transporte de la Materia prima a la planta de desmote o
asume el productor. El costo de transporte del producto terminado esta en funcién
a la distancia, peso bruto y a los requerimientos del Programa Algodén; dicho

costo se encuentra enmarcado en la politica de libre mercado.

CUADRO N° 18: DISTANCIA Y TARIFAS DE FLETE POR TRANSPORTE

DE ALGODON
TRANSPORTE DISTANCIA (Km) COSTO (S/./KG)
Juanjui - Pachiza 19 0,010
Juanjui - Huicungo 23 0,015
Juanjui - Campanilla 40 0,030
Juanjui - Tarapoto 137 0,050
Juanjui - Lima 1637 0,200
Tarapoto — Lima 1500 0,160

FUENTE: Ministerio de Transportes y Empresas Transportistas, Febrero-2000
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4.2.2.3. Terreno
El costo de alquiler por cada almacén en la ciudad de Juanjui, es de US $
100,00 Délares americanos /mes. La administracién de la planta de desmote se

hara cargo luego que finalice la campafia de compra.

4.2.3. ANALISIS DE LOS FACTORES LOCACIONALES

Para localizar el lugar adecuado para la instalacion de la planta
desmotadora, se analizé las distancias existentes entre los centros de produccion
y la ciudad de Juanjui como propuesta para el centro de operaciones de la planta
Ver Figura 06.

FIGURA 06 : DISTANCIA DE JUANJUI A LOS CENTROS DE PRODUCCION Y
DE COMERCIALIZACION DE ALGODON EN RAMA Y FIBRA DE

ALGODON
LIMA
1 460 km.
TARAPOTO
137 km.
JUANJUI
19 km. 40 km
PACHIZ
4 km.
CAMPANILL
HUICUNGO

FUENTE: Ministerio de Transportes
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También se tomd en cuenta que la ciudad de Juanjui posee los servicios
elementales de agua, desague y energia eléctrica y cuenta ademas con un
puerto fluvial (Amberes) y un Aeropuerto de servicio de medio tonelaje.

Para establecer la localizaciéon definitiva de la planta se evaluaron los
factores favorables de 4 alternativas propuestas para tal fin.

La primera, localizar la planta en Juanjui, ofra en Pachiza, la tercera en
Huicungo y cuarta en Campanilla. Para esta evaluacién se estableci6 Ia
modalidad de puntajes para factores locacionales en la escala del 1 al 5 tal como
se muestra en el Cuadro N° 19.

CUADRO N° 19: EVALUACION DE ALTERNATIVAS PARA LA
LOCALIZACION DE LA PLANTA DESMOTADORA.

oA OREE ALTERNATIVAS
JUANJUI | PACHIZA HUIC(;)UNG CAMPANILLA

Agua y desague 04 02 02 03
Energia eléctrica 04 03 03 03
Transporte Algoddn 04 03 02 03
rama.

Transp. Producto 05 02 02 02
terminado

Terreno 03 04 04 04
Movimiento Comercial. 04 03 03 02
TOTAL 24 17 16 17

FUENTE: Elaboracion propia.

424 LOCALIZACION.
Analizando los factores locacionales, se considera que la
microlocalizacién adecuada para la planta es la ciudad de Juanjui, en un area
ubicada entre los jirones Sta. Rosa y Prolongacién Pajatén altura del km. 1,5 de

la Carretera Marginal Norte. Ver anexo N° 02.
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V. INGENIERIA DE PROYECTO
5.1. MATERIA PRIMA AGRICOLA
5.1.1 GENERALIDADES

5.1.1.1 Estacionalidad.-
El algodon en rama se encuentra disponible para el proyecto en los
meses de cosecha, de Julio a Diciembre.

5.1.1.2 Indole perecedero.-
El algoddn en rama por ser de naturaleza bioldgica, es perecedera y por
tanto propensa al deterioro fisico-quimico y microbiolégica.

5.1.1.3. Variabilidad.-
El algodén en rama tanto en calidad como en cantidad muestra una
variabilidad significativa, debido a que ciertos factores atin escapan del control del

productor.
5.1.2. SITUACION DE LA PRODUCCION DE ALGODON EN RAMA

En la provincia de Mariscal Caceres existe un desarrollo agricola en
crecimiento, con areas empleadas en el cultivo de algodén de 3,294 has., con una
produccion de 3,294 has., que hace una produccion de 2,650 t. de algodon aspero
peruano y Upland con rendimiento de 1 300 kg/ha. En linea 1y 40 ; 1 000 kg/ha.
en linea aspero oscuro y aspero pardo claro y 3,000 kg/ha. en BJA-594, Cocker
417-7 y Stoneville 825, disponiéndose para los meses de Julio a Diciembre,
cultivandose las variedades aspero peruano en forma artesanal y la variedad

Upland en forma tecnificada.
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5.1.3. CONDICIONES PARA LA PRODUCCION AGRICOLA

5.1.3.1. Fisicos

a) Clima
e Temperatura : maxima 38°C, promedio 26,4°C y Minima 12°C.
¢ Precipitacion pluvial : 675 mm. Promedio anual, entre los meses de
Octubre a Mayo.

¢ Humedad Relativa : 87% promedio

e Horas de sol : 6,28 horas

e Altitud promedio ;283 m.s.n.m

o Latitud Sur . 07° 07' 30"

¢ Longitud Oeste : 76° 44' 30"
b) Suelo

Segun su uso o aptitud, de un total de 1'449, 943 has. |,
correspondiente a la provincia de Mariscal Caceres; 17,175 has. son aptas
para el cultivo en limpio y permanentes; 121,808 con aptitud forestal y
1'310,960 has. tierras de proteccion.

c) Agua
Disponibilidad abundante, teniendo como principal rio al Huallaga y
secundarios al Huayabamba, Pachicilla, Abiseo, quebradas, riachuelos

y cataratas como la del Breo.

5.1.3.2. Biolégico
a) Plagas y Enfermedades
Presencia de la enfermedad del Brazo Negro (Xanthomonas
campestris). Sin ataques importantes de Alabama argillacea y "
arrebiatado" Dysdercus spp. y el encrespamiento de las hojas por

factores de tipo climatico.
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5.1.3.3. Variedades
Se tiene las variedades : Algodén Aspero Peruano y Upland
Para el Algodén Aspero Peruano se tiene:

Variedades . Linea 1, Linea 40, Linea
aspero pardo oscuro,
Linea pardo claro.

Rendimientos promedios: : 1300 k/lg de AR. Lineas 1 y
40., 1000 kg/ha de A.R. Lineas

aspero

Para el Algodén Upland se tiene:

Variedades . BJA-594, COCKER 417-7,
STONEVILLE 825.
Rendimiento Promedio : 3 000 kg /ha de Algoddon en
Rama.

5.1.3.4. Infraestructura Vial

Los centros productores dentro del area de influencia se encuentran
interconectados por la carretera marginal, carreteras de penetracion y trochas
carrozables, ademas de transporte fluvial a través del Rio Huallaga y rios

afluentes, asi como por un terminal aéreo.

5.1.4. SISTEMA DE PRODUCCION DE ALGODON EN RAMA

En la zona existe una produccidn suficiente y areas disponibles para la
expansiéon de este cultivo ; esta produccion es suficiente en cantidad, calidad y
oportunidad a los requerimientos de la fase industrial, concretandose el proyecto a
la implementacién y operacion de la Planta desmotadora en la ciudad de Juanjui.

Esto significa menor inversién para el proyecto, pero mayor dependencia
de los productores independientes, contrarrestando esta situacién y asegurando
el abastecimiento de materia prima de los productores independientes, mediante
contratos de compra y aplicando una politica de precios atractiva a | productor.
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El Programa Algodén- MINAG, segun politica de sector, abastece con
semillas y asistencia técnica al productor, garantizando el abastecimiento de la
materia prima en forma normal, continua y oportuna, asegurando la calidad,
cantidad y uniformidad del algodén en rama a los requerimientos de la planta

desmotadora en términos de planteamientos agricolas.

5.2. DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE DESMOTE

El desmote del algodén en rama, es el proceso mediante el cual se separa
la pepa de la fibra de algodén .

Este proceso agroindustrial requiere de distintos tratamientos mecanicos,
térmicos, neumaticos para su apertura, secado, limpieza, separacion de fibra y
semilla, presentacion de fibra, transporte y embalado del algoddn; factores que
influyen notoriamente en el rendimiento, calidad comercial e industrial de la fibra

Los factores de calidad de fibras blancas de algodén son para el algodén
aspero, de 26,19 y 27,28 mm. de longitud mayor a 81% de uniformidad, 6,30 a
6,90 pgr/pulg (Micronaire) de finura y de 80,000 a 83,000 Ibs x pulg? de
resistencia y para algodon Upland, de 27,78 mm. de longitud, mayor a 93% de
uniformidad; 3,40 a 4,00 pgr/pulg (Micronaire) de finura y de 81,000 a 84,000
Ibs/plg? de resistencia.

Los productos resultado del proceso de desmote de algodén en rama son
pacas de fibras de algoddn y semillas. Dichas pacas cuentan con un peso neto de
500 Ibs. 6 230 kg. aproximadamente.

Para controlar la calidad del algodén se obtienen muestras de cada paca,
cuyo peso no debe ser inferior a 6 onzas 6 170 gr. Aproximadamente, que deben
estar formados por dos submuestras extraidas con cierta profundidad de ambas
caras de la paca y procurando que su superficie tenga un ancho no inferior a 6
pulg. 6 15 cm. aproximadamente, conservando la identidad de la muestra,
acompafiado de una etiqueta en la debe constar lo siguiente : Numero de paca,
peso, numero de lote y fecha, nombre de la desmotadora que lo ha producido u
otra identificacion y debe ser colocada entre las dos submuestras extraidas de

ambas caras de la paca.
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5.2.1. SELECCION DE LA TECNOLOGIA

Para el presente proyecto se seleccioné tecnologia China en el proceso de
desmote de algodén en rama, respondiendo a consideraciones de calidad del
producto final, consideraciones econémicas y consideraciones sociales.

5.2.2. DESCRIPCION DEL PROCESO DE DESMOTE
El proceso de desmote de algodon en rama, se describe y se muestra

mediante el Flujograma de operaciones en la Figura 07
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FIGURA N° 07:FLUJOGRAMA DE PROCESO DE DESMOTE DE

ALGODON EN RAMA
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FUENTE : Elaboracién propia
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170 gr
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5.2.2.1. Materia prima
Algodén en rama cosechado, seco, limpio, sin mezcla varietal, sin
mezcla de colores, sin mezcla de colores, ni transportado en envases

polipropileno, evitando asi la contaminacién de la fibra.

5.2.2.2. Recepcién y Pesado

Esta operacién consiste en recepcionar los lotes de algodén procedentes
de las diferentes zonas de produccién de la provincia por cada productor,
determinando el peso y evaluando la calidad.

5.2.2.3. Clasificacion
Se clasifica el algodén en rama por variedad y color previniendo la
contaminacién de la fibra y la pérdida de calidad de ella.

5.2.2.4. Limpieza y Seleccion

Separacion del algodén en rama, de las impurezas como hojas secas,
cocopas, hierbas, semillas, piedras pequerias, fibras de polipropileno, asi mismo
se selecciona por tonalidad de color como ; marrén oscuro, pardo y blanco.

5.2.2.5. Desmote
Operacion que consiste en la separacién de la fibra y semillas del

algodén en rama , a través del trabajo mecanico que realizan los médulos de
desmote, que son unidades mecanicas provistas de discos dentados, rodillos y

costillas metélicas contribuyendo al trabajo de desmote.

5.2.2.6. Prensado

| Consiste en la compactaciéon de la fibra de algodén, cuya presién es
ejecutada por un par de ejes paralelos verticales que ascienden y descienden una
plataforma que ejerce la presién de 1200 mm/min. y obtener fardos con

densidades entre 13 y 16 lb/pie® .
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5.2.2.7. Enfardado o Empacado

Es la forma de mantener la forma del prensado mediante una tela de
algodén que se usa en numero de dos piezas de 2,4 m c/u y alambres acerados
en numero de 6 de 2,6 mm de diametro y 3,30 m. de largo, cuyas partes
terminales tienen dobleces especiales que van a un enganchado, manteniendo

asi la forma de la fibra prensada.

5.2.2.8. Pesado
Actividad primordial de control de la produccién, esta operacion se

realiza en balanzas de plataforma.

5.2.2.9. Rotulado
Inscripcién realizada en las pacas de algodén y debe contener : peso,
variedad, fecha , N° de lote, nombre de la empresa desmotadora entre otros

datos.

5.2.2.10. Almacenamiento
Se apilan en lugares aireados, amplios, con baja humedad relativa y
debe hacerse de preferencia sobre parihuelas de madera .

5.2.2.11. Muestreo

Se realiza con el objeto de evaluar la paca de fibra de algodén y
determinar su valor en el mercado, es necesario tomar muestras de fibra de cada
lado de la paca , con un cuchillo o sierra se corta la envoltura y se toma una

cantidad aproximada de 6 onzas 6 170 gr..

5.2.2.12. Comercializacién
Se canalizara segun el sistema de comercializacion que efectia el

Ministerio de Agricultura.
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FIGURA N° 08: BALANCE DE MATERIALES PARA EL BENEFICIO DEL ALGODON EN RAMA
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CUADRO N° 20: BALANCE DE MATERIA BENEFICIO DE ALGODON EN

RAMA :

OPERACION ENTRAN SALEN SIGUEN
RECEPCION 1000,00 0,00 1000,00
LIMPIEZAY SELECCION 1000,00 23,00 977,00
DESMOTADO 977,00 588.30 388,70
PRENSADO 388,70 0,00 388,70
EMPACADO 388,70 0,00 388,70
MUESTREO 388,70 0,17 388,53
ALMACENADO 388,53 0,00 388,53

Eficiencia = 388,53/1000 = 38,85%

FUENTE: Elaboracién Propia

En el Cuadro 20, se puede observar el rendimiento en fibra en relacién a la
cantidad total de algodén en rama que ingresa al proceso, lo cual significa un
38,85%.

En los Cuadros 21 y 22, se describen en resumen los rendimientos de

algodén en rama y fibra en el proceso.

CUADRO N° 21: ALGODON EN RAMA Y RENDIMIENTO EN FIBRA

P. BRUTO P. NETO RENDIMIENTO
MATERIA PRIMA
(KG) (KG) (BASE P.N) (%)
IALGODON RAMA 1000 388,7 38,87

FUENTE: Elaboracién Propia.
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CUADRO N°22: RESUMEN DE MATERIA PRIMA, INSUMOS Y RENDIMIENTOS

MATERIA PESO LONGITUD| UNIFORMIDA | FINURA | RESISTENCIA INSUMOS
PRIMA NETO (mm) D (ugr/pulg)|{ 1000 Ibs x Alambre Tela
(KG) (%) unidad pulg? acerado 6 | arpillera
Micronaire unid ¢2,6 | 2 piezas
mmy 2,4m
3,30m | c/u. (kg)
largo (kg)
Algodén en
rama 26,19 a 6,30 a
(Aspero 388,7 27.28 >a 81 6.90 80a83 2,70 0,50
peruano)
RENDIMIENTO EN PRODUCTOS
PESO PESO PESO PESO PESO ACUD N° DE PESO MUEST
BRUTO FIBRA PEPA IMPUR. | MERMA E FARDOS FARDO POR
(KG) (KG) (KG) (KG) (KG) (KG) FARDO
(KG)
1000 { 388,70 | 571,00 { 23,00 | 17,30 | 2,54 1,69 233,03 =017

FUENTE: Elaboracién Propia

5.2.3. CONTROLES DE CALIDAD DE MATERIA PRIMA Y PRODUCTO FINAL
La planta desmotadora llevard a cabo un exigente control de calidad desde
la adquisicién de la materia prima, procesamiento y almacenamiento del producto

final.

5.2.3.1. Control de Algodén en Rama
Se evaluara las caracteristicas fisicas en términos de variedad, peso, color

limpieza y humedad.

5.2.3.2. Control del Proceso
Durante el proceso de desmote, se realizaran controles en la alimentacion

a las desmotadoras, fibra limpia, asi como el estado de la maquinaria.
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5.2.3.3. Evaluacion de Calidad de producto Final
Se evalua a través de muestreos sucesivos, el cual se envia al MINAG-

Lima, para el proceso de comercializacién.

5.3. DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO

Planteado y descrito el Flujograma de produccion, en el Cuadro 23, se
presenta la relacion en detalle de las caracteristicas de maquinarias, de su
construccion, funcionamiento, asi como especificaciones de sus respectivos

consumos de operacion.

Dicha seleccion influenciara en el tiempo y eficiencia del proces, consumo de
energia, uso de mano de obra, niveles de inversion, los cuales afectan el costo final

del producto.

5.4. REQUERIMIENTO DE EQUIPOS AUXILIARES
El requerimiento de Equipos Auxiliares se muestra en el Cuadro 24

5.5. MANTENIMIENTO

5.5.1. MANTENIMIENTO PREVENTIVO
Es un Programa necesario de inspeccidon, cuidado y reparacién de
magquinarias e instalaciones para asegurar un funcionamiento productivo, eficaz y

eficiente para los equipos y el proceso productivo.

Se debe realizar la inspeccién de los equipos, infraestructura, mantenimiento
y conservacion, cuidado del local, tal como : limpieza de las salas de proceso,
almacenes, servicios higiénicos, revisar los sitemas de seguridad como

extinguidores, guardamotores, etc. Ver Cuadro 25.



CUADRO N° 23: MAQUINARIA, EQUIPOS DE PROCESO PARA EL BENEFICIO DEL ALGODON EN RAMA

MAQUINARIAY COSTO COSTO
PROCESO CANTIDAD | CAPACID. CARACTERISTICAS TECNICAS
EQUIPO UNIT. ($) TOTAL ($)
PESADO -BALANZA DE 01 1200 Lx A xh =1,20 x 1,20 x 1,20 barra bronce. 800 800
PLATAFORMA
TRANSPORTE |-VENTILADOR 01 -— De paletas planas: 6, Motor eléctrico 4,566 4,566
CENTRIFUGO
DESMOTE -DESMOTADORA 05 130 kg/hr | Alimentacion manual, 20 serruchos, 280 4,800 24,000

mm. de ¢ serruchos, 21 costillas , motor
eléctrico de 3Kw. Con voltaje de 380-220
V/60-50 Hz., peso 390 kg.

EMPACADO -EMPACADORA 02 175 kg/hr | Alimentacién manual, 1500 mm. de 20,000 20,000
recorrido, 1200 mm x min de velocidad de
compresion, Motor eléctrico, 11 Kw.
380/220 V, Rendimiento 1400 kg/ turno de

8 horas.
TRANSPORTE |-CARRO CON 01 300 KG |De estructura de tubo galvanizado de 1 1/2
PLATAFORMA " de ¢ y varillas de platina de 1/16" , 02
garruchas de 6 " de ¢ 45 45

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 $/n.s.
Fecha: mayo 2 000



CUADRO N° 24: REQUERIMIENTO DE EQUIPOS AUXILIARES Y MATERIALES

COSTO COSTO
MAQUINARIA/EQUIPO | CANTIDAD | CARACTERISTICAS TECNICAS UNIT;\RIO TO;’AL
Vehiculo 01 Camioneta Toyota 2000, 4 x 4 12,500.00 | 12,500.00
Extinguidor 02 Capacidad de 6 kg. Tipo PQS 60.00 120.00
Cosedora de sacos 01 Marca SIRUBA 680.00 680.00
Balanza SP 1204 01 Capacidad 1000 kg. 1,821.00 1,821.00
Balanza Electrénica 01 Capacidad 2000 kg. 2,980.00 2,980.00
Mesas metalicas 04 Fierro galvanizado de 2.40 x 1.20 x 285.00 1,140.00
0,85 m.
Parihuelas 40 De madera durade 1.2 x 1.2 x 0.15 18.00 720.00
m.
Determinador de Humedad 03 Manual 270.00 810.00

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 $/n.s.
Fecha: mayo 2 000




73

62

CUADRO N° 25: PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Mantenimiento

o REPETICION
N EQUIPOS DESCRIPCION | FRECUENCIA POR ANO
1 |Balanza de | Calibracién Quincenal 08
plataforma
2 |Ventilador Limpieza, Mensual 04
centrifugo Mantenimiento
3 |Desmotadora Limpieza, Mensual 04
Mantenimiento
4 |Empacadora Calibracién, Trimestral 02
Mantenimiento
5 |Balanza SP 1204 | Calibracion Mensual 04
6 |Balanza elecrénica | Calibracion Mensual 04
7 |Carro con |Ajuste de Trimestral 01
plataforma garruchas
8 |Obras civiles Limpieza, Mensual 06

FUENTE: Elaboracion Propia

5.5.2. COSTO DEL PROGRAMA DE MANTENIMIENTO

Infraestructura fisica prevee destinar una partida econdémica anual aproximada al
1,24% del costo de los equipos de proceso y vehiculo, equivalente a US $ 767.70
anual .
-destinada a la parte productiva sera de US $ 571.42 que equivale al 0.72 % del

Para el programa de mantenimiento tanto de equipos como de la

El costo de mantenimiento de la infraestructura fisica (1,965 m2),

costo total de dicha infraestructura fisica ($40.00 x m2) . Ver Cuadro N° 26.

CUADRO N° 26: COSTO DEL PROGRAMA DE MANTENIMIENTO

PREVENTIVO
COSTO
N° EQUIPO cosTO LéN'TAR'O MANTENIMIENTO
$
1 |Equipo de Proceso y Vehiculo 61,911.00 767.70
2 | Infraestructura fisica 78,629.08 571.42
TOTAL $ 1,309.12

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$

Fecha: mayo 2 000
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5.5.3. INSUMOS Y SERVICIOS

5.5.3.1. Requerimiento de Materia Prima

Segun lo estimado para el Abastecimiento de Materia Prima (Algodén en
Rama) para el presente Proyecto, se cuenta con la Provincia de Mariscal Caceres
con sus distritos aledafios quienes proveeran con la materia prima de la variedad
Aspero Peruano a la Planta de desmote.

La capacidad de la planta es de 3,273 kg de algodén en rama
seleccionado./turno de 8 horas; 9,819 kg de A.R por dia y 654 TM de A.R por afio,
considerando un periodo de desmote de 2 meses y medio por afio. La fibra
obtenida se comercializara en fardos de 230 kg. de peso neto destindandose al
mercado nacional al igual que la totalidad de la semilla para la industria de -
aceites.

El precio a pagar al agricultor es de S/. 1.30 x kg de algodén en rama o de
S/. 1,300.00 por tonelada. Ver cuadro N 27.

CUADRO N°27 : REQUERIMIENTO Y VALORIZACION ANUAL DE M.P.

CAPACIDAD DE ALGODONEN | VALORIZACIO
ARNO PLANTA (%) RAMA N
KG $
1 53 346,200 128,588.57
2 58 380,400 141,291.43
3 68 v 441,600 164,022.86
4 ‘ 69 448,800 166,685.71
5 74 483,000 179,400.00
6 79 517,200 192,102.86
7 - 84 551,400 204,805.71
8 90 585,600 217,508.57
9 95 619,800 230,211.43
10 100 654,000 242,914.29
TOTAL 5' 028,000 1'867,531.43

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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5.5.3.2. Requerimiento de Insumos

Para el proceso de desmotado de Algodén en Rama , no se necesita de
ningun insumo ya que el producto principal que es la fibra de algodén es muy
estable durante el proceso mismo, como en el almacenamiento y en el caso de la
pepita de algodon se comercializa en forma rapida y oportuna hacia la ciudad de

Lima para ser utilizada como materia prima para la industria oleaginosa.

5.5.3.3. Requerimiento de Materiales de empacado

Para el empacado de los fardos se empleara tela arpillera y alambre
acerado o flejes en cantidad de 2 piezas (4,8 m) y 6 flejes por fardo de 230 kg.
respectivamente; asi mismo para la comercializacién de la pepita de algodén se
utiliza sacos de polipropileno de capacidad 80 kg. En los Cuadros 28, 29 y 30 se
presenta los requerimientos y valorizacién anual de los materiales de empacado

tanto para los fardos de fibra como para la pepita de algodén.

CUADRO N° 28: COSTO UNITARIO DE MATERIALES DE EMPACADO-

PRIMER ANO
MATERIAL DE canmipap | SS8TC | costo TOTAL
EMPACADO (m) $) ) (%)
Tela Arpillera 2,808,4 0,45 1,263.78
Alambre acerado o fleje 3,510 u. 0,69 2,421.90
Sacos de polipropileno 2,471 u. 0,59 1,457.89
Hilo pabilo 15 u. 2.71 40.65
TOTAL 5,169.22

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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CUADRO N° 29: REQUERIMIENTO DE MATERIALES DE EMPACADO Y EMBALAJE

ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8
CAPACIDAD DE PLANTA (%)| 53 58 68 69 74 79 84 90
MATERIALES
2808.4| 3,080.2 4.464.9
Tela Arpillera 4| 3,575.81| 3,634.11| 3911.04| 4,187.97 0| 4,741.83
Alambre acérado o flejes 3,510.0 | 3,850.0| 4,470.0| 4,543 4,890| 5235| 5581 5,928
Sacos de po“proplleno 2,4710 2,7170 3,1540 3,206 3,450 3,694 3,938 4,183
Hilo pabilo 15 17 19 20 22 23 25 26
FUENTE: Elaboracion propia
CUADRO N° 30: COSTO DE MATERIALES DE EMPACADO Y EMBALAJE
ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 TO;A'-
CAPACIDAD DE
PLANTA (%) 53 58 68 69 74 79 84 90
MATERIALES _
Tela Arpillera 1,263.78 | 1,386.11 [1,609.11 [1,635.35 | 1,759.97 | 1,884.59 |2,009.21 [2,133.82 | 13,681.94
Alambre acerado o flejes  |2,421.90 |2,656.50 |3,084.30 | 3,134.67 | 3,374.10 | 3,612.15 | 3,850.89 | 4,090.32 | 26,224.83
Sacos de polipropileno 1,457.89 | 1,603.03 | 1,860.86 | 1,891.54 |2,035.50 |2,179.46 |2,323.42 |2,467.97 |15,819.67
Hilo pabilo 4065| 4607| 5149| 5420 | 5962| 62.33| 67.65| 7046| 452.47

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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5.6.3.4. Requerimiento de Agua

El agua seré utilizado solamente para los servicios higiénicos del personal
administrativo y personal de planta, ya que no se utiliza agua para limpieza de
equipos ni infraestructura fisica.

Para el servicio de agua, el Reglamento Nacional de Construcciones
especifica que para cualquier tipo de industria ésta se calcula a razén de 80 litros
por trabajador por cada turno de trabajo.

Para el caso del presente proyecto la Planta utilizara el siguiente
personal: 5 operarios de desmote, 4 prenseros, 3 alimentadores, 2 fibreros y 2
pepiteros, 6 obreras para la seleccion y limpieza del A.R , haciendo uh total de 22
obreros por turno y 66 obreros por dia (3 turnos); haciendo un consumo diario de
5.28 m® a un costo estimado por m3 de $ 0.6 (Dolares americanos). El consumo

de agua se muestra en el Cuadro 31.

CUADRO N°31: REQUERIMIENTO Y VALORIZACION MENSUAL DE AGUA

CONSUM COSTO COSTO
RUBRO O DIARIO | DIARIO ‘iggﬁ:}’::? MENSUAL
(m3/dia) $ $
Servicios Higiénicos 5.28 3.168 132 79.2
Total 5.28 3.168 132 79.2

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000

5.5.3.5. Requerimiento de Combustible

Para el proceso de desmotado de algoddén en rama no se utiliza
combustible alguno, ya que en el proceso productivo se utiliza maquinaria que
trabaja con energia eléctrica en un 100%, salvo para el vehiculo de transporte ,

que se considera el uso de gasolina de 84 octanos.

5.5.3.6. Requerimiento de Implementos de Aseo
El requerimiento de Implementos de Aseo para el proyecto se muestra en
el Cuadro 32.
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CUADRO N° 32: REQUERIMIENTO Y VALORIZACION DE IMPLEMENTOS DE ASEO

COSTO COSTO
REQUERIMIENTO CANTIDAD CARACTERISTICAS TECNICAS UNITARIO TOTAL
Mamelucos 66 Tela tipo drill, color blanco 1$5 920
Botas de Jebe 66 Negras de jebe flexible 10 660
Mascaras 12 Con filtro para finos 12 144
Tachos plasticos 8 De capacidad 20 litros c/tapa 4.28 34.24
Escobas 12 De fibra negra 1.42 17.04
Toallas 66 De felpa de 1.00 m x 0.65 m. 3.42 225.72
TOTAL $ 2,071.00

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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5.5.3.7. Requerimiento y Energia Electrica

Su calculo deriva de la demanda de la maquinaria y equipo de la planta,
alumbrado interno de almacenes, sala de proceso, oficina, tal como se muestra
en el Cuadro 34

En el Cuadro 33 se especifica la maquinaria y/o equipos eléctricos a

utilizarse, indicando su consumo y costo anual.

CUADRO N° 33: CAPACIDAD INSTALADA ENERGIA ELECTRICA PARA LA

PLANTA
MAQUINARIAJEQUIPO | canripap| ANUAL |  ANUAL
Kw. $
Desmotadora 5 4,195.00 545.43
Empacadora de fardos 2 8,443.32 1,097.63
Tornillo sin fin 1 328.50 42.70
Ventilador Centrifugo 1 9,591.00 1,246.83
Cosedora de sacos 1 65.00 8.45
TOTAL 2,941.04

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000

5.5.3.8. Requerimiento de Mano de Obra

La mano dé obra directa esta compuesta por 66 obreros no calificados y
mano de obra indirecta se requeriran : Administrador (01), Jefe de produccién
(03), personal de servicio (02), Contador (01), Secretaria (01), Guardian (01). El
requerimiento de personal mensual para el primer afio y el requerimiento anual se

detalla en los Cuadros 35y 36.

5.5.3.9. Requerimiento de Implementos de Almacén

Para la implementacién de almacén de producto terminado (fibra) y de
pepita de algodén se requiere de cuarenta parihuelas con dimensiones de largo x
ancho x altura igual a 1.20 x 1.20 x 0.15 m. respectivamente, que ascienden a US
$ 450, tal como se observa en el Cuadro N° 37.



CUADRO N° 34: CAPACIDAD INSTALADA MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA EN LA PLANTA
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Numer | Potenci P.Total Potenci | Tiempo ] Tiemp9 Consumo Costo
OPERACION (o] a (Watts) a (horas)/di Campana (kw-hr) Total
Barras | (Watts) (Kw) a (hr) Campaia | (kw-hr)
Sala de proceso 30 40 1200 1.20 7 455 546 70.98
Salas de Seleccion (colca) 40 40 1600 1.60 7 455 728 94 .64
(2) 2 40 80 0.08 7 455 36.4 473
Oficina 3 40 120 0.12 4 260 31.2 4.06
Tinglado 6 20 120 0.12 3 195 23.4 3.04
Vestidores 1 20 20 0.02 2 130 26 0.34
Servicios Higiénicos 1 20 20 0.02 1 65 1.3 0.17
Recepcién 23 20 660 0.66 6 390 257.4 33.44
Veredas
TOTAL $ 211.40

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000

Costo por Kw-hr.=0,13 $
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CUADRO N°35: REQUERIMIENTO Y VALORIZACION MENSUAL DE MANO DE OBRAEN US $

Personal Calificacién | Categoria | Cantidad 1 2 3 TOTAL
1.- De Produccion
1.1.Mano de obra directa
Obreros NC 0 66 7,731.43 7,731.43 7,731.43 23,194.29
- Aportacion RPS (9%) 695.83 695.83 695.83 2,087.49
- Bonificacién Familiar 773.14 773.14 773.14 2,319.42
- Gratificaciones (2 sueldos al afio) 1,610.71 1,610.71
- CTS (01 sueldo al afio) 1,610.71 1,610.71
Total Mano de Obra Directa 66 9,200.40 | 10,811.11 | 10,811.11 | 30,822.62
1.2.Mano de Obra Indirecta
Jefe de Planta P E 3 1,028.57 1,028.57 1,028.57 3,085.71
- Aportacién RPS (9%) 92.57 92.57 92.57 277.71
- Bonificacién Familiar 35.14 35.14 35.14 105.42
- Gratificacién (02 sueldos al afio) 214.29 214.29
- CTS (01 sueldo al afio) 214.29 214.29
Total Mano de Obra Indirecta 3 1,156.28 1,370.57 1,370.57 | 3,897.42
Total Produccion 69 10,356.68 |12,181.68 |12,181.68 |34,720.04
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2.- De Operacion

Administrador

- Aportacion RPS (9%)

- Bonificaciéon Familiar

- Gratificaciones (02 sueldos al afio)
CTS (01 sueldo al afio)

Secretaria
- Aportacion RPS (9%)
- Bonificacion Familiar
- Gratificaciones (02 sueldos al afio)
- CTS (01 sueldo al afio)

Guardian
- Aportacion RPS (9%)
- Bonificacion Familiar
- Gratificaciones (02 sueldos al afio)
- CTS (01 sueldo al afo)

- Asesor Contable

- Aportacion RPS (9%)

- Bonificacion Familiar

- Gratificaciones (02 sueldos al ario)
- CTS (01 sueldo al ario)

Vigilante
- Aportacion RPS (9%)
- Bonificacion Familiar
- Gratificaciones (02 sueldos al afo)
- CTS (01 sueldo afio)

NC

NC

01

01

01

01

02

485.71
43.71
11.71

142.86
12.86

100.00
9.00
11.71

342.86
30.86
11.71

200.00
18.00
23.43

485.71
43.71
11.71

101.19

142.86
12.86

29.76
100.00
9.00
11.71

20.83
342.86
30.86
11.71

71.43
200.00
18.00
23.43

41.67

485.71
43.71
11.71

101.19

142.86
12.86

29.76
100.00
9.00

11.71
20.83

342.86
30.86
11.71
71.43

200.00
18.00
23.43
41.67

1,457.13
131.13
35.13
101.19
101.19

428.58
38.58
29.76
29.76
300.00
27.00
11.71
20.83
20.83
1,028.58
92.58
35.13
71.43
71.43
600.00
54.00
70.29
41.67
41.67
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Total Operacién

06

1,444.42

1,709.3

1,709.3

4,863.02

TOTAL MANO DE OBRA $

75

11,801.10

13,890.98

13,890.98

39,583.06

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000

LEYENDA:
NC : No Calificado

P

0]
E
T

. Profesional
: Obrero

: Empleado

: Técnico
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CUADRO N° 36: REQUERIMIENTO Y VALORIZACION ANUAL DE MANO DE OBRA

AROS 1-3 4-5 6-7 8 TOTAL
Personal Cantidad 75 81 87 90 90
Personal
1. De Produccion
1.1. Mano de Obra Directa
Obreros 69,582.87 50,605.92 54,823.08 28,465.83 203,477.70
- Aportacion RPS (9%) 6,262.47 4,554.53 4,934.08 2,561.92 18,313.00
_ Bonificacion Familiar 6,958.26 5,060.16 5,481.84 2,846.34 20,346.60
_ Gratificaciones (02 sueldos al afio) 5,476.43 4,217.76 4,569.24 2,372.49 16,635.92
- CTS (01 sueldo al afio) 5,476.43 4,217.76 4,569.24 2,372.49 16,635.92
Total Mano de Obra Directa 93,756.46 68,656.13 74,377.48 38,619.07 275,409.14
1.2. Mano de Obra Indirecta :
Jefe de Planta 9,257.13 6,171.42 6,171.42 3,085.71 24,685.68
- Aportacién RPS (9%) 833.13 555.42 555.42 277.71 2,221.68
- Bonificacién Familiar 316.27 210.85 210.85 105.42 843.39
- Gratificaciones (02 sueldos al afio) 728.57 514.28 514.28 257.14 2,014.27
- CTS (01 sueldo al afio) 728.57 514.28 514.28 25714 2,014.27
Total Mano de Obra Indirecta 11,863.67 7,966.25 7,966.25 3,983.12 31,779.29
Total Produccion 105,620.13 76,622.38 82,343.73 42,602.19 307,188.43
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2.- De Operacion
Administrador
Aportacién al RPS (9%)

Bonificacion Familiar

Gratificaciones (02 sueldos al afio)
CTS (01 sueldo al ario)

Asesor Contable

- Aportaciéon RPS (9%)

- Bonificacién Familiar

- Gratificaciones (02 sueldos al afio)
- CTS (01 sueldo al afio)
Secretaria
- Aportacion al RPS (9%)
- Bonificacion Familiar
- Gratificaciones (02 sueldos al afio)
- CTS (01 sueldo al afo)
Guardian
- Aportacion al RPS (9%)
- Bonificacion Familiar
- Gratificaciones (02 sueldos al afio)
- CTS (01 sueldo al afio)

13,114.27
1,180.27
316.27
2,044 .15
1,072.62
3,085.71
277.71
105.43
242.85
242 .85
1,285.72
1156.72
101.19
101.19
900.00
81.00
105.42
70.83
70.83

11,657.14
1,049.14
281.14
1,942.86
97143
2,057.14
185.14
70.29
171.42
171.42
857.14
77.14
71.43
71.43
600.00
54.00
70.29
50.00
50.00

11,657.14
1,049.14
281.14
1,942 .86
971.43
2,057.14
185.14
70.29
171.42
171.42
857.14
77.14
71.43
71.43
600.00
54.00
70.29
50.00
50.00

5,828.57
524.57
140.57
97143
485.71

1,028.57

92.57
35.14
85.71
85.71
428.57
38.57
35.71
35.71
300.00
27.00
35.14
25.00
25.00

42,257.12
3,803.12
1,019.12
6,901.20
3,601.19
8,228.56

740.56
281.15
671.40
671.40
3,428.57
308.57
279.76
279.76
2,400.00
216.00
281.14
195.83
195.83
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Vigilante 1,800.00 1,200.00 1,200.00 600.00 4,800.00
- Aporte al RPS (9%) 162.00 108.00 108.00 54.00 432.00
- Bonificacién Familiar 210.86 140.57 140.57 70.29 562.29
- Gratificaciones (02 sueldos al ario) 141.67 100.00 100.00 50.00 391.67
- CTS (01 sueldo al afio) 141.67 100.00 100.00 50.00 391.67
Total Operacién 26,970.13 22,107.12 22,107.12 11,053.54 82,237.91
TOTAL MANO DE OBRA 132,590.26 98,729.50 104,450.85 53,655.73 389,426.34

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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CUADRO N° 37: REQUERIMIENTO Y VALORIZACION DE EQUIPOS DE ALMACEN

COSTO COSTO
MAQUINARIA / EQUIPO CANTIDAD CARACTERISTICAS TECNICAS UNITARIO TOTAL
$ $
ALMACEN DE FARDOS
Parihuelas 30 De madera dura: LxAxh=1.2x1.2x0.15 18 540
ALMACEN DE SACOS PEPITA 10 De madera dura: LxAxH =12x1.2x0.15 18 180
TOTAL §$ 40 720

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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5.6. CONTROL DE CALIDAD

5.6.1. CONTROLES DE CALIDAD A REALIZAR

La planta de desmotado de algodén en rama llevara a cabo un exigente
control a través del Programa de Algoddn que fija la calidad en cuanto a la
adquisiciéon de la materia prima, proceso y comercializacién de la fibra y de la
pepita de algodén destinada a proceso industrial de obtencion de aceite.

5.6.1.1. Control de Materia Prima

Es importante considerar la calidad de la materia prima y esto se hace a
través de una supervision exhaustiva desde la calidad de la semilla, que dicho sea
de paso debe ser certificada para asegurar buen rendimiento y calidad de fibra,
para ello existe semilleros especializados que maneja el Ministerio de Agricultura
a través del Programa de Algodén, asi mismo es importante el grado de
maduracién de la fibra, ya que si la maduracién es menor del 75% es perjudicial
en el proceso textil; el manejo post cosecha es muy importante para lo cual se
recomienda la utilizacién de sacas o mantas de iona de algodén, cintas y cuerdas

de algodén y no utilizar sacos de polipropileno.

5.6.1.2. Control durante el Proceso

Se debe controlar muy bien el peso correcto de la materia prima (Algodén
en Rama), asi mismo el contenido de humedad con que debe llegar el Algodén en
Rama al centro de desmote es de 11% y ; la cantidad de impurezas, que lo
constituyen materias extrafias (piedras, hojas, excrementos, etc), esto hace que
el desmote sea mas dificil, produciendo asperezas que quitan la calidad de la
muestra bajo la forma de pequefios enredos y masas de fibra, ya QUe si el
productor vende su produccion fuera de estos limites va en desmedro del precio,

siendo "descontado " del precio de compra.

5.6.1.3. Control del Producto Terminado
El control de la fibra de algoddén se hacen extrayendo de cada paca
obtenida, una muestra de 170 gr., los cuales son enviados a la ciudad de Lima

(Programa Nacional de Algoddn), para su analisis respectivo en cuanto a :grado
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de finuré, resistencia de fibra, color, debiendo para cada variedad reportar los
resultados dentro de sus estandares de calidad. Ver Cuadros 11,12,13,14 y 15.

En cuanto a la pepita de algoddn a destinarse a su industrializacién para
la obtencién de aceite, debe ser inmediatamente comercializado para su
beneficio, debido a que no se le agrega ningun antioxidante, debido a su caracter
organico, cuidando que su humedad permanezca entre 12% y 14%.

5.7. TERRENO PARA LA PLANTA

5.7.1. TERRENO

El proyecto utilizara un terreno en alquiler perteneciente al PEHCBM,
ubicado en la ciudad de Juanjui con un area total de 10,000 m? , area libre de
8,035 m? y area techada para el proyecto de 1,965 m?.

5.8. OBRAS CIVILES

5.8.1. INFRAESTRUCTURA INTERNA

La infraestructura interna con que se cuenta estd conformada de la
siguiente manera : 03 Salas de seleccion o Colcas de 460 m? cada uno, que al
mismo tiempo sirven como almacenes de producto terminado (fibra), 01 Sala de
desmote de 460 m? , 01 Tinglado o area de almacén provisional de pepitas de 100
m? , 01 Ambiente de Gerencia de 25 m? y 01 pasadizo de ingreso, ademas
veredas con un total de 354 m? | cabe indicar que al inicio del proyecto se prevee
utilizar solamente 02 salas de seleccion por ser suficientes, si en caso fuera
necesario utilizar un ambiente se le incluira en los costos de alquiler. La
disposicion de la Infraestructura interna se puede ver en el Cuadro 38.
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CUADRO N°38: DISPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA INTERNA

AMBIENTE D:“I"_EX)S;‘ZN AREA
Sala de Seleccién o Colca (03) 23x20 1,380.00
Sala de Desmote 23 x 20 460.00
Oficina 5x5 25.00
Tinglado 20x5 100.00
Vestidores 5x2 10.00
Servicios Higiénicos 5x2 10.00
TOTAL 1,985.00

FUENTE: Elaboracién propia

5.8.2. ALQUILER DE INFRAESTRUCTURA

La infraestructura perteneciente al PEHCBM, sera tdmado en alquiler por el
Programa de Algodén por el tiempo de 04 meses, periodo que se invierte por
campafa, que comprende el acopio, desmote y comercializacién hacia la ciudad
de Lima a un costo total de S./ 3,000.00 Nuevos soles, equivalente a $ 800.00

(Ochocientos Délares Americanos) .

5.8.3. ESTRUCTURA DE LA PLANTA

La planta cuenta con una estructura disefiada para procesar algoddén en
Rama, ya que cuenta con los ambientes necesarios para las maquinas y equipos,
sala de seleccion y aimacenamiento, oficina administrativa, servicios higiénicos y
vestuario para el personal que dicho sea de paso viene a constituir el egreso mas

fuerte en mano de obra.

La estructura de las salas es sdlida, de paredes de metal reciclado y el
techo es de armadura de fierro con la curvatura necesaria, por tener la zona de

Juanjui en época de invierno bastante precipitacion pluvial.



VI. ADMINISTRACION, PLANIFICACION Y ORGANIZACION DEL
PROYECTO

6.1. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

6.1.1. ASPECTOS GENERALES DE LA ORGANIZACION

La Organizacion desde el punto de vista empresarial y gremial no existe
entre los productores de algodon en Rama del Departamento de San Martin,
dedicandose el Ministerio de Agricultura a través del Programa de Algoddn a darle
a los agricultores la semilla certificada, la asistencia técnica y la compra de su
producto como Algodén en Rama, para que este luego de un proceso de
desmote, sea comercializado en la ciudad de Lima, tanto hacia las plantas de
textiles (fibra), como a las plantas de obtencion de aceite (pepita de algodén).

En cuanto a la Planta de desmote de Algodén en Rama, el Administrador
es el que ejercera personalmente el manejo de la empresa, el cual trabajarg en
forma coordinada con los responsables de planta, en cuanto a asegurar toma de
decisiones rapidas y oportunas de tal forma que sean beneficiados tanto
productores como el Programa de Algoddn y las instancias superiores de la

ciudad de Lima.

6.2. PLANIFICACION ESTRATEGICA

6.2.1. ANALISIS DEL MACROAMBIENTE

6.2.1.1. Factor Politico

A partir de la década de los noventa las politicas aplicadas por el gobierno
han seguido la tendencia mundial, en este contexto, las reformas estructurales
que se realizan tienden a la liberalizacion de nuestra economia al comercio
internacional.

El gobierno dentro de su politica global vé al sector agrario con buenas
perspectivas de generador de divisas para el pais, pero lo que falta es ; politicas
coherentes y clara en cuanto al tema arancelario y tributario para este sector y
también falta una buena planificacion en cuanto al manejo sostenido de los
Programas de Desarrollo Agricola. El Programa de Algoddn en particular depende
directamente del Sector Agricultura quienes adoptan la politica de

comercializacién por el sistema de subasta de fibra de algodoén, en la ciudad de
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Lima, para lo cual cursan sendos documentos a los posibles clientes de este

producto tan cotizado por los fabriles y textiles del pais.

6.2.1.2. Factor Econémico

En el pais el Producto Bruto Interno (PBI), ha alcanzado un crecimiento
de 4.2% en los ultimos meses, respecto al nivel registrado en el afio 1999, debido
principalmente a las actividades primarias como la pesca y la agricultura, segun el
Infforme del Banco Wiese-Sudameris. Este resultado haria suponer una
recuperacion con respecto al 2.8% registrado en el afio 1999.

De acuerdo a la informacion del Ministerio de Agricultura, el sector
agropecuario crecié en 7.5% en Mayo, apoyado en el crecimiento del subsector
agricola (8.4%), lo cual fue posible gracias a las condiciones climaticas
favorables, mejoramiento de la productividad y ampliacién de la frontera agricola

en otros casos.

6.2.1.3. Factor Socio-Cultural
En la region el factor cultural se caracteriza por:

+ La creciente migracion de la poblacién rural a las ciudades, que trae como
consecuencia la urbanizacién desmesurada, esto unida a graves problemas
ambientales, econdmicos y sociales.

¢ La pobreza generalizada que se manifiesta en los altos indices de pobreza
extrema (75%) y desnuticién infantil (entre 52 y 59%), crisis social en las
poblaciones urbanas, escasez de servicios basicos, analfabetismo, entre otros.

¢ Subestimacién del conocimiento tradicional de los pobladores nativos de la
amazonia.

¢ La gran mayoria de los productores de algodén no tienen el grado de
educacién su capacitacién adecuada que le permita incorporarse en forma
eficiente al proceso tecnoldgico del cultivo de algodon desde la produccion,
practicas culturales, manejo post-cosecha, transporte, lo que en su conjunto
conlleva a una baja en la calidad de su producto, lo cual va en desmedro de
sus propias economias.

Cabe mencionar que los productores de algodén y en general los
productores de la Regién son muy individualistas y no existe la iniciativa de formar
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asociaciones fuertes y dinamicas , que hagan frente a los retos que se les

presente.

6.2.1.4. Factor Tecnoldgico

La tecnologia utilizada en la region para el cultivo del algodén es la
tradicional no tecnificada, no se utiliza muchas veces semilla certificada por la
escasez de ella, practicamente el 100% de la siembra se realiza en secano, la
mayoria de las areas de cultivo se encuentran en ladera, esto conlleva muchas
veces a una baja productividad, algodén de no muy buena calidad y por lo tanto
baja rentabilidad para el productor.

En cuanto a la Planta desmotadora, [a maquinaria que se viene utilizando
hoy en dia es de procedencia China, con costos iniciales menores a maquinaria
de otras procedencias como la inglesa y alemana, pero con una vida util menor;
esta maquinaria es la que el Ministerio de Agricultura viene adquiriendo no solo
para el procesamiento de algodén, si no también para otras actividades agr'icolas

como por ejemplo cultivo de arroz, maiz entre otros.
6.2.1.5. Marco Legal

Legislacion Agraria:

+ Constitucion:

La politica agraria vigente, se orienta entre otros objetivos, a propiciar las
condiciones favorables para el desarrollo sostenido de las actividades
agropecuarias y llevarlas a niveles 6ptimos de eficiencia y de competitividad,
asi mismo elevar el nivel de vida de los productores del campo y apoyar
politicas y planes para el desarrollo alternativo sostenible de nuevas
actividades de tal forma que en el mediano plazo se convierta el sector
algodonero en una actividad fortalecida para el desarrollo de la region.

¢+ Cadigo Civil:
Los derechos reales agrarios se rigen por el Cédigo Civil y son:



86

Art. 925 . Dada la naturaleza el derecho agrario, permite restricciones legales
al derecho de propiedad por causas de necesidad y utilidad publica o de
interés social.

Art. 1355. Establece normas concordantes con el Art. 88 de la Constitucion .
Todo contrato agrario (Compra-venta, arrendamiento, etc.) debe sujetarse a
las reglas del Codigo Civil.

Leyes Marco

Para el cumplimiento de los objetivos el presente gobierno dentro del marco
de la politica de lucha contra la pobreza ha priorizado el desarrollo de
programas de promocién del trabajo productivo y apoyo social a favor de la
poblécién de menores recursos ubicados en las zonas mas deprimidas del
pais. A fin de cumplir con lo sefalado, el Ministerio de Agricultura ha
autorizado al Programa de Algodon mediante Decreto de Urgencia N° 046-96,
de adquirir algodén en rama en forma directa de los productores agricolas
locales del Departamento de San Martin, esto mediante un fondo rotatorio ,
del cual las utilidades de cada campafna incrementan el fondo para la
siguiente, siendo administrado por el Programa Nacional de Fibra de Alpaca y
Algodén y para la Regiéon San Martin, por el Programa de Algodén.

Principales Normas de Interés

Con el objeto de fomentar la inversiobn privada en el Sector Agrario, el
Gobierno Peruano, mediante Decreto Legislativo N° 885 y Decreto Supremo
N°005-97EF, promulgé la Ley de Promocién del Sector Agrario y su
Reglamento respectivamente, normas que otorgan beneficios tributarios
dirigidos a las personas naturales y juridicas que desarrollan cultivos

agricolas, agroindustria e industria forestal.
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6.2.2. ANALISIS DEL MICROAMBIENTE

6.2.2.1. Clientes

El algodon en rama es comprado a los productores por el Ministerio de
Agricultura, a traves de un Comité de adquisiciones en las provincias de mayor
produccién, para posteriormente comercializar la fibra en la ciudad de Lima, a
través de una subasta realizada por el MINAG-Lima, previa invitacién a las
principales fabriles y textilerias de la capital, asi mismo en el caso de la pepita de
algodén se vende a las empresas oleaginosas, destinadas a la obtenciéon de

aceite y torta para la alimentacién del ganado.

6.2.2.2. Proveedores
Nuestros principales proveedores de materiales e insumos estan
constituidas por Empresas privadas establecidas en la ciudad de Lima :
¢ Comercializacion y Distribucién de Productos y Servicios Varios
¢+ Textiles Galindo SAC

6.2.2.3. Competidores

En la Region contamos con varias empresas privadas que son
competidores compran el Algodon en Rama y realizan el desmotado para
abastecer los mercados de la Costa en especial el de Lima, pudiéndose citar :
= Romero Trading
= Rama Fibra del Peru S.A de la ciudad de Chimbote
» Peru Naturtex Partners

6.2.2.4. Competidores Potenciales

Los competidores potenciales para el proyecto podrian ser los propios
productores organizados en una Empresa Autogestionaria de la Regién San
Martin.
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6.2.3. ESTRATEGIA DE NEGOCIACION
Las estrategias de atractivo comercial que el Ministerio tiene que aplicar
son:
= Entregar a los productores, semilla certificada y en forma oportuna
= Que el productor sepa asimilar la transferencia de conocimientos en
cuanto al manejo del algodén en todas las etapas de produccion y post-
produccion.
= La diferenciacion en cuanto al precio de compra del algodén en rama
con respecto a otras empresas competidoras.
» Darle la seguridad y responsabilidad al productor para que obtenga un

producto en la cantidad y calidad requerida.

6.2.4. ANALISIS FODA v
El andlisis FODA, es el andlisis de las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas que se presentan en la Organizacién . (Ver Cuadro 39).
Todas estas estrategias deben ser parte de la filosofia del Ministerio de

Agricultura , para mantener ia continuidad del proceso productivo.

6.3. PLANIFICACION OPERATIVA DEL PROYECTO

6.3.1. OBJETIVOS DE LA PLANTA DESMOTADORA

6.3.1.1.0bjetivos Generales

= Aprovechamiento de la produccién algodonera de la Provincia de Mariscal
Caceres, incentivando su cultivo con tecnologia adecuada.

= Mejoramiento de la calidad del algodén en San Martin mediante acciones,
como mejoramiento de semilla, uso del agua, manejo post-cosecha entre otros.

* Introduccién del Algodén Aspero y Upland al mercado nacional e

internacional.
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6.3.1.2. Objetivos Especificos.-
Los objetivos que el proyecto pretende alcanzar durante su vida util son :

+ Implementar el sistema HACCP (Andlisis de Riesgos y Control de Puntos
Criticos) para controlar la calidad de fibra en la propia planta de Juanjui.

¢ Evaluar areas nuevas para la siembra del algodén en la provincia de
Mariscal Caceres. ’

¢ Organizar a los productores a través de comités legalmente constituidos.
Promover la investigacion, con la formaciéon de cuadros de profesionales
capacitados en el cultivo de algodén, mejorando la calidad de fibra del
algoddn upland y aspero.

+ Propiciar en el mediano plazo a la organizacion de los productores de
algodon como empresas autogestionarias rentables.

¢ Organizar a las empresas publicas y privadas en una Junta Regional del
Algodén, como un ente autbnomo encargado de supervisar, normar y

promover el comercio interno y externo del algodén.
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CUADRO N° 39: ANALISIS FODA PARA LA ORGANIZACION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

- Obtenciébn de Fibra y Pepita de
algodén de calidad aceptable en le
mercado Nacional.

- Se

calificado.

cuenta con personal técnico
- Se cuenta en la Provincia de Mariscal
Céaceres con areas aptas para el

cultivo del algodén aspero y upland.

- Abastecimiento en forma regular en

forma regular a  compradores

nacionales (Fabricas textiles vy
Oleaginosas)

- El algodén es un cultivo considerado
como alternativo, como tal obedece a
Programas Regionales y Nacionales.

- Genera fuentes de trabajo en el

campo agricola e industrial.

DEBILIDADES

AMENAZAS

- Falta de financiamiento adecuado y
oportuno al productor.

- Disminucién de la calidad de la Fibra
tanto de Algodén aspero como upland.

- Desabastecimiento de Materia prima.

- Falta de incentivos tributarios para
este cultivo

- Aparicion en el medio de empresas
privadas compradoras de algodén en
rama.

- Caida de los precios de la fibra de
algodén a nivel mundial.

FUENTE : Elaboracién Propia.
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DISENO ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

FIGURA N° 9: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL PROYECTO
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6.3.2. RESPONSABILIDADES

MINAG-Lima
Es la 6rgano matriz del sistema administrativo gubernamental que tiene
como fialidad:
+ Disenar las politicas y estrategias de la organizacion gubernamental
* Aprobar las asignacién presupuestaria para las actividades agricolas
nacionales
¢ Coordinar directamente con el MINAG-San Martin, referente a las acciones y
estrategias a adoptar en el campo de desarrollar y llevar adelante programas

con cultivos alternativos.

UOPE-Lima

La Unidad Operativa de Proyectos Especiales, es el érgano que se encarga
a través del Comité de Comercializacion de realizar la comercializacién del
algodén desmotado (fibra), mediante invitacién a los postores o compradores por
adjudicacion y remate publico, esto se realiza previa verificacion de los lotes por

los interesados en los aimacenes del MINAG.

Programa Nacional de Fibra y Alpaca

Es el érgano que se encarga de fijar y disefar las politicas generales en
cuanto al manejo, compra y comercializacién de todo tipo de fibra sea de origen
animal o vegetal que sean politicas regionales y nacionales de una determinada
zona productora, con la finalidad de darle valor agregado a las materias primas en

mencion.

Programa de Algodén
Es el 6rgano ejecutor de una serie de dispositivos nacionales emitidas por
el 6rgano matriz dentro de las politicas macro y micro y tiene una serie de
encargos:
. Debé coordinar con el ente técnico del MINAG-San Martin, respecto a
establecer las zonas productoras de algodén, dependiendo del tipo o

variedad.
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Realizar el acopio, seleccion, clasificacion y desmote del algodén en Rama
del algodén aspero y upland .

Realizar los reportes de los lotes producidos de algodén ante la UOPE-Lima,
en cuanto a volumenes, calidad de fibra y precios.

Supervisa el trabajo de los centros de acopio ubicados en varias zonas del
departamento como : Tarapoto, Shanao, Picota, Saposoa, Juanjui, Consuelo
y las Palmeras.

Designa a los responsables de administrar las plantas de desmote de
algoddn, de tal forma que se maneje todas las estadisticas de beneficio de las
diferentes plantas.

Coordina permanentemente con los Administradores de las Plantas de
desmotado de algodén en rama, respecto a la capacitacién, transferencia de
tecnologia, mejoramiento de la calidad entre otros aspectos de orden técnico.

Administrador
Es la persona que se encarga de gerenciar el proyecto desde el acopio,
seleccion , beneficio y transporte del algodén ya beneficiado hacia la ciudad
de Lima y tiene las siguientes obligaciones:
Planear, organizar, dirigir y controlar todas las actividades de la organizacion.
Coordinar las estrategias de acopio, calidad y precios del algodén en rama.
Establecer los niveles de autoridad y responsabilidad de la organizacién.
Planificar ~ conjuntamente con el Programa Algodén las necesidades y
requerimientos
de logistica, personal, insumos y otros.
Dar cuenta y/o coordinar con el Programa de Algodén sobre el estado

situacional de la Organizacién.

Asesor Contable

Llevar los estdos financieros y contables de la organizacion

Elaborar las planillas para los productores de algodén en rama

Elaborar los requerimientos de fondos econémicos para la adquisicion de

algodén en rama.
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¢+ Realizar los inventarios de los activos de la organizacion.
¢ Efectuar los pagos obligatorios ante la SUNAT, Municipalidad, ESSALUD,
AFP, entre otros .

Jefe de Planta

Su funcién es netamente técnica y vela por el buen funcionamiento de Ila
magquinaria y es responsable de todo el proceso agroindustrial del algodén,
asimismo reporta ante el Administrador la cantidad de A.R procesado,
cantidad de mermas, rendimientos por operacion, calidad de la materia prima
y otros aspectos de orden técnico.

Realiza el seguimiento de los productores en cuanto a calificarles de acuerdo
a la calidad de su algodén que venden a la planta.

6.3.3. PRINCIPALES POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y REGLAMENTOS
Los lineamientos generales de la politica referida al algodén como cultivo
alternativo en la Regién San Martin y mas aun en la Provincia de Mariscal
Caceres (Juanjui), los da el MINAG-Lima.

Politicas de Produccién

¢ Utilizar semillas certificadas para la campafia de algodon.

+ Coordinar con los entes financieros, de tal forma que los créditos dados a
los productores sea de oportunidad y a tiempo.

¢ Realizar la transferencia de tecnologia por parte del MINAG hacia los
productores de tal forma que obtengan un producto de buena calidad.

+ Establecer contactos y/o convenios con entidades publicas o privadas que
tengan que ver con la investigacion en cultivos y mas atin con el algodén,
de tal forma de ir buscando nuevas lineas, que sean mas resistentes y de

mejores rendimientos y calidad de fibra.
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Politicas de Compra

¢ El Programa de Algodén, garantiza la compra del algodén en rama a los
productores de algodén sea aspero o upland, mas aun si han sido
beneficiarios de semilla y capacitacion por parte del MINAG.

¢ El pago a los productores por su producto se hara al contado.

Politicas de Personal

¢ El nivel de remuneraciones del personal de la organizacion es similar al
existente en el mercado laboral. La planta trabajara 3 turnos al dia y los
obreros laboraran en un turno especifico de 8 horas, por espacio de 3
meses.

¢ Realizar cursos de capacitaciéon tanto para el personal administrativo
como personal de planta en lo referente a los campos tecnolégicos,
gerencia, marketing y calidad total.

+ Recibir estudiantes de los ultimos ciclos de los Centros superiores de tal

forma que contribuyan a mejorar aspectos productivos .

Politicas de Precios

¢ Se adoptaran precios igual o mayor a los de la competencia, esto
garantizara un justiprecio a los productores por su producto, dependiendo
siempre de la calidad con que los productores obtengan el algodén en

rama.

SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO

6.5.1. PLAN DE VIGILANCIA'Y CONTROL

El plan de vigilancia y control se muestra en el Anexo 06.



Vil. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

En el presente capitulo se incluyen los calculos econémicos y de tipo
financiero que hacen del proyecto una actividad atractiva desde el punto de vista
de rentabilidad, ya que el propésito del mismo es que los fondos generados por
una campafa, sirva en lo sucesivo para solventar los gastos de acopio,
procesamiento y comercializacion del algodén a otra zona algodonera ya sea de
la region San Martin o de otra regién, siendo los excedentes de dinero generados,
utilizados por el Programa de Algoddn para los gastos respectivos de logistica y
de acopio para una nueva campafia, buscando en lo posible la generacion de
ingresos en forma sostenida.

Los calculos se efectuaran a valores constantes, es decir a precios y costos
a una fecha determinada por lo que se indica la fecha de corte y el tipo de cambio

de la moneda nacional con respecto al délar americano.

7.1. INVERSION DEL PROYECTO
En el Cuadro 40, se presenta la Inversion Fija y el capital de trabajo
expresado en ddlares USA, por su mayor estabilidad y con la finalidad de que el

proyecto tenga una mayor vigencia en el tiempo.

7.1.1. CALENDARIO DE INVERSIONES

El cronograma de inversiones para el proyecto se muestra en el Cuadro 41,
cabe indicar que en la actualidad se cuenta con terreno, obras civiles ,
pertenecientes al Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo que se utilizara
en calidad de alquiler por espacio de 3 meses y la maquinaria y equipos

pertenece al MINAG y se utilizara sin costo alguno por el Proyecto.

7.2. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

La obtencién de los fondos financieros para la puesta en marcha del
proyecto, sera financiada por el MINAG-Lima, a través de un fondo rotatorio para
la compra de materia prima, pago de personal, servicios varios. insumos y
materiales de fabricacion que asciende a la suma de US $ 158,422.10 y con
aporte propio que se considera a la maquinaria y equipo y gastos preoperativos
que asciende ala suma de US $ 70,859.10. Ver cuadro N 42.
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El financiamiento se hara en forma directa por parte del MINAG-Lima por la
modalidad de fondo rotatorio, el cual se tomara a un costo de oportunidad de 8%
anual, el cual sera devuelto al finalizar el periodo de comercializacion, que

normalmente son los meses de enero a marzo de cada afo.

7.3. SERVICIO DE LA DEUDA

El reembolso del préstamo se efectuara los dos ultimos meses del periodo
que dura el proceso (8 meses), desde el desembolso del dinero hasta la venta
total del producto (fibra y pepita), cuyos intereses seran capitalizables.

El calculo de las cuotas se calculan de acuerdo a la siguiente relacion:

R = P[(1+])"i]
(1+)" -1
Donde :
R = Cuota a pagar por periodo
P = Monto del préstamo o Fondo
i = Tasa de interés por periodo dado en forma unitaria
n = Numero de periodo de pagos.

Para la devolucién del dinero a la Matriz como es el MINAG-Lima, se hara

el mes 7 y 8 de cada afio, calculandose los intereses mes a mes.

El servicio a la deuda operativa se muestra en el Cuadro 43, en el cual se
observa que la amortizacion del préstamo se efectua a partir del 7mo. y termina el

8vo. mes de operacion .
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CUADRO N°40: INVERSION TOTAL DEL PROYECTO (EN US $)

CONCEPTO VALOR PORCENTAJE
$ %
I. INVERSION FIJA
A. Tangible
Maquinaria y equipos
- De proceso 49,411.00 21.55
- Auxiliar 20,051.00 8.75
- Almacen de producto
terminado 540.00 0.24
Total Tangible 70,002.00 30.54
B. Intangible
Gastos de Organizacion 70.00 0.03
Estudios 1,500.00 0.65
Montaje y pruebas 5,349.27 2.33
Total Intangible 6,919.27 3.01
Sub Total Inversion Fija 76,921.27 33.55
Imprevistos 10% 7,692.13 3.35
Total Inversién Fija 84,613.40 36.91
Il. CAPITAL DE TRABAJO
Materia Prima 128,588.57 56.08
Materiales de Produccion
Envases y embalajes 5,184.22 2.26
Utiles de trabajo 120.00 0.05
Utiles de Oficina 175.00 0.08
Alquiler local, fax, computadora 1,100.00 0.48
Caja Inicial 9,500.00 4.14
Total Capital de Trabajo 144,667.79 63.09
INVERSION TOTAL 229,281.19 100.00

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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CUADRO N° 41: CALENDARIO DE INVERSIONES EN US $

MES
CONCEPTO 1 2 3 4 TOTAL
I. INVERSION FIJA
A. Tangible
Maquinaria y Equipos
- De proceso
_ Ausiliar 49,411.00 49.411.00
- Almacén de producto 20,051.00
terminado 540.00 20,051.00 540.00
Total Tangible 49,411.00] 540.00| 20,051.00 70,002.00
B. Intangible
Gastos de Organizacion
Estudios 1 063’88 500.00 1 588’88
Montaje y Pruebas 4,300.00 1,049.27 534927
Total Intangibles 1,070.00| 4,800.00| 1,049.27 6,919.27
Sub Total Inversion Fija 50,481.00| 5,340.00] 21,100.27 76,921.27
Imprevistos 10% 5,048.10 534.00 2,110.03 7,692.13
Total Inversién Fija 55529.10| 5,874.00| 23,210.30 84,613.40
I. CAPITAL DE TRABAJO
Materia Prima
Materiales de Produccion 128,588.57 128,588.57
- Envasesy embalgjes 5,184.22 5,184.22
- Utiles de trabajo
Utiles de Oficina 120.00 120.00
- Alquiler de local 175.00 17500
Alqu"er o Ea Com 200.00|  200.00 200.00 | 50000 800.00
) nga e Y o 150.00 ' 300.00
4,000.00| 3,000.00| 2500.00| 4z 00| 9,500.00
Total Capital de Trabajo 4,200.00 | 3,350.00 | 136,767.79 | 4.0 oo | 144,667.79|
INVERSION TOTAL 59,728.10 | 9,224.00| 159,978.09 | .0 1 | 229,281.19
FINANCIAMIENTO PROPIO | 57 914 83| 8750.00| 3,844.27 250.00| 7085910
E'QSSE'AM‘ENTO POR| 181327 474.00]156,133.82| 0.00| 158,42210

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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CUADRO N° 42: ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO EN US §

APORTE
CONCEPTO PROPIO DEUDA TOTAL
I. INVERSION FlJA
A. Tangible
Maquinaria y Equipos
- De proceso 49,411.00
- 49,411.00
- Auxiliar
. 20,051.00 20,051.00
- Almacén de producto
] 540.00 540.00
terminado
Total Tangible 49,411.00 20,591.00 70,002.00
B. Intangible
Gastos de Organizacion
. 70,00 70,00
Estudios 500.00
_ 1,000.00 1,500.00
Montaje y Pruebas 1,049.27
4,300.00 5,349.27
Total Intangibles 5,370.00 1,549.27 6,919.27
Sub Total Inversién Fija 54,781.00 22,140.27 76,921.27
Imprevistos 10% 5,478.10 2,214.03 7,692.13
Total Inversion Fija 60,259.10 24,354.30 84,613.40
Il. CAPITAL DE TRABAJO
Materia Prima
] 128,588.57 128,588.57
Materiales de Produccion
- Envases y embalajes
5,184.22 5,184.22
- Utiles de trabajo
120.00 120.00
- Utiles de Oficina
175.00 175.00
- Alquiler de local
) 800.00 800.00
- Alquiler de Fax y Comp.
300.00 300.00
- Caja Inicial
9,500.00 9,500.00
Total Capital de Trabajo 10,600.00 134,067.80 144,667.79
INVERSION TOTAL 70,859.10 158,422.10 229,281.19
PORCENTAJE (%) 30,90 69,10 100,00

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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CUADRO N° 43: SERVICIO DE LA DEUDA ETAPA OPERATIVA

Préstamo US $ 158,422.10
Interés 8 % anual
Periodo de Gracia 6 meses
Pago Mensual
ARo Meses Capital $ Interés $ Amo;t;zacié Se;‘éiﬂzg la
0 0 158,422.10 -- -- -
1 1569,478.25 1,056.15
2 160,541.43 | 1,063.18
3 161,611.70 | 1,070.28
4 162,689.11 1,077.41
5 163,773.70 | 1,084.59
6 164,865.52 | 1,091.82
7 81.593.40 | 1,099.10 83,272.12 84,371.22
8 543.96 83,827.26 84,371.22
167,099.38 | 168,742.44

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000

7.4.

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

En los Cuadros 44 y 45 se presentan los calculos y gastos en periodos
mensuales y anuales durante la vida util del proyecto. Para el analisis de la
estructura de costos segun la naturaleza del proyecto se considera costos los
egresos propios del proceso de fabricacién y gastos como los egresos que no
pertenecen a dicho proceso.

El costo total de producciéon se subdivide en :

- Costo de Fabricaciéon (directo e indirecto)

- Gastos de Operacion (administrativo)

- Depreciaciéon y Amortizacion de Activos Fijos (A/F)

- Gastos Financieros.
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CUADRO N° 44: PROYECCION MENSUAL DE COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION (EN USS$)

CONCEPTO MESES
1 2 3 4
COSTOS DE FABRICACION
1. Costos Directos
Materia Prima 42.862.85| 42,862.85 42,862.85
Materiales Directos 1,728.07 1,728.07 1,728.07
Mano de Obra Directa 7,731.43 7,731.43 7,731.43
Beneficios y Cargas Sociales 1,468.97 3,079.68 3,079.68
Costo Directo Total 53,791.32] 55,402.03] 55,402.03
2.- Costos Indirectos
-Materiales indirectos
Utiles de Asec 414.20 414.20 414.20 414.20
Sub Total| 414.20 414.20 414.20 414.20
-Gastos Indirectos
Energia Eléctrica 980.34 980.34 980.34
Reparacién y Mantenimiento 211.82 211.82 211.82 211.82
Sub Total| 211.82 1,192.16 1,192.16 1,192.16
- Mano de Obra Indirecta
Sueldos y Salarios del Personal Técnico 1,028.57 1,028.57 1,028.57
Beneficios y Cargas Sociales 127.71 342.00 342.00
Sub Total 1,156.28 1,370.57 1,370.57
Costo Indirecto Total 626.02 2,762.64 2,976.93 2,976.93
TOTAL COSTO DE FABRICACION 626.02] 56,553.96] 58,378.96] 58,378.96
GASTOS DE OPERACION
1.- GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Sueldos y Salarios Personal Administrativo 1,271.43 1,271.43 1,271.43
Beneficios y Cargas Sociales 172.99 437.87 437.87
Mantenimiento de Vehiculo 56.00 56.00 56.00
Combustibles y Lubricantes 25.00 25.00 25.00
Utiles de Oficina 35.00 35.00 35.00 35.00
Alquiler de local 200.00 200.00 200.00 200.00
Alquiler de Computadora 100.00 100.00
Alquiler de FAX 50.00 50.00
Fletes
Teléfono 70.00 70.00 70.00
Energia Eléctrica de Ambientes 211.40 211.40 211.40
Agua y Alcantarillado 79.20 79.20 79.20
Gastos de Administracion y de Ventas 235.00 2271.02 2,385.90 2,535.90
3.-DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE A/F
Depreciacién Tangible 1,687.80 1,687.80 1,687.80 1,687.80
Amortizacion Intangible 365.29 365.29 365.29 365.29
Depreciacion de Amortizacion A/F Total 2,053.09 2,053.09 2,053.09 2,053.09
4.- COSTOS FINANCIEROS
Intereses
Costos Financieros
COSTOS DE PRODUCCION 2,914.11| 60,878.07| 62,817.95 62,967.95
IMPREVISTOS 5% 145.71 3,043.90 3,140.90 3,148.40
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 3,059.82| 63,921.97| 65,958.85| 66,116.35

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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5 6 7 8 TOTAL
128,588.55

5,184.21

23,194.29

7,628.33

164,595.38

414.20 2,071.00
414.2 2,071.00
2,941.02

211.82 1,059.10
211.82 4,000.12
3,085.71

811.71

3,897.42

626.02 9,968.54
626.02 174,563.92
3,814.29

1,048.73

56.00 56.00 280.00
25.00 100.00
35.00 175.00
800.00

200.00

100.00

10,832.16 10,832.16
210.00

634.20

237.60

10,948.16 56.00 18,431.98
1,687.80 1,687.80 1,687.80 1,687.80 13,502.40
365.29 365.29 365.29 365.29 2,922.32
2,053.09 2,053.09 2,053.09 2,053.09 16,424.72
1,099.10 543.96 1,643.06

1,099.10 543.96 1,643.06

13,627.27 3,208.19 2,597.05 2,053.09 211,063.68
681.36 160.41 129.85 102.65 10,553.18
14,308.63 3,368.60 2,726.90 2,155.74 221,616.86
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CUADRO N° 45: PROYECCION ANUAL DE COSTOS Y GASTOS DE

PRODUCCION (EN US $)

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4
COSTOS DE FABRICACION
1. Costos Directos
Materia Prima 128,589 141,291| 164,022.86| 166,685.71
Materiales Directos 5,184 5,692 6,605.76 6,715.76
Mano de Obra Directa 23,194 23,194 23,194.29| 25,302.96
Beneficios y Cargas Sociales 7,628 7,628 7,628.33 9,025.11
Costo Directo Total 164,595.38| 177,805.76| 201,451.24| 207,729.54
2.- Costos Indirectos
-Materiales indirectos
Utiles de Aseo 2,071.00 2,071.00 2,071.00 2,319.20
Sub Total 2,071.00 2,071.00 2,071.00 2,319.20
-Gastos Indirectos
Energia Eléctrica 2,941.04 3,029.27 3,180.73 3,403.38
Reparacién y Mantenimiento 1,059.10 1,059.10 1,059.10 1,150.20
Sub Total, 4,000.14 4,088.37 4,239.83 4,553.58
- Mano de Obra Indirecta
Sueldos y Salarios del Personal Técnico 3,085.71 3,085.71 3,085.71 3,085.71
Beneficios y Cargas Sociales 811.71 811.71 811.71 811.71
Sub Total| 3,897.42 3,897.42 3,897.42 3,897.42
Costo Indirecto Total 9,968.56/ 10,056.79| 10,208.25| 10,770.20
TOTAL COSTO DE FABRICACION 174,563.94| 187,862.55| 211,659.49{ 218,499.74
GASTOS DE OPERACION
1.- GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Sueldos y Salarios Personal Administrativo 3,814.29 8,185.72 8,185.72 8,185.72
Beneficios y Cargas Sociales 1,048.73 1,048.73 1,048.73 1,048.73
Mantenimiento de Vehiculo 280.00 300.00 300.00 300.00
Combustibles y Lubricantes 100.00 100.00 100.00 130.00
Utiles de Oficina 175.00 175.00 175.00 190.00
Alquiler de local 800.00 800.00 800.00 900.00
Alquiler de Computadora 200.00 200.00 200.00 220.00
Alquiler de FAX 100.00 100.00 100.00 110.00
Fletes 10,832.16| 10,868.57, 12,617.14] 10,258.28
Teléfono 210.00 210.00 210.00 210.00
Energia Eléctrica de Ambientes 634.20 634.20 634.20 634.20
Agua y Alcantarillado 237.60 237.60 237.60 346.32
Gastos de Administracion y de Ventas 18,431.98| 22,859.82| 24,608.39| 22,533.25
3.-DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE A/F
Depreciacién Tangible 13,602.40/ 13,502.40| 13,502.40{ 13,502.40
Amortizacién Intangible 2,922.32 2,922.32 2,922.32 2,922.32
Depreciacion de Amortizacion A/F Total 16,424.72| 16,424.72| 16,424.72| 16,424.72
4.- COSTOS FINANCIEROS
Intereses 1,643.06 1,643.06 1,643.06 1,643.06
Costos Financieros 1,643.06 1,643.06 1,643.06 1,643.06
COSTOS DE PRODUCCION 211,063.70| 228,790.15/ 254,335.66, 259,100.77
IMPREVISTOS 5% 10,553.19] 11,439.51] 12,716.78] 12,955.04
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 221,616.89| 240,229.66| 267,052.44| 272,055.81

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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5 6 7 8 TOTAL
179,400.00; 192,102.86 204,805.71 217,508.57 1,394,405.69
7,229.19 7,738.53 8,251.17 8,762.57 56,178.90
25,302.96 27,411.54 27,411.54 28,465.83 203,477.70
9,025.11 9,777.20 9,777.20 10,153.24 70,642.85
220,957.26|  237,030.13 250,245.62 264,890.21 1,724,705.14
2319.20 2,567.40 2,567.40 2,691.50 18,677.70
2,319.20 2,567.40 2,567.40 2,691.50 18,677.70
3,673.55 3,752.23 3,864.79 4,058.03 27,803.02
1,150.20 1,200.80 1,200.80 1,250.10 9,129.40
4,723.75 4,953.03 5,065.59 5,308.13 36,932.42
3,085.71 3,085.71 3,085.71 3,085.71 21,699.97
811.71 811.71 811.71 811.71 5,681.97
3,897.42 3,897.42 3,897.42 3,897.42 27,281.94
10,940.37 11,417.85 11,530.41 11,897.05 86,789.48
231,897.63| 248,447.98 261,776.03 276,787.26 1,811,494.62
8,185.72 8,185.72 8,185.72 8,185.72 57,300.04
1,048.73 1,048.73 1,048.73 1,048.73 7,341.11
300.00 300.00 300.00 300.00 2,100.00
130.00 140.00 140.00 150.00 890.00
180.00 195 185 200.00 1,495.00
900.00 - 900.00 900.00 900.00 6,900.00
220.00 230.00 230.00 230.00 1,730.00
110.00 120.00 120.00 120.00 880.00
11,040.00 11,821.71 12,603.42 13,385.14 93,426.42
210.00 210.00 210.00 210.00 1,680.00
634.20 634.20 634.20 634.20 5,073.60
346.32 365.04 365.04 374.40 2,509.92
23,314.97 24,150.40 24,932.11 25,738.19 186,569.11
13,502.40 0.00 0.00 0.00 67,512.00
2,922.32 0.00 0.00 0.00 14,611.60
16,424.72 0.00 0.00 0.00 82,123.60
1,643.06 0.00 0.00 0.00 8,215.30
1,643.06 0.00 0.00 0.00 8,215.30
273,280.38)  272,598.38 286,708.14 302,525.45 2,088,402.63
13,664.02 13,629.92 14,335.41 15,126.27 104,420.13
286,944.40] 286,228.30 301,043.55 317,651.72 2,192,822.76
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Los calculos estan referidos de acuerdo al plan mensual y anual del uso de
la capacidad instalada de la planta. En la depreciaciéon y amortizacién de A/F la
asignacion del dinero necesario para la futura reposicion de éstos se emple6 el
método lineal, es decir la recuperacién anual igual y proporcional a la vida util del
activo en mencion. En el caso de los intangibles, la amortizacién sera durante los

cinco primeros anos de operacién del proyecto, Ver Cuadros 46 y 47.

CUADRO N° 46: DEPRECIACION ANUAL DE A/F TANGIBLES (EN US $)

. . Monto o . Depreciacion Valor
Activos Fijos $ %o Aiio Anual Residual
Maquinaria y Equipos | 55,012.00| 20 5 11,002.40 0.00
Vehiculo 12,500.00| 20 5 2,500.00 0.00
TOTAL $ 13,502.40 0.00

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000

CUADRO 47: AMORTIZACION ANUAL DE A/F (EN US §)

. .. Monto o . Amortizacion Valor
Activos Fijos $ %o Aio Anual Residual
Intangible 6,919.27 20 5 1,383.85 0.00
Imprevistos 7,692.13 20 5 1,5638.43 0.00
TOTAL $ 2,922.28 0.00

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000

7.5. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Para el Estado de Pérdidas y Ganancias Anual Proyectado se ha
considerado en el rubro ingresos anuales una sola fuente. Ver cuadro N 49;
ingreso por ventas, representado por el ingreso obtenido por la comercializacion
de la Fibra y de la pepita de algodén, que es la actividad de |a organizacion.

El valor de venta de la fibra y de la pepita de algodén esta fijada de
acuerdo a la calidad de los mismos y es de S/. 6.08 y 0.26 por kg.
respectivamente y solamente es comercializada en la ciudad de Lima, realizando

mas del 75% de sus operaciones en la Regiéon Selva y mas aun siendo el algodén
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un cultivo, considerado como alternativo en la Region San Martin y mas aun en la
Provincia de Mariscal Caceres, por lo cual se considera exonerada del IGV.

El MINAG-Lima, se encarga de realizar la subasta en acto publico de los
lotes de fibra basicamente, para lo cual se invita a los postores, previa verificacién
de los mismos de la calidad de la fibra en los almacenes del MINAG.

Solamente se aplicara el Impuesto a las utilidades o Renta por el
porcentaje establecido por Ley que es de 30%.

Debido a que no es una Empresa constituida, contemplada en la Ley de
Sociedades Mercantiles, los trabajadores de la empresa estan excluidas de la

participacion de utilidades.

7.6. FLUJO DE CAJA

El presupuesto de caja, que es el estado financiero que determina el
movimiento de efectivo (0 de caja) de la organizacién, se presenta en el Cuadro
50.

La organizacién tendrd una politica de ventas al contado mediante el
sistema de subasta a los compradores (empresas textiles) , obteniendo ingresos
en efectivo reales a partir del sexto mes de operacion, de los 8 meses que dura
en total todo el proceso desde el acopio hasta la comercializacion.

Dentro de los egresos no se considera la depreciacion y amortizacién de
A/F ; por cuanto este concepto no es una salida de efectivo; por el contrario en

una recuperacion de la inversion inicial de estos activos.

7.7. PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Conocido también como "Punto de Nivelaciéon" o " Produccién de
Equilibrio", es aquel nivel de produccién vendida en que los ingresos totales por
ventas es igual a los costos totales de lo vendido

Para determinar el punto donde el volumen de producciéon vendida no

arroja ni pérdidas ni ganancias se aplica la siguiente relacion:
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Q = Cantidad de Produccién de Equilibrio

CFT = Costos Fijos Totales para un Periodo
Py = Precio Unitario de Venta
Cv, = Costo Variable por Unidad Producida

Para determinar el Ingreso de Equilibrio (IE) se multiplica el volumen de

equilibrio por el precio unitario. Ver cuadro N 48.
IE = Qex Py

7.7.1. COSTOS TOTALES

Para un periodo de un afo se descompone en Costos Fijos Totales
(CFT) y Costos Variables Totales (CVT) . Los CFT, son todos los egresos
que se dan o varian en funcién del tiempo, no teniendo ninguna relacién
con el nivel de produccidn que permanece constante para un periodo de
tiempo determinado, los Costos Variables Totales, son todos los costos que
tienen una relacion directamente proporcional al volumen de produccion
para el periodo de un afio de operacion. El costeo bajo el sistema de fijo y

variable se observa en el Cuadro 51.

7.7.2. CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO
En el Cuadro 52, se presenta la produccion de equilibrio para los ocho

anos de vida util del proyecto.
Para determinar el punto de equilibrio, se ha utilizado el precio unitario de

US $ 1,84 por kg. de fibra y de US $ 0,074 por kg. de pepita .

7.8. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Para conocer la atractividad de la inversion y seleccionar las alternativas de
inversién, se realiza la evaluacién con criterios privados aunque las caracteristicas
de la inversion no lo sean en los afios que operard, pero la tendencia en el futuro
es a formalizar la empresa con la participacién de los productores algodoneros de
la Regiéon San Martin, tanto desde el punto de vista econdmico y financiero.
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7.8.1. FLUJO DE FONDOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
El Flujo de Fondos esta compuesto por dos corrientes de flujo, de

Beneficios y de Costos. El objetivo es determinar el flujo neto de fondos anuales,

o0 sea la diferencia del flujo de beneficios menos el flujo de costos. Ver Cuadro 53.

CUADRO N° 48: COSTO UNITARIO DE PRODUCCION DE FIBRA DE

ALGODON
CONCEPTO PRODUCTO
1. COSTO DE FABRICACION
1.1. Directo 164,595.40
1.2. Indirecto 9,968.56
TOTAL COSTO DE FABRICACION 174,563.96
2. GASTO DE ADMINISTRACION Y VENTAS 18,431.98
3.- DEPRECIACION Y AMORTIZACION A/F 16,424.72
4.- COSTOS FINANCIEROS 1,643.06
COSTOS DE PRODUCCION $ 211,063.70
Imprevistos 5% 10,553.19
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $ 221,616.89
CANTIDAD DE ALGODON EN FIBRA (Kg.) 134,325.60
COSTO .Kg. DE ALGODON EN FIBRA 1.65
PRECIO DE VENTA $/Kg. 1.84
UTILIDAD (%) 11.156%

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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CUADRO N° 49 : ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANUAL PROYECTADO (EN US $)

ANOS
CONCEPTO 1 5 3 4 5 6 7 8 TOTAL

INGRESOS

388,435.3 2,819,535.6
Por Ventas 260,008.32| 285,693.71]331,657.06| 337,064.51| 362,749.91 0] 414,120.70 439,806.10 1
EGRESOS

248,447.9 1,811,494.6
Costos de Fabricacion 174,563.94] 187,862.55|211,659.49| 218,499.74| 231,897.63 8| 261,776.03; 276,787.26 2
Costos de Administracién y
Ventas 18,431.98| 22,859.82! 24,608.39| 22,533.25| 23,314.97| 24,150.40| 24,932.11; 25,738.19, 186,569.11
Depreciacion y Amortizacion 16,424.72 16,424.72| 16,424.72 16,424.72| 16,424.72 0.00 0.00 0.00| 82,123.60
Gastos Financieros 1,643.06| 1,643.06| 1,643.06 1,643.06| 1,643.06 0.00 0.00 0.00{ 8,215.30
Imprevistos 5% 10,553.19] 11,439.51] 12,716.78] 12,955.04] 13,664.02| 13,629.92| 14,335.41| 15,126.27| 104,420.14

286,228.3 2,192,822.7
TOTAL EGRESOS 221,616.89| 240,229.66| 267,052.44] 272,055.81| 286,944.40 0| 301,043.55] 317,651.72 7

102,207.0
(INGRESOS-EGRESO0S) 38,391.43] 45,464.05| 64,604.62] 65,008.70; 75,805.51 0] 113,077.15] 122,154.38| 626,712.84
Fondo de Reinversion (18%) 0.00 0.00[ 11,628.82 0.00 0.00| 18,397.26 0.00 0.00; 30,026.08
UTILIDAD ANTES DEL _
IMPUESTO 38,391.43] 45464.05| 52,975.80] 65,008.70] 75,805.51| 83,809.74] 113,077.15 122,154.38| 596,686.76
IMPUESTO A LA RENTA (30%) | 11,517.43] 13,639.22] 15,892.74] 19,502.61| 22,741.65| 25,142.92| 33,923.15 36,646.31| 179,006.03
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 26,874.00] 31,824.84| 37,083.06] 45,506.09| 53,063.86| 58,666.82 79,154.01] 85,508.07| 417,680.73

FUENTE: Elaboracion Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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CUADRO N° 50 : FLUJO DE CAJA ANUAL, DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO (EN US $)

CONCEPTO 1 5 3 4 AROS 5 6 7 8 TOTAL

INGRESOS
Por Ventas 260,008.32| 285,693.71} 331,657.06| 337,064.51| 362,749.91| 388,435.36| 414,120.70 439,806.10| 2,819,535.67
EGRESOS
Costos de Produccion 211,063.70| 228,790.15] 254,335.66| 259,100.77| 273,280.38| 272,598.38| 286,708.14| 302,525.45| 2,088,402.63
Amortizacion (Deuda) 167,099.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 167,099.38
Reinversion A/F 0.00 0.00; 11,628.82 0.00 0.00; 18,453.89 0.00 0.00 30,082.71
Impuesto a la Renta 9,444.29| 13,639.22) 15,892.72) 19,502.61] 22,741.65| 25,220.32| 33,923.15] 36,646.31| 177,010.27
TOTAL EGRESOS 387,607.37| 242,429.37| 281,857.20| 278,603.38| 296,022.03; 316,272.59] 320,631.29| 339,171.76| 2,462,594.99
SALDO ACTUAL -127,599.05| 43,264.34| 49,799.86| 58,461.13| 66,727.88| 72,162.77| 93,489.41; 100,634.34, 356,940.68

ALDO ACUMULADO -127,599.05] -84,334.71| -34,5634.85] 23,926.28; 90,654.16| 162,816.93| 256,306.34| 356,940.68] 713,881.36

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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CUADRO N° 51: COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARA EL PROYECTO

RUBRO

COSTOS
FIJOS

COSTOS
VARIABLES

COSTOS DE FABRICACION

1.- Costos Directos

Materia Prima

Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Beneficios y Cargas Sociales

Costo Directo Total

2.- Costos Indirectos

- Materiales Indirectos

Utiles de Aseo

- Gastos Indirectos

Energia Eléctrica

Reparacién y Mantenimiento

- Mano de Obra Indirecta

Sueldos y Salarios Personal Técnico
Beneficios y Cargas Sociales

Costo Indirecto Total

TOTAL COSTO DE FABRICACION
1.- GASTOS DE ADMINISTRACION Y
VENTAS

Sueldos y Salarios Personal Administrativo
Beneficios y Cargas Sociales
Mantenimiento de Vehiculo
Combustibles y Lubricantes

Utiles de Oficina

Alquiler de Local

Alquiler de Computadora

Alquiler de Fax

Fletes

Teléfono

Energia Eléctrica de ambientes

Agua y Alcantarillado

Gastos de Administracion y Ventas
3.-DEPRECIACION Y AMORTIZACION
A/F

Depreciacion Tangible

Amortizacion Intangible
Depreciacién y Amortizacién A/F Total
4.- COSTOS FINANCIEROS
Intereses

Costos Financieros

COSTO DE PRODUCCION
IMPREVISTOS 5%

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

KX XX XXX XXX XX x X

xX X

XX XX

x

FUENTE: Elaboracion Propia
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CUADRO N° 52 : PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO ANUAL

COSTOS TOTALES

PRODUCCION DE

AROS Xﬁu}'\ﬁ INGR$ESOS EQUILIBRIO
kg FIJOS |VARIABLES | kg/afo %
1 141,308.87 | 260,008.32 | 49,626.65 | 171,990.24 | 72,144.63 | 51.05
2 165,268.32 | 285,693.71 | 55,145.83 | 185,083.83 | 77,346.17 | 49.81
3 180,248.40 ;| 331,657.06 | 58,061.67 | 208,990.77 | 77,878.66 | 43.21
4 183,187.23 | 337,064.51 | 56,474.09 | 215,681.72 | 77,657.06 | 42.34
5 197,146.69 | 362,749.91 | 57,863.59 | 229,080.81 | 77,876.38 | 39.50
6 211,106.14 | 388,435.30 | 40,735.94 | 245,492.36 | 54,891.75 | 26.00
7 225,065.60 | 414,120.70 | 42,942.22 | 258,101.33 | 56,635.77 | 25.16
8 239,025.05 | 439,806.10 | 43,848.48 | 273,803.24 | 57,733.37 | 24.15

FUENTE: Elaboracion propia

Tipo de cambio:3,5 n.s/$

Fecha: Mayo 2 000
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CUADRO N° 53 : FLUJO DE FONDOS ECONOMICO-FINANCIERO (EN US $)

CONCEPTO 0 1 2 3 AN(jS 5 6 Z 5 TOTAL
A. FLUJO DE BENEFICIOS
- Ventas 260,008.32| 285,693.71| 331,657.06| 337,064.51| 362,749.91| 388,435.30| 414,120.70| 439,806.10/2,819,535.61
- Valor Residual de A/F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Recuperacién de Capital de
Trabajo 9,500.00 9,500.00
TOTAL BENEFICIOS 0 260,008.32| 285,693.71| 331,657.06| 337,064.51( 362,749.91( 388,435.30( 414,120.70| 449,306.10|2,829,035.61
B. FLUJO DE COSTOS
- Imprevistos 10,553.19] 11,439.51] 12,716.78| 12,955.04| 13,664.02] 13,629.92| 14,335.41| 15,126.27| 104,420.14
- Inversion Fija 84,613.40 84,613.40
- Inversién en Capital de Trabajo 144,667.79 144,667.79
-Reinversion A/F 11,628.82 18,453.89 30,082.71
- Costo de Fabricacion 174,563.94| 187,862.55| 211,659.49 218,499.74| 231,897.63| 248,447.98| 261,776.03| 276,787.26|1,811,494.62
- Gastos de Administracién y
Ventas 18,431.98] 22,859.82| 24,608.39 22,533.25| 23,314.97| 24,150.40] 24,932.11| 25,738.19| 186,569.11
TOTAL COSTOS 229,281.19] 203,549.11| 222,161.88| 260,613.48| 253,988.03| 268,876.62| 304,682.19| 301,043.55| 317,651.72(2,361,847.77
FLUJO ECONOMICO (A-B) 229,281.19| 56,459.21{ 63,531.83] 71,043.58| 83,076.48] 93,873.29] 83,753.11 113,077.15| 131,654.38| 467,187.84
Mas :
- Préstamo 158,422.10f 158,422.10 316,844.20
Menos: 0.00
- Servicio de la Deuda 0.00| 168,742.44 168,742.44
- Impuesto a la Renta (30%) 0.00] 11,517.43| 13,639.22| 15,892.74] 19,502.61| 22,741.65| 25,125.93 33,923.15| 36,646.31| 178,989.04
FLUJO FINANCIERO -70,859.09| 34,621.44| 49,892.62] 55,150.84| 63,573.87| 71,131.64| 58,627.18 79,154.01| 95,008.07| 436,300.56

FUENTE: Elaboracién Propia
Tipo de cambio: 3,5 n.s./$
Fecha: mayo 2 000
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7.8.1.1. Flujo de Fondos Econdmicos

Para realcionar la bondad del proyecto con la inversién total, se considera
como beneficios al ingreso por ventas, al valor residual de los activos totales (fijo y
capital de trabajo); y como Costos , a la inversion total disgregada en inversion fija

y capital de trabajo, el costo de fabricacion, los gastos administrativos y de ventas.

7.8.1.2. Flujo de Fondos Financieros

Para medir la bondad del proyecto frente a la inversién propia y mostrar el
" efecto palanca" de la estructura financiera adoptada (proporcién deuda-fondos
propios), el efecto del impuesto a la renta, se considera como Flujo de Beneficios
los rubros del flujo Econémico mas el préstamo que recibe el proyecto. De igual
manera para el flujo de Costos, de los considerados en el flujo econémico, se

agrega el servicio a la deuda y el impuesto a la renta.

7.8.2. COEFICIENTES GLOBALES DE EVALUACION

Estos indicadores miden la rentabilidad del conjunto de factores e insumos
que intervienen en el proyecto. Para su calculo se toma como base el flujo neto de
fondos sea econdmico y financiero, para tener en cuenta el valor del dinero en el

tiempo, realizando la actualizacidén de todo el horizonte del proyecto.

7.8.2.1. Valor Actual Neto (VAN)

El "Valor Presente Neto" determina el beneficio total neto actualizado del
proyecto, a una tasa de descuento " K" determinado.
Tasa de Descuento "K" :
La "Tasa de Actualizacién" o "Tasa de Corte", es igual al costo de Capital,
expresado como Tasa Promedio Ponderado del Costo de Capital de cada una de
las fuentes de financiamiento de la inversién total requerida, sea deuda o fondos
propios. En el caso de los fondos propios y el que la entidad rectora (MINAG-Lima)
presta al Programa de Algodon, el costo del capital sera denominado "Costo de
Oportunidad" (12%); resuitando:
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Fuente Monto Costo Proporciéon Costo Ponderado

$ % del Total %
MINAG-Lima 158,422.10 8 0.69 552
Propio 70,859.10 12 0.31 3.72
Total 229,281.20 - 1.00 9.24

Valor Actual de Flujo Neto de Fondos

Para el Valor Actual de cada uno de los flujos netos se utiliza el "Factor
Simple de Actualizacién" (FSA). Dicho factor representa el Valor Actual de la
unidad monetaria, que se encuentra en un futuro determinado "n" (afo),
descontado a una tasa de interés "k" por aﬁb. La férmula matematica se da a
continuacion.

FSA- __ 1
(1+K)"

Ambos valores resultan positivos y atractivos por cuanto los ingresos

futuros cubriran los costos de capital de los fondos empleados (Ver Cuadro 54).

7.8.2.2. Tasa Interna de Retorno Econdémico (TIR)

La Tasa Interna de Retorno del Proyecto, es aquella tasa de descuento
que logra igualar al valor actual de la corriente de beneficios netos, con el valor
actual de la corriente neta de costos permitiendo medir directamente la
rentabilidad media. Para el célculo se emplea el método numérico a través de

aproximaciones sucesivas e interpolacion (Ver Cuadros 55 y 56)

7.8.2.3. Coeficiente Beneficio-Costo (B/C) _

Para mostrar la cantidad de dinero que se percibe por cada doélar US $
utilizado (Inversién y Operacion) expresado como valores actualizados (Cuadro
57) se empled la tasa de descuento de 9,24% que se utilizdé para el célculo del
VAN.

B/C econbémico = 1,207 B/C financiero = 1,375
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7.8.2.4. Periodo de Recuperacién de la Inversion (PRI)

El Periodo de Operaciéon (afios) que transcurrira en la vida util del
Proyecto para que la corriente neta de Beneficios actualizados igual a la corriente
de costos actualizados (tasa 9,24%), resulta : la inversién actualizada es de US $
229,281.19 y al final del cuarto afio nos falta cubrir US$ 48,821.19, cantidad que
representa el 80,90% de lo generadvo en el quinto afio (Ver Cuadro 53), por lo que

tendra que transcurrir 4 afios y 9 meses, para la recuperacién de la Inversién.

7.8.3. RENTABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA
La rentabilidad como concepto se obtiene de comparar un flujo de
utilidad (Flujo de Beneficios) con un stock de inversién (Flujo de Costos); para el
caso encontramos que esta utilidad representa una retribuciéon esperada para el
capital invertido, asi como la capacidad en fondos necesarios para remplazarla,
deducido en el calculo del Flujo de Fondos Econémico-Financiero.
Como la rentabilidad esta en funcién de a los tres resultados siguientes, los
cuales guardan relacion directa entre si, se tiene que el VAN>0 ; TIR>K g24) ¥

B/C >1 ; se concluye que el presente proyecto debe aceptarse.

7.9. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para medir el comportamiento de las variables independientes en el
presente estudio y su implicancia en la rentabilidad econémica y financiera, se
presenta un analisis en el supuesto caso de que los costos totales (materiales
directos, materia prima, mano de obra directa) sufran un incremento en 5% y las
ventas se vean afectadas con una disminucién del 5% .

El método de calculo para determinar los nuevos valores del VAN, TIR y

B/C es similar al seguido anteriormente. En resumen se obtienen los siguientes

resultados.
VANE= $ 47,642.39 TIRE= 13.64
VANF= $78,677.86 TIRF= 27.13
B/C g= 1.16 B/Ce= 130 vy

PRI = 5 afios 6 meses
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EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

La

inversion después de analizar la

programacioén de la etapa operativa, se obtuvo los siguientes indicadores:

VANE = $ 223,938.26 TIRE= 28.50
VANF= $ 114,283.01 TIRF= 66.78
B/C g= 1.21 B/Ck= 1.38

CUADRO N° 54 : FLUJO DE FONDOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

ACTUALIZADOS
} FLUJO DE FLUJO FLUJO DE FLUJO
ANO FSA FONDOS ECONOMICO FONDOS FINANCIERO
ECONOMICOS [ACTUALIZADO|FINANCIEROS | ACTUALIZADO
0 1.0000000 -229,281.19 -229,281.19; -70,859.09 -70,859.09
1 0.9154156 56,459.21 51,683.64| -123,800.66 | -113,329.05
2 0.8379860 63,531.83 53,238.78| 49,892.62 41,809.31
3 0.7671052 71,043.58 54,497.90; 55,150.84 42,306.50
4 0.7022220 83,076.48 58,338.13| 63,573.87 44,642.97
5 0.6428232 93,873.29 60,343.93] 71,131.64 45,725.07
6 0.5884504 83,753.11 49,284.55| 58,627.18 34,499.19
7 0.5386766 113,077.15 60,912.01) 79,154.01 42,638.41
8 0.4931130 131,654.38 64,920.49, 95,008.07 46,849.71
VANE = 223,938.25 VANF =114,283.01

FUENTE: Elaboracién Propia
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CUADRO N° 55 : TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICO

Anos Flujo K =28 K= 29
Econémico FSA Valor Actual FSA Valor Actual
0 -229,281.19 1.00000 -229,281.19] 1.00000 -229,281.19
1 56,459.21 0.78125 44,108.76| 0.77519 43,766.61
2 63,531.83 0.61035 38,776.65| 0.60092 38,177.55
3 71,043.58 0.47684 33,876.21f 0.46583 33,094.23
4 83,076.48 0.37253 30,948.40| 0.36111 29,999.75
5 93,873.29 0.29103 27,319.94| 0.27993 26,278.04
6 83,753.11 0.22730 19,037.08{ 0.21700 18,174.42
7 113,077.15 0.17763 20,085.89| 0.16822 19,021.50
8 131,654.38 0.13877 18,269.68| 0.13401 17,643.53
3,141.42 3,125.55
TIRE = 28+(29-28)*3.141,42/(3.141,42-(-3.125,55))= 28.50
FUENTE: Elaboracién Propia
CUADRO N° 56 : TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO
ARos Flujo K =65 K= 68
Financiero FSA Valor Actual FSA Valor Actual
0 -70,859.09 1.00000 -70,859.09 1.00000 -70,859.09
1 34,621.44 0.60606 20,982.67 0.59523 20,607.72
2 49,.892.62 0.36730 18,325.56 0.35430 17,676.95
3 55,150.84 0.22261 12,277.13 0.21089 11,630.76
4 63,573.87 0.13491 8,576.75 0.12553 7,980.43
5 71,131.64 0.08176 5,815.72 0.07472 5,314.96
6 58,627.18 0.04955 2,904 .98 0.04447 2,607.15
7 79,154.01 0.03003 2,376.99 0.02647 2,095.21
8 95,008.07 0.01820 1,729.15 0.01575 1,496.38
2,129.86 -1,449.54
TIRF = 65+(68-65)*2.129,86/(2.129,86-(-1.449,54))=
66.78

FUENTE: Elaboracion Propia
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CUADRO N° 57: ACTUALIZACION DE FLUJOS

FSA Flujo de Flujo de Flujo de Flujo de Flujo Flujo

Anosi 9.24% | Beneficios| Beneficios Costos Costos Financiero| Financiero
Actualizados Actualizados Actualizado

0 1.00000] 167,099.38 167,099.38( 229,281.19| 229,281.19
1 0.91541} 260,008.32 238,014.22) 203,549.11 186,330.89] 225,386.88] 206,321.40
2 | 0.83798|285,693.71 239,405.62| 222,161.88 | 186,167.21| 235,801.101 197,596.60
3 |0.76710]| 331,657.06 254,414.13| 260,613.48 | 199,916.60] 276,506.22| 212,107.92
4 | 0.70222] 337,064.51 236,693.44| 253,988.03 | 178,355.47| 273,490.64] 192,050.60
5 | 0.64282 362,749.91 233,182.90| 268,876.62 | 172,839.27| 291,618.27| 187,458.06
6 | 0.58845|388,435.30| 228,574.75/304,682.19! 179,290.23| 329,808.12| 194,075.59
7 10.53867/414,120.70] 223,074.40/301,043.55| 162,163.13; 334,966.70| 180,436.51
8 | 0.49311/444,306.10| 219,091.78/ 317,651.72| 156,637.24| 354,298.03] 174,707.90
1,872,451.23 1,650,981.24 1,544,754.58

2,039,550.61

FUENTE: Elaboracién Propia

Ocupacion de Personal por Unidad de Capital:

Inversién Total del Proyecto = 229,281.19 = US $2,547 57

N° de Empleos Generados

90

Como puede observarse la planta va a dar oportunidad a 90 trabajadores

entre empleados y obreros, los cuales en su mayoria mantienen una familia que

en promedio tiene 5 miembros, haciendo un total de 450 personas, sumado a esto

la oportunidad de trabajo que se genera en las etapas de transporte de insumos,

producto terminado, combustible y lubricantes, que hacen un total de 300

personas, haciendo un gran total de 750 personas involucradas directa e

indirectamente al proceso productivo, esto sin tener en cuenta la fase agricola

donde miles de productores son artifices directos en el proceso de siembra,

manejo, cosecha y venta de su producto (Algodén en Rama).
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Productividad de la Mano de Obra :

Valor Promedio de la Producciéon Anual = 352,441.95 = US$ 4,895.02
Mano de Obra Directa 72

Considerando el coeficiente anterior en la que un puesto de trabajo cuesta
US$ 2,547.57 y la productividad media de la mano de obra directamente
relacionada al proceso productivo es de US$ 4,895.02 (generandose 1.92 veces
mayor a la inversién anual), mas aun lievada a la vida util del proyecto representa

un total de US$ 39,160.16 por unidad de fuerza de trabajo empleada.

7.11. EVALUACION ECOLOGICA DEL PROYECTO

E! proyecto contribuird al aprovechamiento eficiente y racional de los suelos
y areas destinadas al cultivo del algodén, buscando en lo posible mejorar la
productividad por hectarea mas que buscar o ampliar nuevas areas de cultivo,
tratando en lo posible de no utilizar pesticidas e insecticidas prohibidos por las
legislacién internacional y nacional, que traen problemas al medio ambiente, asi
mismo hoy en dia el agricultor debe poner en practica el manejo de sistemas de
cultivos integrados, de tal forma de diversificar su produccién y de manejar mejor
el recurso suelo y agua.

El porcentaje de desperdicios que el algodon en rama produce durante el
proceso de desmote que es de 23%, consta en su totalidad de material
biodegradable, que se puede aprovechar posteriormente como insumo en la
fabricacion de briquetas (material combustible fabricado a base de deshechos
organicos celuldsicos), de tal forma de evitar la tala indiscriminada de los
bosques, que lo realizan con el objetivo de obtener lefia para las diferentes
actividades industriales y domésticas del medio como son : Ladrilleras,

panaderias, cocimiento de alimentos entre otras actividades.



Los demas residuos de tipo inorganico (piedrecillas, metales, fibras), son
eliminadas por el sistema de baja policia , servicio que presta la Municipalidad de

Mariscal Caceres en Juanjui en forma continlia y eficiente.




VIII.

CONCLUSIONES

. El algodén variedad Aspero y Upland, se convierte en un cultivo de

gran potencial en el Departamento de San Martin y en especial en la

Provincia de Mariscal Caceres (Juanjui) .

. En la localidad de Juanjui no existe Planta de Desmote de Algodén

en Rama, salvo en la Provincia de San Martin (Ministerio de

Agricultura y Romero Trading).

. El suministro de materia prima para la presente y las venideras

campanas esta asegurada, y solamente con la provincia de Mariscal

Caceres, sin contar con la produccién de las demas provincias.

. El presente estudio proyecta la instalaciéon de una Planta de desmote

en la localidad de Juanjui con una capacidad de produccién para el
primer afio de operacién de 346.2 t/afo de algoddén en rama;
5,197.26 kg/dia, hasta alcanzar el octavo afio de funcionamiento la
cantidad de 585,6 t, equivalente a 8,784 kg/dia de trabajo.

. El proyecto contempla una inversion total de US$ 229,281.19 , que

debera ser financiado por MINAG-Lima, US$ 158,422.10 (69,10%) y
US$ 70,859.10 (30,90%) como aporte propio.

. El proyecto de instalacién de la Planta desmotadora de algodén en

rama es técnica y econémicamente viable para ser ejecutado en la
Provincia de Mariscal Caceres (Juanjui); debido a que se cuenta con
la produccién suficiente y de calidad y porque la fibra y la pepita de
algodon tiene un mercado asegurado en la ciudad de Lima a través
de las industrias fabriles y oleaginosas, lo cual se ve reflejada en los
indicadores econémicos y financieros, los cuales fueron calculados a
una tasa de descuento K =9,24%; debido a que el algodén es un
cultivo alternativo al sembrio de los cultivos ilicitos y mas aun en una

regién y localidad muy golpeada por el narcotrafico y el terrorismo .
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VANE = $ 223,938.26 TIRE= 28.50
VANF= $ 114,283.01 TIRF= 66.78
B/C g= 1.21 B/Cr= 1.38

. La puesta en marcha de la planta de desmote solamente para el
proceso industrial sin contar con el proceso agricola (siembra,
cosecha, comercializacion), beneficiara en forma directa e indirecta a
150 familias vinculadas al proceso productivo (mano de obra directa,
venta de suministros y materiales y al proceso de comercializacién
de producto terminado)



IX.
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RECOMENDACIONES.-

1.

Realizar continuas investigaciones en el campo agricola , de tal
forma de mejorar los rendimientos por hectarea y la calidad de fibra
del algodoén en la Region San Martin y en particular de la Provincia

de Mariscal Caceres.

Realizar la transferencia de tecnologia por parte de las instituciones
vinculadas al cultivo del algodén, hacia los agricultores de tal forma
que se logren aplicar éstos conocimientos al campo y de esta
manera manejar en forma eficiente y racional los recursos naturales

sin deterioro del medio ambiente.

Dentro del mediano plazo organizar y consolidar a los productores en
comités de produccién de algodén de tal forma que se conduzca en

forma empresarial como una sociedad de corte privado.

Ejecutar y poner en marcha el presente proyecto en ia localidad de
Juanjui jurisdicciéon de la Provincia de Mariscal Caceres, siendo la
ubicacion apropiada y estratégica para la planta, contando con todas

las condiciones para la instalacién de la misma.



10.

11.
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ANEXO N° 01
DOCUMENTO DE COMERCIALIZACION DEL
ALGODON EN RAMA



“MINISTERIO DE AGRICULTURA '—'—'—_T:'
—
UNIDAG OPERATIVA DE PROYECTOS ESPECIALES _ TIMISTERIO DE nGR\ClLfL ‘
) _ L\l)"’l AN |
acn& mdad l?:C‘ﬁ)f\rr“ N-zymentanic 'l\
: tmidad o
'1

73 MAR. 1993

FANE e S

— JEPTPEEEE
A%

OFICI RULTIFLE K0 O4sS £9-AG-UCPE/CE

P | ;ilﬂiﬁllhria%7 K
Lima, TS 1999 Pna . ot G (’V/./{ 3
. T

Astnto: Invitacin para venta di-ecta de algodon despciads,
Acto iublico N 1:3-00

De mi consideracion;

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a nombre del Comité de Comercializacitn del
Ministerio de Agricultura, para hacerle llegar la invitacion, a fin de que presente su
propuesta para la compra de algodon desmotado que en esta ocasion oferta el
Ministerio de Agricultura.

La apertura de sobres y adjudicacion se efectuara en Acto Publico el dia Jueves 25 de
Marzg de 1,999 a las 17 horas, en reunidn del Comité, por lo cual el plazo para la
presentacién de los sobres sera hasta el mismo dia 25, a las 15 horas en la Oficina de
Tramite Documentario del Ministerio y a las 17 horas en el mismo acic pUblico y previo
al inicio de éste. ‘

Ex tal sentido, comunico a usted, que puede presentar su propuesta econémica, bajo
los siguientes términos de referencia:

Cantidad oféﬁada : Por lote donde estan y como estan, segun cuadro
adjunto. El4ote No.3, puede ser fraccionado hasta
un minimo de:5%.

Precio base- : Segun cuadr% adjunto. El precio podra ser
presentado con fraccionamiento maximo de
céntimos (dos-decimales).

Las condiciones de los lotes deberan ser verificadas en nueséros almacenes,
antes de presentar su propuesta. Luego no se aceptara ninguna observacion,

-



STOCK DE ALGODON DESMOTADO AL 18.03.99
PUESTO EN EL ALMACEN ENCI - CALLAO-

N°DE | » CANTIDAD | PRECIC
LOTE DESORIPCION QQ/NETOS BASE :
_ ‘ Us $:2Q ¢
DN U P S, — - e s P TR
1 £1.2CDON ASPERO BLANCO 97 276.50 78.00
2 | ALGODON ASPERO CREMA 97 16.67 72.00 |
3 | ALGODON ASPERO BLANCO 98 9,162.26 78.00 ;
] TOTAL I 945543 |
Condiriones de Venta : Pago contado en efectivo o mediante cheque de
gerencia.
Entrega : Inmediata contra pago efectuado, en el aimacén de

ENCI - Callao, sito en Av. Argentina 2424-Callao.

La propuesta econdmica debera ser presentada en sobre cerrado dirigido a: COMITE
DE COMERCIALIZACION DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA, A TRAVES DE LA
UNIDAL DE ADMINISTRACION DOCUNMENTARIA (CODIGO C.C.) PASAJE ZELA
S/N, 1er. PISO, JESUS MARIA, ATT. SRA. ERMELINDA GARCES PINTADO, O
DIRECTAMENTE AL COMITE PREVIO AL INICIO DEL ACTO PUBLICO; conteniendo
la cantidad, calidad, y el precio ofertado y una declaracnonjurada de no enrontrarse
impedido de contratar con el Estado.

' Atentamente,

nESFRIMAN VIGA LOZANO

Cocreinader fjecutivo

GVU/IIMPV
RRL
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ANEXO N° 02
MICROLOCALIZACION DE LA PLANTA DE
DESMOTE DE ALGODON EN RAMA.
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ANEXO N° 03
MARCO LEGAL SOBRE CULTIVO Y
COMERCIALIZACION DEL ALGODON .



o~

L

Pig. 159522

GRCIILY NORMAS LEGALES

Pimn, marles 8 de maya de 1998

__JUSTICIA
Designan Procuradora Adjunta del
Poder Judicial W

RESOLUCIONSUPREMA
N" 069-08-JUS

Limsa, 4 de mayo de 1998

Vislo ¢l Ohicio N*121-SF-PJ), de fecha 27 do nbril de 1998, del
Secrelarla Bjecutivo de la Comintdn Bjecutivn del Poder Judiclnl.

CONSIDEANDO: '

Que se encuenten vaeonle el cargo de Procurador Adjunlo de
Ia Procurndurin Publica del Poder Judicial: .
Que er nccenario designar al profestonal que ocupe dicho

cargo; ,

‘i)c conformidnd con lo dispucate por ¢l Articulo 47" de In
Constitucion Politica del Perd, Decreto Ley N" 17517 y Decrelo
Ley N"25993; .

Esinndo a to acordndn;

SE RESUELVE:

* Artfculo 1% Deslpone, a Purﬁr de la fecha, n In docloro
LUJAN LOURDES DE RIVERO ARIAS, como Procurndora
Adjunin de la Procuradurfn Piblica a enrgo de Jon nauntos
J\t(f’lcinleu del Poder Judicinl, e EEERN
Articulo 2°- Ln prerente Reaolucion Supremn serd vefren-
dadn por el Ministro de Justicia,

Reprinteene, rnmmilhuwn(* y publiquenc,
H

Riibrien det Tng. Alberto Fujimarl

Preatdente Constituetonnd de In Repeiblien

- ALFHEIK)QLHSPE(K)RHHA

v Minintrd'de Justicin

4748

Prohiben la movilizacion de semilla y
al%odén"en.rama,proveniente de la Re-
gion San Martin y de zonas infestadas
por la enfermedad del "brazo negro"

NESOLUCION MINISTERIAL
N™ 0206-98-ACG

" Llmin, 30 de abiril de 100A
VISTO:

" Flnforme téenico N* 001-98.-AG-SENASA-DUSV del 23

398 presentndo por el Director Genernl de Snnidad Vegetal,

aonbre In neeesidad de implementar medidan sanitaving para

fimpedir in discminacion de In enleemedad del "brazo negro®

susado por ln boclerin Xanthomonna gampestria pv,

falvacenrum (Smith) Dye, quenfectanlcullivodel nlgadane.
e en e Hepivn Sna Marting y,

CONSIDERANDO:

Que, dn enfermedad del "hraze negro” enusado por v bacterin
Xanthomonnes cmnr(-alr‘ln pv. malvacearum se dn en i
ronns nigodoncras deln Regidn San Movtio alictando lne pliuntng
y bellotas del nlpodén;

. QuielnbacterinXanthomanna cnmpestria pv.malvncen-
rum ae teansmile por enntacto y por e gemiltog sin desdintae
¢« Que, parn evitne I disperaiin de T enfermednd del "brnra
negro” hacin losvnlles |||,:mlnnl‘l'n'l de Incontnanlvepunrdnndaln
yntiiedned vepetal y In produccion del cullive del n,undv\nrm i
entun valles ae hace neceanrin dietar i medidin de cantial
Ntnannitnrio:

o De conformidad n do dispriesto en el Avticato 67 del Decoeta
Supremo NTOO17-40.AG sobhire Pelicin Sanitavin Vegetnl, Deceeto
Ley MU 26902, Decrete Suprema NY 21.05.A06;

'

! SERESURLVE:

Actfculo 1. Prohibirln movilizaclon de nlgodin co rnmn de
In Region Sun Martin y e oteag zanns donde se constate I
]nr«-:h'n('in de Ia enfermedad del “braza negey” eonpadie par in
melerin Xnathomaonns enmpestria py. malvaecenram hacin
Fan Plantan Desmatndorns de Inn valles de lnenstn,

A

caret V.

Artfenlo 27 Probiblr 1a tnovilizaeldn de acmilin provanlente
del deamonte del nlgadaon en rama de 1o Reglén San &nr\ln parn
a Induatrinlizacion hinela lon vallea da Ja conta; en caso do rer
neceanrid, la remilin deberd ner Lratada a calor fuimcdo. bajo la
necerarid supervisidn del enpeclalista del Serviclo Naclonnl de
Sanldad Agrocin - SENASA. . ,

Artlculo 37 Prohibic In mavilizaciér de docon viiefos que
haynn sido ulilizados para la cosechtt do alpgoddn en lan 20nan
Infesladns.

Artiéulo 4°.- Lasemilla de olgodén utilizadn pnrala slambra
deberd ser necesarinmentedenlinindn con dcido sulfdricao trata.
da n color humedo. :

Articulo 5°.- Bl cumpllmiento de lo dlspueato an la presente
Resolucion, es oblignlorio, pudiendo nnllc(znmo el npoyn de In
Uolicin Nuclannl, de Adunnna y de las demda Autoridnden Politi-
condela Regldn o cleclos de hacer eamplie lo ontablecido.

Repintrese, comuniquese y publiquene.,

RODOLFO MUNANTE SANGUINET!

Miniatro de Agricultura

4724

T R R

PROMUDEH .

Autorizan al INABIF aadquirlrenforma
directa alimentos que seran destina-
.dos a nifios, adolescentes, mujeres y
ancianos en situaclén de rlesgo

DECRETOSUIREMO
N Hho2.08-PROMUDED

[ l'lncs:lnl':N'l'l-:.in-*, LA REPUBLICA

CONSIDERANDO:

(3"0. el Inalitulo Naclonal de Diencatar Familine INABIF.,
hn efectuado don canvocatoring a Licitacién aihllen: N™ 01-.9H-
INADITE y N™ 02-98INADHE, puen In adqulsicién de Alimenton
para Personng, destinndn n ln nlencidn de ninos, ndolescenten,
mujercny anclanon on situnclon de rieago o abandono a través do
In conducclin de eslablecimientos de protecclén y aalatencla, por .
un montorefevenclal de $/.6°200,000.00 y $7.4'700.000.00 reepec-
tvamente, habiendo sido declarndng deaiertns In tnayorta de los
ftems y rubron, en nrlitnri-in delinciso o) del Artfeuln 3.3.50 dc!
Reglamento Unico de Adqulsiciones, aproboda por Decreto Su-
premo N™OGH-B5.DCM)

Que, dada In veeenidnd de efcctunr las cllndaa ndquinicionen,
el Inatituto Nucionnl de Bienestar Familior, ha eolicilado In
exoneracion del requiaito de Licllocidn Ihiblicn;

Que. o} titeral w) del Arbiaulo 66" de In ey de Gestidn
I'resupueatnnin del Extndo, Loy N* 2670, eatnbloce que procede
I exoneracion de L|clll‘|cldn Pillien o Concitrno Pribilen de i'ro-
clon cunndo éalna ne deeloren desletlas, conforme n In normntivi-
dud correspondicnle;

Contnndo con In opindan fvarable de lo Cominidn Permunen-
teale Alto Nivel;

De conformidad con lo diapuealo en In Ley N* 26703, cl
Articulo 4.5.2 del Reglamento Unlen de Adguiniciones y ¢l Decre-
to Supremo N™Q45-89.PCM;

DECRETA:

Artlculo 17, Exonérere nd Instilulo Nacionnlde Dienesatar
Familiar -INABIF- de! requisito de Licitacidn Pdblicn para ln
Adquisicldn de Allmentos parn PPersonas que figurnn en ¢l
ancxo ndjunto que formn parte del presente Decrelo Supremao,
y nutorlzase sundeuinicion en forma direetn harln por el monto
referencinl de Cuntea Millones Clincuenta MLy 00/100 Nuevan
Soles (87, 4°050,000.001 que comprende el perfodo entre lan
meses de wheil ndiciembre do 1998,

Articulae 2°.- Fl presente Decerelo Supremao serd puesto en
conncimiento de In Copiaion de Preaupucsta y Cuentn Genernl
del Conpreern de In Repiblien, In' Conteatoria General de tn
Repablicn y v Direecion Naclonal de 'reaupresto P'abilies.

Artlewlo 370 Bl preaente Decretu Supremo aeod refiendndo

we el Premidente del Conrela de Mininatrga y por In Ministen de
romaeinn de b Mojee y del Deanerollo Humnno,

Do v o Einan e Gabberan, en Linen, st lon contro dins del
men de mnyo de mil novecienton ngventn y ochn,

ALTEITO FUIIMOR FLIIMOTU

Presidente Comditucional de Tn Repiiblien
A

ALUERTO PANDOLEE ARBULLU
I'residente del Conaejo de Miniatros .

MUUAM SCHENONE ORDINOLA
Miniaten de Pranmcidan de In Mujer
v Desnreallo Humana




Lima, sdbadao 25 de julio de 1998

-NORMAS LEGALES Kl pec'u(mo Pig. 162565

tecnolégicoa lendientes a optimizar la produccién agrope-
cuarin; .

. Que es polftica del Ministerio de Agricultura promover el
incrementn de la produccién y produclividad agrarin, npo-
yando Ins aclividades que coadyuven a su desarrolln, como

oA OF
se presente ante el SENASA una Declaracién Jurada a fin de ,7,,(”\)-;.\ s
obtener el "Certificado Fitosanitario para la Movilizacién de £/% &
Productos Agricolas en el Territorio Nacional”, acorde con lo l:? <
establecido mediante Resolucién Jefatural N 077-95-AG- {15 ¢
SENASA. i B

¢

N

©

son las exhibiciones & cargo de expositores nacionales y
extranjeros de maquinaria agricola, implementos, insumos
y demds bienes necesarios en la produccién ngropecuaria,
facilitando entre los consumidores el intercambio de
conocimientos tecnol6gicos y cient(ficos;

Que del 16 al 22 de noviembre de 1998 se llevard a cabo
en la ciudnd de Limna la 12" Feria Internacional para la
Industrin Agropecuaria, Agroindustrial y Pesquera - AGRO-
TEC '98, organtzada por la empresa Feria Internacional del
Pacifico;

Que en tal sentido, resulta necesario brindar efectivo
apoyo a la realizacién del referido evento, declaréndolo de
interés nacional;

De conformidad con In Ley Orgénica del Ministerio de
Agricultura;

SE RESUELVE:

Artf{culo Unico.- Decldrase de interéa nacional In reali-
zaci6n de In 12" Feria Internacional para la Industria Agro-
ecuaria, Agroindustrinl y Pesquera - AGROTEC ‘98 que se
dlcvz\ni n cabo en la ciudad de Lima, del 16 al 22 de noviembre
e 1998. -

Regfstrese, comunfquese y publiquese.

RODOLIFO MUNANTE SANGUINETI
Ministro de Agricullura -

8341

Prohiben la movilizacion de semilla y
algodon en rama de Zonas de selva
afectadas por la enfermedad del "bra-
20 negro"

RESOLUCION MINISTERIAL
N 0362-98-AG

Lima, 24 de julio de 1998
CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a Ins evaluaciones en campo realizadns
en la Repién San Martin, In enfermedad del "brazo negro”
causado_por la bacterin (Xanthomonns campestris pv.
malvncenrum), se encuentra afectando los cultivoa del
nlgod6n; por tanto constituye un serio riesgo para las zonas
libres de esta plaga;

Que, por Rcsofucién Ministerinl N” 0205-98-AG, del § de
mayo do 1998, se prohfbe la movilizacién de semilla y
algodén en rama proveniente de la Regién San Mnrtm){ de
zonas infectadas por la enfermednd del "brazo negro™ (Xnn-
thomonns campestris pv. malvacearum),

Que, ademds do Ia Regién San Marl{n, existen zonas
productoras de algodén en In selva del pats, tjue presenton las
condiciones agroceol6gicas favorables para el desarrollo de
esta enfermedad;

Quo, en congecuencin, para evilar la dispersién de la
enfermedad del "brazo negro” hacla loa valles anndoncms de
la conta’y otrns zonns libres, salvaguardande In sanidad
vegelal y la produccién del cultivo del algodonero, se hnce
necesario establecer medidas fitosanitarias! aplicnbles en ¢l
contexto del Mancjo Integrado de Plagas;

De conformidad con la Ley Orgdinica de Ministerio de
Agricultura, Decreto Ley N” 26902 y el Reglamento de
Orgnnizacién y Funciones del Servicto Nacional de Sani-
dnd Agrarin - SENASA, aprobado por Decreto Supremo N°
24-96-AC; ‘

SE RESUELVE:

Articulo 1°- Prohibir In movilizacién de algodén en
ramn de zonng de sclva afectadas por la presencin de la
enfermedad del "brazo negro” (Xnnthomonas campestris
R; malvacenarum), hacin los valles de 1a costa y otras zonns

roa.

Artlculo 2°.- Prohibir In movilizacién de gemilla, desti-
nada a ln siembra, proveniente del deamonte del algodén en
ramn de zonns de scqvn afectadas por estn enlérmedad, hacia
loa valies do Ia costa y otrna zonas libres.

Artfculo 8°.- Disponer que previamente a In moviliza-
ci6n do semillas (pepa) de algod6n con fines de uso industrial,

Artfculo 4°.- Disponer que la semilla de algodén destina- &

da parn Ia siembre en las zonas afectndns por dicha enferme-
dad se sujele a una evaluncién Mtosanitaria efectuada por el
SENASA.

Articulo §°.- El Servicio Nacionn) de Sanidad Agraria -
SENASA-, dispondréd ins medidas {itosanitarin comple-
mentarias a la pregente Resolucién Minigterial.

Articulo 6°.- El cum[l:Iimiento de lo dispuesto eh la
presente resolucién, es obligatorio, pudiendo solicitarse el
apoyo de la Policfa Nacional y demés Autoridades Polfticas
de la Regién a efectos de hacer cumplir lo establecido.

Artfctdo 7°.- Dejar sin efecto la Resolucién Ministerial N°
0205-98-AG, que prohfbe Ja movilizacién de semilla y algo-
dén en ramn proveniente de la Regién San Martin y de zonns
infestadas por la enfermedad del "brazo negro".

Regfstrese, comunfquese y publiquese.

RODOLFO MUNANTE SANGUINETY
Ministro de Agricultura

8336

Solicitan se disponga el otorgamiento
de garantfas personales a candidatos
a alcaldes y regidores

RESOLUCION N" 460-98-JNE

Limn, 24 de julio de 1998
CONSIDERANDO:

Que, los candidatos a alealdes y regidores n los concejos
provincinles y distritales de toda In Repiiblica, deben contar
con lns garantiar para clectunr sus campnfing electornles,
con molivo de las c(;ccioncs municipnles a renlizarse el 11 de
octubre préximo;

Que, en tal virtud, resulta necesario oficiar n los érganos
pertinentes, a fin de que dispongan se les brinde Ins seguri-
dades del caso, a los candidatos que partlicipen en el citado
evento electoral;

FEl1Jurado Nacional de Elecciones, en ugo de sus atribucio-
nes;

RESUELVE:

Artfculo Unico.- Solicitar al sefior Presidente del Co-
mando Conjunlo de las Fuerzas Armadas, scfior General
Nicolds de Bari Herioza Rios, y al sefior Genernl PNP?
Fernando Dianderas Ottone, Director General de 1a Policfa
Nacional del Pon, dispongan el otorgamicnto de garantfas
personties a los candidalos a nlealdes y regidores a Ins
clecciones municipales del 11 de octubre de 1998,

Repfstrese y comun{queso.

SS. SERPA SEGURA; BRINGAS VILLAR,;
MUNOZ ARCE; HERNANDEZ CANELO;
DE VALDIVIA CANQ;

Secretario General, TRUJILLANO

8314

Aprueban modificacién de simbolo que
identifica a agrupacion independiente
RESOLUCION N” 461-98-JNE -

Lima, 24 de julio de 1998

Visla, In comunicacién recibida ¢l 20 de julio del afid en
curso, de don Manucl Masfas Oynnguren, Personcro Nacio-
nnl del Movimiento Independiente Somos Pert, solicitando
madificacién al sfmbolo que identifica a su representada;

CONSIDERANDO:

. Que, por Reanlucién N 105-98-JNE de fecha 12 de marzo
del aiio en cursn, el Jurado Nacional de Elecciones aprobé la

R
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- AGRICULTURA

APRUEBAN REGLAMENTO DE
COMERCIALIZACION
DEL ALGODON

' © JUNTA KACIONAL DEL ALGODON
RESOLUCION Nt 001—84

- O—

" Lima, 19 de Juaio de 1984,

' CONSIDERANDO:

Que, por Decreto Supremo N° 056—82—EIC del
12 de febrero de 1382, se cred la Junta Naciotial del
Algodén —J.N.A, asigadndol? fUncionés a Tin de
Jue Inlervenga en la comercializacion cel algoddn,

Que, por Decretos Supremos Nt 301—82—LFC
del Ul de octubre de 1982, No. 180—83--EFC y No.
397—83—EFC del 20 de mayo y 14 de setiembre de
1983, respectivamante, se han madificado y amplia-
.do las funciones de i Junta, encargdndole entre
otras, la de normar, supervisar y promover el co-
mercio interno y externo del algoddn,

Que, el Estatuto de la Junta Nacional del Algo-
don aprobaao por Resolucién Suprema N¢ 0542—
-82~AG/DGAJC del 04 de noviembre de 1982 y mo-
dificado por Resolucion Supremia N? (0742--83-—AG/
DGAJC del 15 de Diciembre de !)83, c¢stablece que
la Junta es el organismo técrico, antdnomo, facul-
tado para realizar ‘odo tipo de actos para el cumn-
plimiento de sus finns.

En uso de las atribmciones conferidas a la Jun-
ta;

SE RESUELVE:

Aprobar, el Reglamento de Comercializacidn del
_Algoddn, el mismo que cunsia de XV Titulos, 92
Arifculos, 2 Disposiciones ‘I'ransilorias y 3 Ane-
x0s, los que rubricados por el Secretario Ejecutivo
de la Junta Nacional del Algodén, fcrma parte de
1a presente Resoluciin, ’

Roegistrese, comuniquese y publiquese,
* JATME ANGELES MURNOZ, Secretario Ejecutivo.

.

REGLAMENTO DI COMERCIALIZACION
DEL ALGODON

TITULO I
Disposiciones Generales

" Articulo 1.— Las personas naturales o juridicas
que comercialicen algoddn o presten servicios di-
ractos al comercio del ulgndon, deberdn estar re-
glstradas ante la Junta Nacionul del Algoddin —J.
N.A., en cada una de las actividadas que estable-
ce el presen{e Reglamento. .

Acticulo 2.~ Cualeiney persons natural o jurf-
dica que intervenga en la comercializacion del al-
godén estd obligada:

Pflg -— 2254

2.1 A cumplir con las disposiciones contenidas en
el presnte Reglamento, sus ampliatorias
y modificatorias.

2.2, A celcbrar contrato en los formnatos aprobaw
dos por la Junta,

2.3. Al cumplimiento de las condiciones estipula-
das en el Contrato.

Articulo 3.— Toda controversia que surja comn
motivo del incumplimiento, distinta interpretaciom
o deficiente ejecucion en calidad, cantidad y opor-
tunidad de un acto, acuerdo, pacto o contrato re-
lativo al comercio del alzoddn, serd obligatoria-
mente cometido al arbitraje ¢ resolucién de Ia
Junte Nacional del Algoddn.

TITULO II
DE 1.0OS PARTICIPANTES
CAPITUIO I
DEL PRODUCTOR

Articulo 4.~ Productor de algodén es toda per-
sona natural o juridica gque culliva algoddn,

Arliculo 5.~ Los productores de algnddén, mno
requieren estar registrados onte la Junta yara con-
tratar como vendedores en el comercio algodonero,

Articulo 6.— La condicion de productor de ol-
goddn se acredita con la constuncia de inscripcion
en el Catastro Rural del Minisrerio de Agricultura,
presentacién del Plan e Cultivo y Riego (PCR) o
constancia de ser prestatatio del Banco Agrario dal
Peru, para dicho cullivo.

CAPITULO II
DE LOS COMIPRADORES

Articulo 7.— Se definen y autorizan las sigulen-
tes actividades en ¢l zomercio del algodon:

A) USUARIO INDUSTRIAL: Es la persona -
ridica que compra ilgodin desmotado purn £u uso
como insumao. A su solizitud y previo pago del 10%
de los derechos de insciipaion o renovacion que co-
rresponden al Comaerciwte local, podrii comprar
algoddn en rama exclusivamente para su 1so.

B) COMERCIANTE EXPORTADOR: Es la per-
sona juridica que realiza compra-venta de algoddéa
en rama y/o fibra denfro del pais, para su comex~
clalizacion dentro del pais v para la exportacion.

C) COMERCIANTE LOCAL: Es la persona na«
tural o juridiea que, realiza compra-venta de algo-
don en rama yfo fibra exclusivamenie dentro dal
pals, . .

D) ACOPIADOR: Es la persona natural que
participa exclusivamente en la compra de anlgodda
en rama en canlidudes que no excedan a 150 QQ.,
por operacidn, y/o compra de algoddén rasidual, de
propiedad de productores y/o peluseros. respectd-
vamenle, vara su venta a Ios Comerciuntes. Actua- .
ré s6lo en Ia provincia en que solicitd st inscrip-
cidn. :

) PELVJSERO: Es la persona natural ¢ue wit |
vez ejecuiada Ja cosecna, compra a Jos produclorep J
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el algoddn residual. Actuard sélo en la provincia en
que "solicitd su inscripcidn_ para su venta a Co-

- merciantes o Acopiuclores.

CAPITULO IIL
“ - DE LOS OTROS PARTICIPANTES

7+ ""Articulo 8.— Participan en el comercio algodo-

- nero:

“'A) CORREDOR:" Es la persona natural o juri-
dica que tiene como funcién asesorar a lag partes

~¥ velar por el fiel cumplimiento de los contratus,

. ejerciendo funciones notariules. e distinguen dos
_clases de Corredores:

A. 1) CORREDOR GENERAL: Participa en el

-oorretaje de algoddn en rama yjo tibra dentro del

pais, y sirve de agente o corredor odligatorio en las

- operaciones de venta para la exportacién de algo-

dén en fibra, que realicen los productores de algo-

-d(jn 0 en los casos en que no intervengan los Co-
- merciantes Exportadores

A. 2) CORREDOR LOCAL: Particioa en el co-
rretaje de algoddn en rama y/o iibra, exclusiva-
mente dentro del pais. . . . -

‘B) DESMOTADORA: Es la empresa especiali-
#ada que brinda servicio de desmote de alzoddn,
con instalaciones y cquipos adectiados.

'C) ALMACEN DY DEPOSITO: Es la empresa
que brinda servicio de almacenuie de algoddn, sea
propio o a terceros, nudiendo brindar adicional-
mente servicio de reprensa o compresion de {ardos

@ alta densidad (H.D.)

TITULO III
CAPITULO I:
DEL CONTRATO Y OICION DE

PRI

COMP'RA VENTA

_Articulo 9.— Toda persona natural o juridica
que comipre algoddn estd obligada a celebrar con-
trato dentro de las condiciones ustablecidas en el
Estatuto de la Junta y #n el rresente Reglamento,
El contrato se celebrard en el formato tipo tinico
para algoddn en rama o desmotads, establecido por

‘1a Junta, y los participanies en él se cometerdn a

su autoridad. .

~w Articulo 10,— Toda operacién de compra-venta.
"’ de algoddn desmotado, y en yama niayor de 150
. QQ. serd puesta en conncimiento de la Junta me-
- diante la presentacién de la Confirmaciin de com-.

pra—venta de algodén, dentro de las 43 horas: de
-efectuada, Posteriormente, dentro del plazo de 10
dfas utiles, se presentard el conirato de compra—
venta respectivo- debidamente firmado. Si el con-
trato de compra - venta se registra dentro de Ias
48 horas, no es necesaria la presentacién de la Con

firmacion, ) . ) .

" Arlicule 11— Corresponde a los Corvedcves si
fntervienen en el contrato de compra—venta, o a
los compradores de algoden, de informar y regisirar
ante la Junta, de las confirmaclones y/o contratos,

respectivamente. De no ejecutarse dentro del plazo
"establecido el Vendedor podrd sjercitar su derecho,
registrando dicha Contirmacion—Contrato.

Articulo 12.— La compra - venta de algoddn en
rama en cantidades inferiores a 150 QQ. que efec-
tien los Comerciantes Exportadores, Comerciantes
Tocales y Acopiadores, serd realizada a través de
la Boleta de Venta en formato aprobado por la
Junta. Dichos participantes, presentarén a Ja Jun-
ta, dentro de los 7 dias siguientes de cada mes,
Relaciones de Compra, adjuntando las Bolelas de
Venta utilizadas en el periodo mensuai al que se
informa,

Toda compra—venta de algoddn rama de Ins va-
riedades Pima, Supima ¥y Del Cerro, estard sujeta
al pago de derecho de registro establecido por la
Junta, dadas las condiciones especiales de comercio
en la regién Norte.

CAPITULD II
DE LA OQPCION DE COMPRA—VENTA

Articule 18.— Toda opcién de compra—venta
tendrd una vigencia mixima de 15 dius. Vencido el
plazo, sin que se haya presentado la confirmacidn
y #0 rtegistrado el contrato a la Junta, ¢l Vende-
dor queda libre para ofertar su algodon a terceros
O para renovar la opcion por escrito.

TITULO IV

DE LAS INSCRIPCIONFS Y RENOVACIONES
EN EL REGISTRO—REQUISITOS

CAPITULO It
DEL REGISTRO

Articvlo 14— Toda persona natural o juridica
que desee participar en cualquiera de !as modalida-
des de actividades definidas en el Ti%ulo 11 Cap.
II y I1T del presente Reglamsanto, deberd contar
con unCertificado de Registro vigente wara la ac-
tividad especifica que renlice. que serd otorgado
por la Junta Nacional de] Algoddn, Las inscrip-
ciones en el Registro serfin permanenics salvo el
caso de los Acopiadores y Peluseros,

Articulo 15.— El Ceztificndo de Reglstro tendri
validez hasta el 31 de Diciembre de cada afio, Las
Renovaciones se efectuni:in: desde G0 dits antes de
st expiracién. Los interesados podran saiicitar la
renovacion en el Registro hasta 30 rias después de
su expiracién previo pago del 25% de recargo de los
derechos de renovacién, '

Vencido este perfodo, deberd iniciarse va nuevo
trdmite de inscripcidn,

Anualmente la Junta sefialard los vlazos Qe ins-
cripeidn v renovacién de registro de 108 Acopia~
doges y Peluseros,

Pig — 26685
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e CAEI'L:UL'..O' 5

[ Y T DEL Us-U.ARIO INDUSTRIAL

.Articula 16— Para la. InseripeiSo como Usuaric
— Endustrial se requievec:.

4) Presentar solicitud o la .I N A. em formato
apmbado

B) Fofiocopia leg;].u..dda de Libreta T:ihu.ta.:la.

'C).Copla simple de. esn.utu:.a. de  censtitucidnm
50(.‘.13.1

‘D) Copia lega.llzada de Ll’cencla Municxpal, Re-
gi§tro Industrial y/o Repistro Comercial,

Ey Reln.cxdn da agenins g toLas. tomafia earnet.
VIndSnsﬂrml‘ se reqmere. . '

A) Relacién de operacinnes da cmmpra px:a,ctx.ca,-
das durante el afio.

B). Requerimiento anuales de .algodén.

"C) Relacién de agentes b4 iotos tamafio carnet.

IR T

‘CAPITULO IIT:
_ DEL COMERCIANTE EXPORTADOR - -

‘Articulo 18— Pars lz mscnpcién como Comcr-
clante  Exportadar se requicre:

. AY Presentar solicitud ante la J.N.A&, en for-
mato aprobado,.

“BY Copia simple de’ eqr'ritu::a de c-mstlfumdn so-
cial y sus modifrmeones. i

*C) Fotocopia legalizada de la Libreta Tributaria.

D) Fotocopia de legallz.min. del iibro de Com-
pras y Veritas,

- E).Fotocopia legalizada de Licencia Municipal
y del Registra Comercial,

F) Disponer de instalaclones apuopiadas y sala
de clasificacisn.

G) Contar con téenico (s) clasificador (es) de
algoddn y personal de reconocida experiencia en el
comercio interno y axtesno del algadén.

H) Relacién de agentes, y fotos tamafio carnet.
- .I) Pago de los. derechos cermespondentes.

Arficulo 19.—~ Para Ia. renavacidn coma Camer-
cla.nr.e Lxporxtador se requicres
- . A) Presentox solicfiud anfe In J.WN.A. en for-

afo aprobada.

, B) Coustancia Iegat‘wmla. de haber preseniado
Balance .8 la Dueccm General de Contribucia-

nes
C) Relacidn de Ias operaciones. de compra—ven-
ta[exportacldn de algoddn practicadas dJuranfe ef

D) Relaclén de ugenns. ¥ mtos tamaiiq csrmt.
iy I’azo da log dercchas de zenovamﬁn

,g .,...., n v
¥ " DEL COMERCIANTS LOCAL.

Articulo 20~ Para la inscxipciéa como Cowmer-
cla.nfe Local se reguicere:
\A) Prescnfar. soliciteg ame la 3. N A. eo. for-

mato aprobado.
B) Copia simple de escritura de constitucidn so~

olal'y‘s‘us modificaciones, si corresponds,

Piig — 26686
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C). Fotocopia. legalunda. de le Licencia Municipak .

b y del Registro Comercinl del Almacén o Depdsita '

para comercializar elgadén.

{ D) Libro de Comtpras ¥ Venbaa de algoddn le-
galizado,

{ E) Fotompmins: : legalizalas. dee L.T.. y LE. &l
eorresponde,

! Fh Relacion de agenies en ¢aso de.personas jo-
zidica, y fotos tamafio carnet,

G) Vehfeuler (3) rotulada (s» em ambas. puertas:
COMERCIANTE LOCAL, nembre y apellidos @ ra~-
z6n sacialy, No. de. remstncr em la. J.N. As . No. pla -
ca. da rodaje-.
¢ H) Pago de los derechos conresyondd ente& : .
Cuando se: trate de: una @Qrpamizneids represen-
tativa’ de. los Productores, deherim cumplir eor los -
requisitos. indicados en. o6 1nezisos A), C), Dy ¥y P>

i

- &bonandar el 10%: de los derechos de inscripeion: o

renovacién correspondientes.

Articulo 21.~ Paz la renovacién como Comer-
ciante Local se requiere: .
! A) Pressntar solicitud amhe la J.NLA., en for-

' mam aprohado..

i B) Constancla lr!gauzada de haber presentado
Balance a la. Direccién General de Contribuciones.
’ Y Relacisn de operaciones de compra-venta de
algoddn rama y desmatado, practicadas durante el '
afno,

D) Relacién de smentes en caso de personz ju-
ridica, y fotos tamaifio carnet,

- BEY Pago de los derechios correspondientes,

CARITULO V
DEL ACOQPIADCGR

Articula 22.— Parga la. insm:lpcmn coma Acopia~
dor se requierer
" A) Presentar solizitud a. la. J.N..A. en formato
aprobado
i B) Fotocopias legalizadas de I..E. y L..'T.

C7 Certilicado de Buena. Conducta. expedido por .
la. PIP.

DY Fotacopia legalizada de Iicencin municipal
y del registro comercial, del almacén o depgsita
para. acopia de algpddn. em. zona tirbangz. .

E) Carta de presentacién de In Asociactén de
Agricultores 0 de otra entidad agraria similbr oft-
cialmente reconocida, ubicada en la provincin res-
pectiva.
< P) Carta de presentacién ¢=I Banco Agrario, @
de otrs entidad bancaria o de cualquicr olra per-
sana natural o joridica que se encuentre con s
‘crpcion vigente ante Iz J.IC. A,

177G Libro de compras.y. de ventas de algpdda

legalizado..
By Carta ffanzz & nombra de Ix JN.A. mf

| Usg 1000

I} Dos fofos tammio cz:mec
J) Veliculo(s) rotulado(s) en ambas puertas:.
ACOPIADOR, nombre y apellidos; N¢.Regjstto en
Jla J.A.N.: N* Placa .de Rodaje. . .. . L
¢ K Paao de los. derechins cortespond‘entse
hcuro 25— Poxa Ia rcncvacwm como Acopm-
dor se req\uere:
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T A) Presenlar sohcxtud a ln J N A,
sprobado

B) Constancia legalizada de haber pvcsenlado .

- balance a la Direccién General de Contribuciones,

C) Actualizacién de los requisitos esLablecxdos:
en’'los inocisos E), F) H), 1), J) y K) del Articule

T2,

" D) Relacién detallada de todas las opemcxones

) _:de acopio realuadas durante la campana

s GAPITULO VI
' DEL PELUSERO

Artnculo 24— Para la mscripcxén como Pclusezo,
: 56 requiere:
A) Presentar sohcltud ala JJN.A, en Iqrmato
aprobado.
" B) Fotocopia 'legalizada de L.F, y IL.T.
C) Fotocopia de legahz.acxon del libro de com-
pra-ventas.
" D) Certificado de buena (onductu PIP.
E) Carta de presentacién de persona nalural o
Juridxca registrada en la J.N A,
_F) Dos fotos tamaifio carnet.
Articulo 25.— Para la renovacién como Peluse-
ro, se requiere:
A) Presentar solicitud a la J.N .A.,
aprobado.
B) Actualizacién de ‘los requisitos establecidos
- en los inicisos C), D), y E) del Articulo 4.
) Relacién de operaciones efectuadas durante
el afo.
D) Tres fotos tamano carnet.

en foimalo

CAPITULO VII:
DEL CORREDOR GENERAT,

Articulo 26.— Para la Inscripeidn ersmo Corre-

dor General se requiere:
A) Presentar soliciud ante la J.N.A,
. mato aprobado. )
" . -B) Copla simple de escritura social y modili-
caclones, si corresponde.

C) Fotocopia legalxzada de L.T. y L.E
rresponde,

D) Libro de registro de operaciones de correla-
Je de algoddn.

E) Fotocopia de licencia municipal y
comercial,

F) Contar con sala de “clasificaciéon y oficinas
apropiadas,

G) Acreditar axpexlenma y conocimiento  sobre
el comercio Interno ¥ externo del algoddn, y contar
con técnico(s) -lasificador(es) de slgoddn,

_ -~ H) Relacién de agentes en caso de persona ju-
ridzca y fotos tamafo carnet.

" 1) Pago de los -derechos corvespondientes,

;i co-

registro

-Articulo 27.-- Para la rerovacién cumo Corre- ]

dor General se requiere:
A) Solicitud ante la J.N.A, en, formato npro-

bado. - .-

B) Con<tan0m de haber presenfado Dalance a.n- |

te la Dueccidn General de Contribuciones.

-en formtito :

D) Pugo de los :lerechos cortespondiontes l A

en for-

C) Relacién de’ agenles en caso de personu .
ridica y fotos lamanio -earnet. fo

)

C__AP;TULO v

_DEL CORREDOR.. LOCAL

. Articulo 28.— Para la lnscrxpcxén como- Con'o-
dor Local se requivre,

A) Solicitud en formato aprobado, :

B) Copia simple de constitucién . social Y ‘mo~
dilicaciones, si corresponie.

C). Fotocopxas legulizadas de L.E. o L.E,, d

‘corresponde,

D) Fotocopias legalizadas de Licencia Municie
pal y- Registro Comercial,

E) Acreditar expenencw. en el comercio s
ygodonero.

F) Libro de registro de operaciones de corretam
je de algoddn,

G) Relacién de Ins agentes en caso de personas
jurfdica y fotos tamatio carnet.

H) Pago de los derechos correspondxentes

Articulo 29.— Para la renovacion como Corre-
dor Local se requiere:

A) Presenlar solicitud a la J.N.A. ¢n formale

aprobado.

B) Censtancia de habar presentado Bilance anté
la Direecidn (ieneral de Contribuciones.

C) Relacién de agent2s en caso de persona R
ridica v fotos tamano carnet.
_ D) Pago del los derechos correspondientes.

CAPITULO IX:
DE LAS DESMOTADORAS

Axhculo 80.— Para la inscripcidn como Dees
motadoras se requiere:

A) Prescntar solicitud en formnato nprobado.

- B) Fotocopia de Libreta Tributaria

C) Copia simple de escritura social,

D) Copia legalizada de Licencia Municipal, Re-
gistro Comercial y Registzo Agro-Industrial.

E) Firmar carfa Je compromiso informando
movimiento mensual sepgun formato e la I N A,

F) Fotocopiu legalizada de libro de cperaciones:

"de desmote

'

aG) Copm de poliza flotante de 'seguro contra
todo. riesgu de algocldn que transitoriamente pueda
tener a su cargo, la qué dehard guardar relacidn con
la capacidad instalada de desmote y almacenaje.

Articulo 81.— La retovacion en el registro de
Jas Desmotudoras se cfectunctd de oficio, siempre:
que haya efectuado .véraciones duranfe ‘el afio y
Jhubleran presentado 13 infoimacién mensual re-
querida por la Junta, asf como la presentacién de-
zonla de renovacidn de 'a 2éliza fiotante de seguro:
ostablecida en el inciso G) del Art. 30.

Pig — 26687
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T (CAPITULO X

~‘ﬂ £ 1l

DE LOS ALMACENES. DE nnposmzo( ;'

Arhculo 82.— Para la inscripcién de los Alma-
ecnes de Depdsito se requieres
A) Presentar’ solicitud a'la J.N.A. en !(nmato
aprobado,
_'B) Fotocopia.de L.T. .. .
" ©) Licencia Municipal 'y Reulstro Cormercial. i
. D) Firmer carta de compromiso informando :
" movimiento mensual segin formato de la J. N Al
E) Copia simple de =scritura social,. : :
’ Articulo 33.— La renovacién en el reglstto de
"..'308 Almacenes de Depdsito, se efectuars. de oficio, |
-saiempre que hayan efectuada cperaciones. c.urante,
el afio, y hublesen preqentado Ia mfmmacxdn men
fual requerida por la Juata, .

ATTERY :
: : -: e

TITULO V S
DI LAS OBLIGACIONES

CAPITULD I

DE LAS PERSOIVAS REGISTRADAS EN LA
JUNTA NACIONAL DEL ALGODON .

-Articulo 84.~ Toda persona natural o juridica
reglstrada en la J.N.A, que comercialice alged<n
‘en rama o en fibra, excepto los Corredores, de-
‘ber§ asentar en un libro legalizado de acuerdo a -
Ley, todas las transaccioues que ejecuta, ypara n-
- formar mensualmente g la J.N.A., de acuerdo al
‘(los) formato(s) que para cada caso se alcance.

Articulo 85.— Toda perscnz nztural o juridica
registrada en la J.N.A,, que preste servicio al’
‘comercio algodonero deber.’i asentor en un libro
legalizado do acuerdo a .ley la inforinacién minima
necesaria sobre propiedad del slgoddn, procedencia
¥ destino, asf como productus de procesos efectua-
dos para Informar mensual a la J.N.A. de
a.cuerdo al (los) forma‘o (s) que ella alcance.

- Articalo 86.— Toda persona natural o juridica,
_que produce, comerciaiice, desmote o almacene al-
" goddn, deberd otorgar facilidades a las inspec-
~ clones que efectien funcionarios de la Junta 3 per-

. sonsl debidamente acreditado por eilla, y entregard
la lnformacldn que se requiera. .

CAPITULO II

DEL PRODUCIOR

Articulo 37.— El Productor debe entregar el al-
godén, libre de materias extrafias contaminantes,
tales como polipropileno, yute u otras fibras que
‘alteren la calidad del algodén, utilizando Gnicamente
como envase para el recojo, acarreo ¥ transporte
del algodén en rama, sacos, sacas y mantas de te-
18 de algodén,

* ! Articulo 38— FEl! Productor debs entregar a
todo transportista la correspondiente gufa de re-
misién con indicacién de: nombre y apellidos o
razén soclal el vendedor, del comprador, nombre

. de la desmotadara o destino y volumen franspor-
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tado (QQ) y, st corresponde, niunero de conuato

¢} co'mrmamon registrado en la Junta

S osoi - CAPITULO II.

.

.. { DEL USUARIQ INDUSTRIAL

Articulo 39— El Usuario' Industrial Pproporcio-
nar4 mensualmente en forma obligatoria, a la
Junta, dentro de los primeros 7 dias de cada mes,
iniormacion sobre stock del mes anterior; compras
contratadas: recibida- y por recibir, requerimiento
(s) por mes y fecha de uso para la campaina si-
guiente, .

Esta informacxon serv1ré. a la Junta para elabo-
rar cuadros base de requerimientos de la. mdustrm
textu na(uonal
Yy : v CAPITULO IV

DEL ACOPIADOR

Arvliculo 40.— Todo acopiador al comprar algo-
don ‘en rama debera utilizar las Boletas de Venta
proporcionadas. por la J.N.A,, 1as que adjuntarg a
1a Relacion de Compras para su presentacién men-
sual a ésta, dentro dza los 7 primeros. dias de cada
mes.

Arliculo 41— Toco acopiador queda terminan-
temente prohibido de:

A) Comprar a personas o entidades distintas- a los

productores y/o peluseros.

Compra fuera de la provincia en que se en-

cuantra inscrito.

C) Comprar a un productor por cada vez canti-
dades mayores a4 150 QQ.

D) Desmotar algodon.

) Comprar o .vender algoddén desmotado.

F) Recibir y/o transportar algodén en rama en
envases que no sean de tela de algodon.

GY Vender a personas o entidades distintas a las

_autarizadas.

H) Transportar algodon fuera de las horas autori-

-~ zadas por.la. JN.A.

"~ Articulo 42.— Los Acopiadores deberin propor-
cionar informacion mensual a la Junta y facilitar la
verificacton del libro de compra venta e inspeccion
de sus locales por parte de funcionarios de la Junta
o personal debidamente acreditado por ella, y del
Bance Agrario del Peri.

B)

CAPITULO V

DEL CORREBOR

Aruculo 43— La intervencién del Corredor en
los contratos es facultativa y a peticién de parte.
Sin embargo,. 8i interviene es la persona obligada
a presentar a la J.N.A,, los documentos contractua-
les de la compra—venta (Confirmacién-—Contrato},
dentro de los plazos establecidos por la Junta.

Arliculo 44— El Corredor General interviene
obligatoriamente en Ias operaciones de venta para
la exportacién de algodén en fibra que realicen los.
productores de algodén, ¢ en 108 casOS e que noy
fntervengan los Comerciantes Exportadores. En las:
operaciones de venta al exterior el Oo,tmdot Gene-
ral asume la responsabmdnd. .
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CAP’.[TUID VL . 1

DE LAS DESMO’EADOEAS
- f’"*Axhculo 4.;.«-—- Es r:ponsabmdad de la Desmota-
- medora:-
._4@9 A):: Recxbu: el a]godén dentm de las homs hibiles

< wfoTwr que fije la J.N.A y solamente a la.s petsonas .

) "a.-v., autorizadas. s :
B} * Recibir, registrar y ahnacemr en sus colcas

" el algodén en rama.

. Exigir las correspondientes Gulas de remisién
con incdicacién de procedencia, variedad, enva-
se, peso bruto y peso nreto (QQ.)

_Emmr los correspondientes recibos de recep-

envase, peso bruto y peso nets (QQ.) .

.Desmotado el algodén deberd emitis Iz carta
‘de desmote y romaneaje de producclén, fecha
de desmote; colea; N¢ de lote; cantidac de far-
dos; numeracidn de fardos; peso bruto de cada
vy W00, Peso metos tara; acude; origen, productor,

‘i1 ¥ valle de origen, comerciante o propietario y el .

<52 oo, destinstario cuando estuviera designado.

3P . Remitir las muestras maximo destro de los 2

Whialye cias (kiles mgmemes al desmote de cada )ot:e

oifigs @ cokea.

. r‘—r-l LI

G) - Despachar los fardos al destinatario en un p‘a

.zo maximo de 48 horas de recibidas las ins-
" trucciones del productor o propictario de cada
lote, salvo instrucciones en contrario.

Articulo 46— Y.as Desmotadoras quedan termi-

nantemente prohibidas de:
'f A) Comprar y vender algodén, salvo que estén
G . registradas en alguna de las modalicades de
"' comerciante.’

B! Recibir algoddn en rama jue <sté envasado o

* amarrado con poliproplleno, yute y otras fi

ey bras que alteren la calidad de Ia fibra dcl ak
i~ ¢ 8oddn; de conformidad con Ia Resolucién M#

'+t Disterial Ne 0868—81—-AG/DGAIC.

das a

A) Contar con equipos de desmotado, perfectamen-
te operativos antes de inlcinrse el desmote.
Estos equipos podrin ser verlficados en el mo-

. mento que crea oportuno la J.N.A., mediante su
" personal técnico sutorizado.

B’ Producir y confeccionar fardos de acuerdo a

“" las normas técnicas esteblecidas por ITINTEC.

' Proporionar muestra doble, cuando sea solici-

“alt tada, la que deberd tener un 9eso minimo de

'200 grs., la cual consiste en dos partes (103

- grs.) cada una, extrafdas con cierta profundi-

“dad de ambas caras del fardo ¥ su superficia

.con una anchura no menor de 15 cms.

.L,z:o Consignar cu'\Iquxer anomalia que encuentre en

‘,m.,., el momento de la- recepcibn del algodén en

AN rama

aw Cautelar y ascgurar adecuadsmente 123 existen-
. cias de algodén a su cargo teniendo en cuenta
st & los riesgos y contingencias & que estin sujetas,

;\ -En caso de siniestro debera cubru' el vnlor de

reposicién, .

-

‘c¥n’ con indicacién de procedencia, variedad, .

Arhculo 4'1.—- Las Desmotadoras estén obhga-

F) Contar con registros actiurlizados para el
confrol de sus - exisfencias y del xesulado -del
proceso de desmote con mdmac:ou de erigen y
pxocedenma

g) Proporcionar mensualmente a la JNA,
informac{dn sobre movimiento de enirada—sa-~
lida de algodén en rama, y resultados del proce-
80 de desmote en los formatos que la;, J.N.A,
alcance para dichog fines. .

-h) Prestar facilidades al. productor © prople-
tario del algodén para inspecciopar el Proceso
de desmotado el algoddn de su pxoptcdad

. DE LOS ALMACENES DE DEFOSITO

Articulo 48 — Todo almacén de depdsito, re-
gistrado como tal en la JN.A, unicamente podcd
proporcionar servicio de abmacenaje.

» Articulo 49 — Todo almacén de depdsito que
desee participar en el servicio de repremsaje de
algoddén, debera indicarlo en el momento de sSu
inscripcion o renovacién

Articulo 5% — Es responsabihdad de los Al-
mmes de Depdsxto .

"@) La conservacidn de los stocks do fbrz de
algoddn que se les encargue para su -alinocensje,
dehienda comiar para e’lo con los ambientes ade-~
cuados y equipo de maripuleg que eviten su con-
taminacion o deterioro.

b) Cautelar y asegurar adecuadamenle las
existencias de elgodén a su cargo tenicndo en
cuenta los riesgos y continge’ncizs a Qgue estan
sujetas.,

‘En caso de slmestro dcbexu cubnr ¢l valor de
reposicion.

Articulo 51, — Los Almacenes dg D:posilo
mantendran un registro de  entradafsalida y de
existencias en cada uno de sus depdsitos, el cual

‘presentaran a los representantes autorizalos de
‘Ja JN.A., a su solicitud.

Articnle 52.— Los  A'moacenes de Deposito
quedan obligados a proporcionar, deatro dz los 7
primeros dizs de cada mes, Ia informxaciim men-
sua! que reauicra Xa J.N.A. en los formaloz que
se les alcancen.

' TITULO VI

. DEL TRAMITE

Articulo 83—~ Las solicitudes de inscripcidn
0 renovaciéna para cada modalidad de actividad o
‘servicie destinados 21 comercio algodonero, excep-
‘to los Usuarios Indusirinles, Desmotadoras y Al
macenes de Depésitos, . deberfin acompafiarse con
la documentacion requerida en el presente Regla-
mento. La J.N.A. dentro de los 15 dfas siguien-
tes, se pronunciard sobre su procedencia. S2 to-
mard en cuenta al evahmr las solicitudes de ins—
cripcién que e! solicitente reting las condiciones y
experiencis necesaria para cada moddlidad
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En caso de’ renovacién, se tomaré en. cuenta la -

acuvidad desarrollada en perlédos previos, asf co-
‘mo €l cumphmiento de los acuerdos y decxslones
/de la J.N.A.

E] Secretario EJecutlvo de la J.N. A oomuni-

-card por escrito el acuerdo adoptado, en un p:a—

Zo no mayor de cinco (5) dfas,

En caso de ser procedente la solicitud, expe-
‘dird ‘el Certificado de inscripcién o Renovaciéon
,correspondiente y el o los Carnets respectivos. En

i caso ‘contrario, devolverd la documentacion pre-’
‘sentada y el importe pagado -por concepto de de- -

-recho de imscripeién 6 renovacién,

Arliculo 54; — De ser denegada la solicitud,
-el solicitante podrd interponer: un vnico recurso
de .reconsideracién ante la J.N.A, quien en la
préxima sesion resolveri sobre la reconslderaclon
planteada.

El plazo - .para interponer el recurso de reconsi-
-deracidn es de cinco (5) dias de notificado el
-acuerdo denegatorio; el recurso procederd previo
pago de los derechos de registro correspondiente.

Articulo 55. — Las' solicitudes de inscripcion
6 renovacidn de Usuarios—Industrisles; Desmota-
doras y Almacenes de Depésito deberdén acompa-
‘fiarse en cada caso con la documentacion indicada
en los Arts. 16, 17, 30, 31, 32 y 33 del presente Re-
glamento, El Secrctario Ejecutivo dentro de los
.10 dias siguientes, se pronunciard sobre su proce-
"dencia, expidiendo el Certificado correspondiente,
de ser el caso, dando cuenta al Directorio. De no
- ser procedente, lo comunicard por escrito, tenien-
do e] interesado un p'azo de cinco (5) dias des-
pués de notificado para interponer recurso de re-.
consideracién ante la Junta, quien resolverd cn
ultima jinstancia. :
- TITULO VIX

DE LA IDENTIFICACION

Articulo 56. — Toda persona natural o juri-
dica registrada ante la J.N.A., deberd exponer
obligatoriamente " en lugar visible de su oficina,
depdsito o sede social, el Certificado anual de Ins-
cripeién, o Renovacidn

Articulo 57. — La J.N.A. extenderdA anual-
‘mente Cainet de Identidad en favor de las perso-
nas naturales registradas, con indicacién de la
modalidad de la actividad comercial a que estd
autorizado a ejercer.

Artliculo 58. — Xas personas juridicas inseri-
tas ante la Junta, efectuardn la actividad comer-

- ‘cial por intermedio de agentes ~ o representantes
que serdén debidamente registrados en la J.N.A.
los mismos cue contardn con un carnet de ldenti-
dad extendido por la J.N.A, que les permltP
ejercer su actividad, no pudiendo en ningin caso

. ser en nimero mayor de cinco (§), Al inicio de

¢su actividad, no podrd contar con mis de dos (2)

. agentes. ’

Articulo 59. — El carnet de jdentidad en fa-

_ vor de las personas natura'es o en favor de los
_agentes o -representantes de las personas juridi-

., ¢as, es de uso obligatorio para efectuar y realizar
mmlquler actividad del comercio del aigoddn.-
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" Eu uso es personal e intransfenble Yy slle pef)
vdlido el original, sujeto-a decomiso, caducand.ﬁ
31 de Dxcxembre del s.no Qque mdlca

Articulo 60. — Toda persona perteriecienbe l
1a Junta, o autorizada por la Junta, portari wa
carnet de identidad que le faculta a intervenir em
la promocién, supervisién y control del comerehe
algodonero, de conformidad &1 Decreto Suprexas
No. 056—82—EFC y ' normas complementarias,

3.

CTITULO  VIIX
. DE LA INFORMACION

Arhculo 61.~Toda informacién correspondienﬂ
& compra-vents, movimiento, procesamiento m
existencias de algodén, qie proporcionen em
caso los acopiadores; Peluseros; Oomerciant&
Desmotadoras; Almacenes de Depdsitos y Usuarios
Industriales a la JN.A. tendra carficter de Declazne
cién Jurada y serd tratada, durante la campaiia, es
estricta reserva para uso .estadistico y de evalnm..
cion de campaiia. De requerir los Comités Perme
nente o Especiales de la J.N.A,, informacién pwo-

. porcionada por las personas o entidades vinocnlas

das al comercio algodonero, €sta serd presentada
en forma global y Cespersonalizada, eliminfindose
la fuente de origen de la informacién -y el nombwe
de las personas o entidades que intervxenen.

L

TITULO IX
DEL TRANSPORTE DE ALGODON

Arlicelo 62.~Todo transportista de algodén em
rama deberd portar la correspondienie Guia &
Remision, con indicacion de procedencia y destingg
nombre y ‘apellidos - razon social del vendedowg
razén social de la desmotadora y volumen trang-
‘portado (QQ.) °

"Articulo 63.— La Junta establecerd horarios pate
el transporte de algodén en rama intervalles y «f
destinado a las desmotadoras, quedando prohibiGo
el transporte fuera de dichas horas, y su inoum-
plimiento dard lugar a las sanciones correspony
dientes, En el primer caso serd independiente dm
las dxsposxcmnes fitosanitarias dictadas pnm y

zona.
TITULO X
. DE LAS EXPORTACIONES DE ALGODQN 7

Aruuxlo 6i—~—La Junla regulard l'\s expormc!m
nes de algodon, teniendo en cuenta la produccidry
prioridad en el abastecimiento del:usuario indum
trial, asi como ‘la necesicad de que el algodén pex
ruano- esté presente en el mercado internacional, .

* Articulo 65.—E! Secretario-Ejecutivo de 1a J@

t:a serd responsable de que no se registren,
ricen o exporten cifras gue superen hasta el
mas 0 menos y/o 10 qq. mas o menos del volumm
aprobado, manteniendo permanentemente inf

ds a la Junta y a los Comités pertinentes de 1
vommenes exportados, - 2

Articulo 66—E1 Secretario Ejecutivd vigarf
podlizas de exportacién de algodon de las Bigui
partidas arancelarias:



@% Pevwaed -

Lima, Ilartes 25 de Junio de 1984

,55.01.00.00
55 02.00.00
55 :03.00.00-

" ¥55.04,00.00

Algoddn sin cardar ni peinar
Linter de algodén

" hilachas sin cardar ni peinar,
Algodén cardado o peinado, -

.'que. indique la calidad del algoddén vendido. La
Junta estd facultada para fnspeccionar Ia calidad
del algodén a exportar, previo al embarque, obte.

, _niendo las muestras representatxvas para su debxda

P venﬁcamén e i ‘ .

R Artxculo 68—-La. vlsamdn de pélizas que. efectiie
"~eYl'Secretario Ejecutivo caducari s los 30 dias ca-
“fendarios. Las aduanas de la Republica no despa-
-.’chanin exportaciones que no cuciten ‘con visacion
vzgente I.as wmfracciones a lo dispuesto en el pd-
,.‘rrafo precedente dardn lugar a la aplicacidn de ias
L s:mcxone., que establece Ia Ley 16183, °
‘Articulo 69.—Dentro de los treinta (30) dias de

efectuado el embarquc los exportadores’ deberdn |

: remutir'a la J.N.A, copia de las polizas ‘de exporta-

.cidn'que hubjeran despachado por las aduanas de -

. la Repiblica:
- Ariiculo 70.—La Direccién General de Aduangs,
de conforinidad con el Articulo §¢ del D.S. N¢ 397—
-83—EFC, dentro de los veinticinco (25) dias del

‘mes siguiente, informard mensualmente a la J.N.A.
. de los embarques realizados correspondientes a las |

P_artidas Arancelarias sefialadas en el Articulo 6G.

"*;*'?v ' ‘CAPITULO, I
-(' "DEL REG!STPO DE VENTAS E\TDRNAS
" Articule 71.~Los Comerciantes Exportadores y
Corredores Generales que realicen transacciones de
- venta al exterior estan obligados a registrarlas den-
* tro de las 48 horas de efectuadas, mediante confir-
. macién de venta, ante la Junta,

Dicha confirmacion de venta deberd  contener

txdmero. y fecha, variedad, grudo y hebra, volu.
. men(es) de embarque, campaiia y precio referido
a F.0.B,

Arliculo 72~E! vendedor esti obligado a pre-

sentar a 12 Junta, dentro de los cuurenticinco (43)

~dias de efectuada la operacidn, copisa cel contralo
definitivo de venta externa emitido por el com-
pmdor.

Arliculo 73~La confirmacidn de venta que se
-presente para el registro, deberd constar de origi-
nal y copia.' Una vez numerada y firmada por la

: Junta se devolver4 copia al exportador. Los Comer-
-.ciantés Exportadores ¥ Curredores Generales son
» Tesponsables ante la Junta de lss operaciones que

4', . TITULO® XI

) Voehs

7 DE-LAS C'Q.LID{DES DEL ALGODON

Arliculo 74.—~Las calidades BASE para cada va-
. xledad sertin 1as snguxentes :

A) 'I‘anguis — Grado 3 Hebra 1-3/16"
B) Pima — Grado 1 Iecbra 1—9/16"

C) Supima — Grado 1 Hebra 1—7/16"
D) Del Cerro — Grado 1 Hebra 1—3/8"

Desperdiclos de alzoddén incluyendo -

h ."'MMICHIO 67—La Junta a solicitid de fos intere- -
'.sad.os podrd extender Certificados de Exportacidin .

Articulp 75.—La clasificacion por gr'\do ‘del al-
goddn en ;ama se hard en base a los sxgmentcs
patrones:

.A) Superior
-B) Corriente
C) Infgrior

Articulo 76.—~La clasificacion. por g}ado ‘de al
goddn desmotado se hard en base a los siguientes
patrones: .

TANGUIS: 2 — 214 ——3-—-3;—-—4—5-—6—-
7 — Pajoso.la., —; Pajoso 2a. — Cocopa la. —
Cocopa 2a. !

PIMA: Extra-— 1 — 1% — 13 — 13 — 2 —
Cocopa la. — Cocopa 2a. -

SUPIMA: 1 — 1Y% — 1% — 2

DAL CERRO: 1 — 1% — 1% — 2+ -

ASFERO: Se clasifica en base a3 los patrones
de gra do Tangiis.

Articulo 77 ~La cla*‘fxcacxon por hehra (longi-
tud de fibra) se hard en pulgadsas, siendo las lon-
gitudes mds frecuentes las siguientes:

TANGUIS: 1% — 17/32 — 13/16 — 15/32 —
1.1/8§ —1.3/32 —1.1/16

PIMA: 1. 11[16 — 15/8.— 1.9/16 — 1% — 1.7/16

"SUPIMA: 1% — 1.7/16 — 1.3/8 -

CERRO: 17116——13/8—1 5/16 : ’ -

ASPERO: 1.3/32 — 1.1/16 —1.1/32 - :

Articulo 98.—La hebra podrd indicarse en mili-
metros de acuerdo a la siguiente equivalencia:

1.11/1G = 4286 115 = 36.51 15/16 = 33.34
1.3/16 = 30.16 ~

13/32 = 27.78 15/8 = 4128 1.7/16 = 36.51
15/32 = 2937 ’ o

11/16 = 2699 1.9/16 = 39.69 13/8 = 3493
17/32 =309 . o

1.1/8 = 28.58 1132 = 26,19

TITULO XII

NE LOS PRECYOS

.

Articnlo 79.—Los precios de —anoddn se rigem
por la ley de oferia ¥y cemanda., . .

Ariiculo 80.—La J.N.A. a través de su Comitd
de Cotixaciones establecerd Cotizaciones Referen-
cialesdclaca.mpaﬁaencurso, quedxtundxra.;e—-

" manalments. - -

Articulo 81-—Para conoczm!ento de los produc~
tores y de los organismos de -crédito, el Comité
de Cotizaciones establecerad oport.\ma.mente cotiza.

_ciones referenciales para la campaiia sigulente.

Articulo 82.—El vendedor y el comprador Soa

. libres de fijar las escalas c.uerencmles por eali
“dades que estimen conveniente, 1as que deberdn in

dicarse en Ias Cliusulas Adicionales del Contrato.

En ¢l caso de que no se indiquen en el con-
trato escalas diferenciales se pplicardn las. sigulen-
tes (expresadas en US$):

Pig — 26691

LR
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ANEXO N° 04
FOTOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE LA
PLANTA DE DESMOTE DE AR.



DESMOTADORA DEMOSTRATIVA

L—

VISTA LATERAL

PR

]

[

VISTA FRONTAL L|
T R T A A A i T |







PROCESO DE EMPACADO

L
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ANEXO N°05
CALCULOS DE SELECCION DEL VENTILADOR
CENTRIFUGO DE LA PLANTA DE DESMOTE
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CROQUIS DE SISTEMA DE TRANSPORTE NEUMATICO DEL ALGODON EN RAMA.

'

N

O ®
/: r 3 t 6

LEYENDA

CICLON

VENTILADOR CENTRIFUGO

CAJA NEUMATICA DE RECEPCION
CAMPANA DE EXTRACCION

DUCTO PRINCIPAL

TRAMPA DE COMPENSACION DE PRESION

oMb wWN-
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SELECCION DEL VENTILADOR Y MOTOR ELECTRICO

Para la seleccién del Ventilador soplador y del motor eléctrico se ha tenido
que conocer aigunas propiedades fisicas del algodén en rama, de tal forma que
nos permita elegir el flujo minimo de aire necesario para mover o trasnsportar el
algodén en rama por un ducto principal que se estimé en 60 metros, hasta la sala
de desmote, desde las salas de recepcién y seleccion (02), para lo cual se

necesita una velocidad de aire de 10 m/s.

Flujo de Aire necesario:
El flujo de aire necesario, para transportar el algodén en rama es de 800
pies*/min, y velocidad de 10 m/s, que equivale a 3,936 pies/m.

800 pies®min = 0.20 pies® =0.0186 m?
3,936 pies/min

por lo tanto el | Area =0.0186 m? | : de la Tabla 11, se obtiene el diametro del

ducto principal.

Diametro del Ducto Principal:
El diametro del ducto principal calculado de tabla es de 6 pulgadas

Diametro ducto = 6 pulg

Calculo de la Velocidad Real en el ducto
De la Figura 3 se obtiene la velocidad de : 4,150 pies/min., como la
velocidad real obtenida de tabla es mayor que la velocidad de disefio, entonces se

mantiene el diametro del ducto principal.

Calculo de la Presion de Velocidad del ducto principal
Se utiliza la ecuacién :

hy= (v /4,005)

hy= presién de velocidad en el ducto en pulg. de agua

v = velocidad del aire en pies/min.
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Por lo tanto se tiene : hy= (4,150/4,005)*= 1.073 pulg. de agua.

Hv = 1.073 pulg. Agua

Calculo de la Longitud Equivalente

La longitud del ducto principal que es completamente recto como puede
verse en el croquis del Sistema de Transporte Neumatico y tiene una longitud de
60 metros, no utilizando codos , uniones u otros accesorios que hacen variar la
longitud equivalente, ya que la resistencia que ofrecen estos accesorios
incrementa la longitud a tomar para los calculos.

Por lo tanto

Long.Equiv=60 m

Calculo de la friccidon real en el ducto principal
De la Figura 3, se obtiene :

Resistencia= 4.2 pulg agua/100 pies de long

Seleccién de la Campana de entrada de producto

Se selecciond un modelo de la Figura 4, al cual le corresponde una pérdida
de entrada = a 0.11 de la presidon de velocidad, asi mismo se considera una
resistencia por friccién en el ciclén de 2 pulg. de agua/100 pies de longitud de
ducto.

Seleccidén de la Capacidad del Ventilador
( 2 pulg. agua+ 4.2 pulg de agua *1.11/100 pies )* 1,968 pies = 131.1 pulg.

de agua.

A esto se le adiciona un factor de seguridad del 10%.
131.1 pulg de agua * 1.10 =144.2 pulg agua * 25.4 mm agua/pulg agua= 3,663.21

mm H-0 .
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Convirtiendo a mm. de aire :
3,663.21 * 1.2 = 4,395 mm de aire

Calculo de la Potencia al Eje
Donde : v = Peso espec. aire
POTENCIA = y* Q * Alt. Presion Q = Caudal o flujo aire (pies® / min)
76 *0.75* 60 76 y 0.75 factores por eficiencia
de transmision mecanica del

ventilador.

POTENCIA = 1.2 * 800 pies®/ (3.28 pies)** 4.395.85
76 * 0.75 * 60

POTENCIA = 34.96 HP.
POTENCIA MOTOR = POTENCIA/ (n vent.)®

POTENCIA MOTOR = 34.96/ (0.98)*

POTENCIA MOTOR = 37.156 HP.

Luego con este dato se ingresa a la Tabla de DELCROSA , SERIE NV y se
selecciona la Potencia Comercial, que corresponde a 40 HP. (Tipo 180 M).

Seleccion del Material

Consiste en seleccionar el materia con que debe construirse el ducto y
accesorios, recomendandose material de acero galvanizado para sistemas
industriales de extraccion, excepto cuando gases y humos corrosivos perjudiquen
este tipo de material.

La Tabla 12 , nos da el calibre del ducto , hasta 8 pulg de diametro del
ducto principal se utiliza calibre de metal N° 22, la campana de extraccion debe
ser 2 calibres mas grueso que el ducto principal por tanto le corresponde el N° 20.
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Perdida de entrado = 0.11 prasién de velocidad

r_‘_i

—_= 2!

—

Perdida de entrada = 1.69 presion de velocidad
Pérdido de entrado = 0.49 presién de velocidad i g
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7

Pérdida de entrada = 0.60 presion de velocidad

Pérdida de entrada = 2.08 presién de velocidad

b
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-
-
o >
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= - |
- .
>
-’. 6 >
Pérdida de entrada 7.5° = 0.13 pre"slon de vekx:«dc:du Pérdida de entrada = 0.5 presion de velocidad
iI5° =0.25
30° =0.45 " "
45° =0.50 " "

Figura 4 Pérdidas de entrada para diversos tipos de entrada para sistemas de extraccidn.

~

Cite el nimero de designacion de la campana bajo el encabezado de “Resistencia del sistema”,
coma se muestra en la tabla 9. Bajo cada uno de los nimeros de designacién de la campana enumere
la presién de velocidad en el ramal conectado a esa campana. Obtenga este valor de la columna 8
de la tabla 9. Mencione bajo la presién de velocidad, la pérdida de entrada de campana de la figura
4 para el tipo en particular de campana empleado en esa corrida de ducto. Tome el producto de
estos dos valores y anote el resultado bajo el nimero de campana en el renglén “pérdida de entrada,
inH,0". Por ejemplo, para la campana 1, la pérdida de entrada es = 1.15(0.50) = 0.58 in (14.7 mm)
H,0. Siga el mismo procedimiento para las otras campanas enumeradas.



TABLA 9 Cilenlos de disefio para sistemas de extraccion (Contimia)

Resistencia de sistema

Niumero d(? CZ\I"[)&HIHS

1 2 3 4 5
Presion de velocidad en ramal 1.15 1.0 1.0 1.0 [
de campana, in (inm) HyO (29.2) (25.4) (25.4) (25.4) {25.4
50 11 50 60 60
Pérdida de entrada (50) (n (50 (60) (6
(% de presion de velocidad)
Pérdida de entrada, in (mm) 1,0 0.58 0.11 0.50 0.60 0.0
(14.6) (2.8) (12.7) (15.2) (1= 2
Resistencias de ducto ramal y principal A 0.54
: (13.7)
A 1.57
(39.9)
O 0.64
(16.3)
D 0.42 .42 0.42
(10.7) (10.7) (10.7)
E ...... ... b Ll 0.69
(17.5)
S 046
(11
C 0.1% .19 0.19 n19 0.16
(4.8) (4.3) (4.8) (48) 483
H 0.20 0.20 0.20 0.20 AR
(5.5) 5.1) 5.1) (5.1 21
! 0.50 050 250 0.50 G3.20
(12.7) (12.7 (12.7) (12.7) nn
Resistencia de colector o filtro, 2.00 2.0 2.00 2.00 20
in {mm) Hy0O (50.8) (50.8) (50.8) (50.8) 130.8;
Resistencia total en cada ramal, 4.43 499 4.45 1.18 295
in (mm) H,0 (112.4) {126.8) (113.1) (106.1) {100.3)
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TABLA 10 Cantedades vevomendadas de ane de enbractiin

Veineidad o THameto i

tmin ducto ramal, ducto ramal, in
Uperacion 1 min) fthzin {/inind {1}

| ypade .
Ui tambar {didmenio de 1040 {25 4 e} 400(11 32) AN (12189 4 (J01.6)
Thaee 550 (15 57) 400 (1214 5 (2N
Srerr <jdidgmetyo de 450 (12.74) 400 (1214 45 (H4.)

o 24 m 06 0 60 9 e}

Magumania para calzado 550 (15.57) 4000 (1219 H (127

Huedas para palice y abwillmtado fdidmetro de 16 600 (16.98) < E00(I372) 5 {127)
A24 m 406 a K0Y eyl

Ruedas esmeniladoras [didmetso de 16-a 20-in 600 (16.98) 450 (13721 S5 (127

(40.6 2 50.8 em)}

Caartos de chorro abrasivo

3500 (1067)
3000 (1067)

Fannacéuticos

Velocidades de transporte

Material transportado Vedocidad de transporte, ft/min (m/min}

Vapores, gases, humos, pulvus {inex

150 1 2000 (457 2 610}
3000 (314)

3500 (LUAT)

3500 a 4500 (1067 a 1372)
4500 y mas (1372 y inds)

Palvos ceeos finos
Promedio de polves industriales
l'alﬁculm gresas

Particuias grandes, cargas pesadas, materiales himedos,
transporte nemmaticn

TABLA 11 Didmetros ydreas de ductos

Didgmetro Area

in mm n? Comt

40 102 0.0873 " 0.00%

50 127 0.1364 0.013

6.0 1524 0.1964 0.018
70 178 0.2673 0.025
80 2032 0.3491 0.032
100 254 05454 0.051
12 305 0.7854 0973
14 356 1.069 0tye
16 406 4 1.396 0.130
18 457.2 1 767 0164
20 508 2.182 0.203
22 559 2 640 £.245 .
24 610 3142 292

de campana. que depende de la configuracitn de la campana, generalmente
porcentaje de la presion de velocidad en el ducto ramal conectilo « I campana, figura 4. Como la
pérdida de entrada de la campana generalmente considera una »n2idn grar de de la resistencia del
ramal. la pérdida de entrada seleccionada debe estar siempre er el lady sezruro,
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ANEXO N°06
PLAN DE VIGILANCIA Y CONTROL DEL
PROYECTO
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PLAN DE VIGILANCIA'Y CONTROL DEL PROYECTO

aspecto A | FRECUENEIRY | iNpicADOR A META DEL
VIGILAR LA VIGILANCIA VIGILAR INDICADOR
Calidad de la| A diario durante el |[Hoja o ficha de|Acopiar materia
Materia acopio control de materia|prima de variedad y
prima prima calidad uniforme.
Calidad del A diario al final de |Ficha de control del|Obtener un pr_oducto
Producto cada' turno  de|proceso y por lotes de‘ color unlforme,
Final trabajo reS|§tenC|a, longitud
de fibra.
Se realiza en 3|Tiempo, numero de|Obtencién de fibra
etapas: botones, numero de{de alta calidad,
Campo establecimiento, |capsulas, cantidad [mejorar el nivel de
formacion de {de agua, luz, CO, . |precios.
estructuras y
maduracién
Finanzas Mensual, Balances, Optimizaciéon de
' Trimestral Indicadores procesos, ahorro en
financieros. insumos y otros.
Contabilidad | Mensual Libros contables Ingresos y egresos

FUENTE: Elaboracion propia
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PLANOS



