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RESUMEN

Lidarazgo directivo y su relackén con la gestidn pedagdgica an los docentes de la |E.
M* 00616, Maranilo, 2023

lidarazgo drectivo &5 una practica esental para @ organizacion actualmeants. Los
cambloz scalerados requleran un anddsais paricular en cada clreunatancia, este se bogra
con el slneamiente v maovillzacion a los Individuos v equipos de frabajo de modo
sagrilicalive para curmplin con iog naetruns insfilucionales: vision, misin y valores; bs
caractaristicas para comprender la gestin pedagdageca 58 realita medants Irss
aepectos: planificacon, elecucion y evaluasidn de los masstms; ante diche meta =8
propusa la finalidad general de “detarminar fa relaciin entre & liderazgo directive con la
gestion pedagdgica en los docentes de |a |LE. N* DDE16, Maranjlo, 2023°, El estudio se
ancuadrd haib’”“ precaso cuantilafive, de tipd Dasico, ¥ rvel dascripiive; e aplico
cuestionancs para medir el liderazgo directivo v 1a gestdn padagbgica. Se conclupd que
al ‘tderazgo directivo” fue regular con 8l T3%, altlo con 19% v bajo m&ﬁ".—ay la gestitn
pedanbgice se percibed coma alta con 99% y madio con 656 1a relackta enire el liderazgo
dal dirgative con la dimension planificacién a5 posithva muy Baja (rtho=0,008); los msma
sa avidancid l& epecuckan {rho = §,051). caso similar con la evaliacian frhc =0,348);
por obro lado &l liderazgo dal directiva uunwlllw Ia gestan padagdgica fus pasitiva
muy Dae (o = 0,133} . con & paricpathve fue posiive moderada (rho = 0,444, ¥ con
al armgjd como postiva muy baja (rhe = 0,118); dakes qlﬁpmﬂlamm*lmrha: quiz la
relacsin enbre el liderazge del dirsdive laisser e con bl gestion pedagogica es
nepativa moderada con wn valor de rho = 40042, ¢ |3 relacion entre gl Bderargo sl
direciive con |a gestidn pedagdgica es positiva muy baja con wn vakos de rho = 0,110,

&.'lbul clave: lideraigo, Igerazgo directvo, gestion pedagdgica
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e ABSTRACT
Directive leadership and its relaionship with pedagoegical managemeant in teachars
of the 1LE. Mo. DD616, Naranglle, 2023

Management leadsrship 12 an essential practice for the organization today. Tha
accelerated changes reguire = particular analyesis in each circumsiance, ths s
achieved with the alignment and mobilization of ndividuals and work feams = a
medninglul way 1o mesd he insifulienal objectives: vision, miasion and valuas; the
charactanstics to undasstand the pedagogical management igadans through three
azpecta! planning, executien and ewvaluation of teachors. Theretore, the mein
objective s "o determing the relationship betwesn managerial leadership with
pedagogical management in ieachers of the LE. N° 00616, Naranjilio, 20237 The
sludy was framad mn a nan-applisd qunnl:itaaa rasaarch, with corrglational dasign,
and tha following instrements were applied: Managerial leadenship and pedagogical
managsment gueshiconaing. | is soncluded thal “managernial lesdership” reached a
mediim leved with 73%, high with 19% and low with 8% pedaganical
managament obaned a high kvel with 94% and madium with 6% Tha mlaﬂnﬂﬁp
boatwean tha manager's lsadarship and the plenning dimansion iz very low poeitive
with a value of rho = Q.006, the ralullarﬂ'ﬂ: betwsen the manager's leadarship and
the execulion dimension 5 very low positive with a value of rho = 00581, the

Bfionship beiween the manager's leadership and the evaluation dimension & low
with & value of rho = 0.348, the relaticnshe betwesn IE manager's consultailve
leadership and the pedagopgical managament is vary low positive with a value of rho
= 0.133, the relstonship behwesn participative managedal leadership ﬁd
pedagogical management |8 moderale positve with a8 tho value = 0444, the
refationship between impositional managsrial |Hdﬂla'lh and pedagogical
managsment |s very low positive with a rho value =0.118, tha relationehip batwesn
‘lizser fawe’ managenal leadership and p&agugiml managamenl is moderate
negative with a rho value = -0.042, and the relafionship bsfween managerial
leadership and padagogical management s very low positive with a o walus =
o1,

1
Keywords: Leadership, directive leadershyy, pedagogical managemeni,




CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

Lis insltuciones educalivas, actusimente. buscan corgolidanse en los difermles niveles
de i geston educatva que involucra procesos dentro y fuera de |3 escusls. Los
procesos e peshion son realizados por los directivos vy docentas para gaenarar wna
gesilon pedagigica adecuada, convivencias Institucionales favorabdes, al kgual que sus
cimas. para ello, 8 requiere un liderazgo slido de log drectivos, oon capacidades
sacicernccionales y directivas; tal come alfirma Rodriguez (2018, p, 90) gus el lidesrazgo
diractive debe sjercaemsa de moede responsabéo como un colective de individuos paea
formar parsonas felices y Bbres: de igual mode, Salvador ¥ Sanchez 2018, p. 121)
indican que & liderazgo cel drecio confribuye & 1a consolidacidan de la vision y misian,
un major logro do msyliados y ogros irstiuvcionales. Bl lidsmzge diecliva y gestion
pedaghgice son temdticas anafizadas no sole en o pais sino en Latinoamérica que
pratenden mejorar ks desempenos educativos, por ello, a conlinuacion, s& analiza el
problema.

A nivel latingamericano, en Latacunga de Ecuador, Ventimiia (2013, observd gue, 2n
las escuslas del ciculto de Tanicwchi, Guaytacama. & proceso de b pedagogia 58
AnMAn:s &n una dinamica de procedimianios dal process educative, para que fd 58
tenga futurocs Inestables en los individuce, pocas oportunidedes en el accesc a la
educacian universitarsa v no universitaria que impsdan ¢ ascenso personal v colective
(p2). En Colombia. Rios &1 &l (201 7). svidenciamn que en &S escusas Ademar Rojas
Plazas, La Gaitana, La Estancia y Mackmes Uridas, & gestion directva 56 muasina de
modo Inadecusdo porgue no 92 obhenen reeuitados ni e usan de mode optimo loa
recursos pard ogras s ofpelivos peopueestas (p.34). Sin embargo, el lidesazge direclivo
de ins profesores, pero son comple@s. En Quito de Ecuador, Andrade (2018), mosiro
que la gestion educativa en al plan curndular de educacsdn fisica, ks profasoras no estan
capacitados para la practice de arlentacian pedagogico-didactica (p. 13).

A nivel nacional, en Comas de Lima, Molma (2018). sefalo que en la escuela 2046
Virgen de Las Mercedes no posese una busna planflicscion estratégicn, gue perjudica én
mocio ssematice e desenwolvimianto de las acciones educativas; gue genara un
malestar a la comundad escolar por la mprodisacin de los responsables de las
diresziones de las comisicnes de frabapo. En la mismsa junsdoctn, YVia (201 8), cbeardd
que an las LE de primaria de la WGEL N 04 gxiste un desarrsdio ento del liderazgs del
directive porgue evidencia diversas dificullades, gue desgastan las relaciones con sy
equipo de trabagn, en particular, coq l0s prolesores, o ea, exsie un desgasie de rol de
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lidar (p. 18}, En Callan, Sanchez (2019) absandd gue an un colagio del Calan sxisie un
trato inadecwado v desconfianza de parte de los directivos que CcCasona un antomd
desiavorabde para las relacsomes intepersanales, manifieslan que s sienten vulnerados
an sus derechos y demora en el complimiento de las acciones pedagigicas planificadas
an ks docentas (2.13)

A nived ragional, en Tarspolo, Bamirez o al, (2022}, obsered gue en b esowela Migoel
Chuguizsengo Femirez sxisten deficiencias en la capaciiacion permanente e Iog
profssoras, los disefios de las unidades ddachoas no son propias, sino que estan
enmancadss en los esguemas dal Ministeris de Educaciian, y no exizle un mansio
adecuado de logs instrumentos @ indicadores de evak@cion (p4264), En Moyabamba,
Barboza (2032), ewvidencid gue en &3 escuslas da secundsana no ogran resufiados de
aprendizaje propacios en 6s escolares, los docentes no contribuyen aclivamente en el
disefo ¥ apicacidn de los proyectos educatvos institucionales porgus no estan
CARACIEAdE

A nivel locad, en Maranios de la provineia de Rioja, Sanches (2019), observd gue en la
Institlucian educativa Manuesl Gonzales Prada, no existe un liderazge del directivo gus
cumpla agecuadamsante su nl; én Mueva Cajamarca, Tapia (2017), gvidencid que &n &l
cobegic M* 00838 del zector Juan Velasco Alvarado, los profesores realizan un mansis
inadecuads de los insrumenios de evalvacion; inexistencia en el seguimenio indaidual
a os coleglafes para lograr sus aprendizages, cumplimientos de kos meestios por
muchas astividades; & 15% de profesorss an sus sesionas no dosfican &l tismpo; &
16% de ke maestros nd wsan adecuadamente oz documentos cumiculares pera
elaborar sus clases por b ausencia de capacitaciones,

A nival institucional, @n la escuala M° 00616 de Maranjille s& presentan diculiades an
los docertss v directives como la falte de trabajo en egquips, poco respeto & los
directivis, desinients § ocompromisao, desmalhiacian, confictos entre direcivos
profesores y 13 actiud de los padres de famika obsiaculizan B concrecion de & viskn y
misin institucional; esto genem gque los estudianies no alcangen a desarrallar sus
aprendizajes, asf como &f desempedo docantes en sus diferentes componentes comao
gl o0 o planedn, aecdar ¥ evaluar & g alumnns en las dversas acividades de
esiudiar.

ante ello, s& plantea la siguiente formulacidn ds! probdema que consiste en: " Gua
relacstm axsste antre &l kderazgo dirsctve con & gashion pedagdaqica en s docanies da
la LE. W" 00616, Maranjilo, 20237, Las hpblesis de trabajp fueron: el general, Hi:




*Exte relacion sigrificativa antre el lidarsego dinsctivo con la gestion psdagogica en los

docenies de la LE. H* 00616, Maranjillo, 2023°.
El ahjeifvo general fue “determinar relacion entre e derazgo dinectivo con la gesiion

padaghgica an los docantes da la LE, N° 00816, Naranijille, 20237, Los espaciliogs heeron
“tnalizar &l nivel de lldsmazgo directivo en la LE. N* 00616, analizar el nivel de gestion
pedaghgica an los docentes de b LE, N° 00616, establecer @ relacion enire el lderasgo
direciivo oon ta planificacion, con la ejecuddn v ia evaluacian de & gesion pedagogica
an los dacantas da la LE. N® 00616, ademas, eslablacer la relacdin entra &l liderazgo
directive consultiva, partcipative. impositivo y de lassar fare con e gestion pedagdgica
Bn ks ocenies of la LE N DDB1E"

El m:ﬁa justificd por los siguienbes aspectos: ES conveniente pomue beneficio en
la comprensiin de una adecusdo modo de liderar gue incidid en la gestion pedagdgica
de la sscusia, esios componaniss lueron esenciaiss para la labor ssiralsgca puss
raforzd da culiura y chma organizacionsal, ralevencia socisl, porque ayudaron a loa
agentes de la comunidad educatva a mejorar las pociones cooperalivas gue favoncoen
la iregracion de la escusla a pariir de las [abores pedagdgicas como la consolidacian
de un ldsrazgo dimclvo para generar procesas da gestion adecuados que parsigusn i3
calidad educatve; Imphcacknes praciicas porgue buscd entender loa modos
radicionales gue ponian &n pracica los direciives en el desempeno de la gesion
pedagigica promasve &) desamofio de la escuela; asimismo, los datos pemmiberon
generar conciencs A ks discores para encaminar sus cnferics de liderar sus
acibvidades. que busca actiones da Innowvacion en favor de la cormunidad educativa y su
crgGimaenio instibucional, & pardic de una rellecon parficpativa v democralica de los
ACIOres educativos.

La utibtad metodoldgea pongue en el estudio se conaidant cusstionants relacienadas
A la iresiligacion ¥ que sinsen comd antecedents de progEmas rvestigacionss, 851 Comd
la sEtemalizacitn de los memos v valor tednco porgue 8 situacian educative-social estd
cambiando permanentements, anle efio, s escuelas necesitan ln fermaciin de lideres
pedagbgicos para afrontar oa desafios institucicnales, entre ellas, gestions la
pedagogia del profesos que ayedan en B adopoadn de esiralegias que dinamicen las
eairuciuras de |88 anciones SocoeoueatE.

irvestigacion concluyd gue “la relacion entre el Bderazgo directive y |3 gestion
padagogica en los docentes de ta LE N° 00616, Maranjillo, 3033 na e: significaliva
porque chtuvwo una correlacton posltiva muy baya con un walor de rho = 0,110, que Indca
que se rechaza Hy v se acepla Hy
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La investigacion fus organizada E cualro capitulos: El primar capituls esta la
intreduccatn a la investigaciion que anallza el problema de estudio sobme & liderazgo
direcsional y gestion pedagigics, bego se Tormula o problema, hipbbesis, obielives y
Justificacitan, B segundo capiulo conliene los anfecedentss de inwestigacion y os
hengdamantas leddcos. B tsrder capiluls contiens toda la parts metodoldges st desda
loe materiales hasts la deacripeidn da lag sctividadas. Bl cuants capltulo conata de o
resuflados con Su respectiva discusidon que se expica a conlrastacadin con los
asiudios considerados similsres y anteriores al esiudio y, fmalmente, 58 medacta las
condlusionss, recomandationas, en seguada sa establecen lag fuantes visibadas v las
evidencias del trabajo desarrollado.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
21. Antecedentes de la investigacitn

Aniecedenies internacionales

Acuna y Bolivar (2018), en su exploracidn descrpbva tesis de rmaestria, analizd la
cored aclin de los eatilos de bderazgo y bos lipos de lns procesos de gestidn de wna LE.
primasa, su proceso metdoico fue cuant®ativo y con nivel correlacional; conduyd gue el
liderazgo directivo de las escuslas se wolucra con dinamismo para promover y
dRsanfoliar una gesticn oon Impacts para la consecucion de 1o% ob|etivos v su mejora

Muendes v Lascanc (2019} realizo su estucho sobee by gestion de la pedagogia oo
cakidad de la educackan como wuna lorma llamativa de planificar estratbgicamants; al cual
reposa a0 la Universidad de Guayaquil, en &lo s propuso mejrar la calidad
educacional en relacion a los estdndares estabdecidos, los autores mﬂc:lufan que la
manera an que e estd abardands la parte pedagogica par medio ce s gestion en la
instituckan educativa &5 muy busna. por kb fanto, los pofesores han recibido
aciualizationes da conocimignio comg mpacitacionas y saminarios an los difsrentas
lugares.

Guifo v Alarez (2020], en su tesis nominada: La resignificacion de la gestian
pedagogica para transfarmaros contextos educatives, evialuadn por |a Uriversidad del
Tolima, s propuso aporiar &n la mejora de los contexlos educacionaies, a tiaves de la
resignilicecion de la gestin pedagdgica, wilizd la invesigacidn cualitativa, formd una
muestea de 12 directive, v lego a las conclusones siguantas

= FEl proceso de la pedagogia en los profssores pressnta defickencias en su camino
formatvo prolesional, especificaments, en B planeacién dal curriculo, disedo
matndologias diddcticas estralegicas, implemenio de medios y matenales didactioos v
aplicacian de swiemas de evaluacidn,

« En las escuslas poblicas y privadas existen falencias pama aticular la gestidn
pedaghgics con el plan curicilar ¥ & su vez con el provecho educativ de s institugdn.
La mayoria de los profesores desarrollan ds modo convencional & plan curicudar en las
saaiones de aprendizaje, guenas hacen gastidn en aula son los projesores gue ashedian
posgrado, van y antiendsn |a escuela, facllitan v gestan aprendizajes significativos qus
ransloamen en los escodnes con i linalidad de enfrentar los desalios ¥ demandas del
g,
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Ferrgira (20211, an su astudio formulo 13 descripeidn, comparagion y analisis de [os
arficulos publicados en & web releclonada eon el modo en que al director lidera y a8
relacong ton la geshidn; y Bego a las siguientes conclusiones;

= La manesa de lderar influye an lograr cads mats institucional v la elase o mada mas

preciso de abordarlo &5 &f ransaccional ¥ irAnslormacional.

» Les carecteristicas del hderezgo directivo es la eficiencia an la gestidn escolar con
habilidades sociales para la soluckin de corflicios en las escusias.

« Lo gesfion como una juncidn o directive se reaciona con |os resulbados academicos,
buen desampefo de 4 lIderazge pedagigico gue contnbuye con &l logro de la calldad
priucacional

e El estily de liderazgo impsctd sobre los nivelas de logro de los escolares v el grado
de compromizsd da s masstros, pades v satslactidn laboral,

Antecedonies nacionales

Pefiares (2019) hizo su estudio maessal, en dicho rabeje se propuso deferninar 1a
cosred aclon antre o lderaego de iog directores v 1 gestion pedagbgica, uso & disafo
relacecmal siends o gstudio o expenmental, v condgemii una muestra de 40 profesanes;
posterior a ello arrbd a les concluslones siguenies: El llderazgo del director se relaciona
sagrificativamants con la gesion pedagdgeta &n las sscuslas plblicas secundanas con
una relacion posibva de Spearman de r = 870, los valomes de 0,785 0,748; 0.725 ¢
0,712 respectivamente.

Carchor I?IJE'DJ an 50 eshudio busod come punto de equilibrio detesminar & comalagion
gntre al liderazgo directive ¥ la gestibn pedegdgica; para diche larea empled una
medodalogia cualilaliva, conlo con una muesina de 9 direclios v 88 masstos: ¢ legl a
las conclusionss gue S8 describen 4 continuackyy: Hay ung alis y directa coralacion
entra la manera an cdmo se adwes el hacho da hiderar con el modo de gestionar los
procesns pedaotoicos; ello s& respaida con el valor de ¢ = 0,883 arrcdads durans
frain estadisticn de oS gatos, asimsmo fambien Al que tanio a nivel dela gesion de
los procesos de ta pedagogie dentro de las 1. EE guanda también ung relacian diracts y
alta con & tipo de ldemago democrabico, awtortans, liberal v trerskomacional
mostrands en congreencla a lo afirmade datos de OFSF;, 0,748, 0,784 v 0.803
raspechvamanta.

6 )
Hivas {2021), desiribio en su estudis o progosite establecer la correlacion entre e
liderazgo dirsclivo y la gestion pedagagica an una instiucion del Callac, para eso uso
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una matodologia no sxparimental, con pigal deserptive-taorralacional, consid su muesira
de 77 profescres, y llegd & concluir que: Exiete una relackin significativa ¥ s esta
posdiva muy alta srfre la manera en que aborda o liderazgo o director en funciin con
los momertos de planificacidn, sjecucion y evaluacin gue demandan los procesos
pedagogicas, resultados gqus s& confiman con la cormalacknss equivalsnte a 0777 ¢
0.736 y 0.746 an cada wna de las dimengiones respectivemante; ancontrindoss wna

maeia de (722 & nivel de variable
Liviagama (SH022], plantsd an su esludio & objetivo do delerminar la relacidn antr &

liderazge diractha y (B gesttn pedagdgesa an la escusla N 20465 para allo emplad &l
digsefo relacional, kamo una muesita de 18 maesios, ¥ Bego a RS conchsiones
gopenies: El liderazgo del director muesira que es alto en un 27,78%, medio con
I:'IE.EI'% y bajo con 33.23%. Esto refleja que no es favorable o bderazgo on e osousla;
En las dimenstones dal igerazga del direcior. el auloriterio &5 el de mayor vakor can un
d4,45% quie &5 afo; 8l iberal oon un 22,229 que 83 ako: el semocrilics s Ao con i
11,105, v &l transformacional con un 22,22% es alc. En la gesttn pedagégica se
percipd que ¢F atto con un E2,22%; medio con un B0% y bapo com un 27, 7E%; Esto
safiala gue el gestonar los proceso pedagdgicos debs mejorar en la escusla con
algunas estrategias, En l&s dimensiones de la gestion pedagboica: la gestion cumicalar
B8 necacario atendera porque asta en unnived medio con 44 447 y 33,34% en bajo; en

ensefianza-aprendizage ol 38,89% o5t en el nivel medio y el 27,78% an bajo.
2.2, Fundamentos fedricos

2.2.1 Liderazgo directivo
Definicién

Balivar (2011), predsa que son ks habilidades que demuesira esenciaimente of direchor
¥ B efuipo direcivo para origntar a los actores escolares v profesores para &l logro ds
las objetvos aslablecdas; por su parte, Maya st al, (2019, punhusliza gus a5 un grupo
de caractesisticas qua ostenta & director para motivar, guar ¥ mediar en contestos
toadliclivies, denbio de la escuela, que busca salisfacer a los irmbajadores v comodidad,
asi mismo, desempetiar un busn rol en la direccin inskitucional; asimismo, Simbron y
Sanabria (2020), asevara que o liderazgo dEeativo 85 o capacidadas de guiar, ansafiar
y dirigir una entidad para la obtenckn resultedos buenos. Este directivo solicita
npiniones & sus subordinadog ¥ brinds insuceiones de Comao. Ganoe y Jonie Bevar a
calxr una tarsa en particslar pam resoker probdamas. Un iderazgo dirsctive genera un
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chima de conflanca en los trabajadonss para Que asuman los desafios qua las
cacunstancias asl lo demandan.

a) Importancia

El bdaerazge directve, segin Anderson (2040). Reyes & al. (83017 y Espinoza at al
[2021), sonsideran que es importants por B35 sigukentss razonas:
Las practicas de los profesones y |a calidad durente su epcucion y as signifizante.
Lt caladiand en &l desarmiio del apeendazaje mpaci en los alumnos
Se impulaa la motivacion, sus Bonlcas v capacidades de los docentes.
CResliong 108 serdicios educalivag an las disintas entidades escalares
Analzan los peogramas curticulares, esirategaEs  ddacticas. &l matenales
cousalivos v sisiernas de evaluacion
Anallzan el desarlio de la planeackin, crganizaciin direccidn v conrol.

b) Caracteristicas
Comea (20200 plantean s caracienss sppeenios,
Particulams: capacidades, desirezas y cadicter
Rakes: molivador, torma de decssiones, eprasantative y relacionss,
Por au ledo, Heméndez of al (2012} citado por Yangali v Tormes (2020), ndican que las
caracleristicas de un Bder de direccion resaltan eslos;
Fizicas: capacidar |aboriosa ¥ resisiencia sl agotamiento.
Intedacheaies: msligencis y fhaidez linglishca
Sociales: comunicativo, motvado, sociable, sensible, ampatico, simpatico, labor sn
SUIp0, BcuAnime, asertivo, cooperativo, iable, delega ¥ apoyva.
Palooldaécas. equilibrado, controlado. estable emocionalmente, tengz. resistante a
tas frustracionas, creativo, niciativa y avioconfianza.
Practcas: conocadar, mformads, apto, eficaz v reaponssbda.

cl Dimenslones
Consultivo

Yangall v Torres (2020), establecs que asta Bdarargo es faworecedor porgue les
consulta a los colaboradores vy delega funciones. no obstents, e director decide
finatmente. Bl directivo pogee parcislmente confanze en su pemonal conssdera
opiniones e ideas construcivas, sin embago, s decisionss opartureas proceden de
direccidn. El modalo comunicativo es discracional, 58 stua en &l sentido horizontal
descendente. En este ascenana, el rabajador posee parcial autonomia en su labor gue
fomenta su acclon dentro de los procedimientes de control,
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Participative

Yangali y Tores (2020), caracierzs a los direcivos porgue confia ialments gn ke Ehor
de sus traba|adodes, toma decislonss pertinentes ¢ rentables. clorgs reconocirmientos v
rECOMPEnsas coondmico-setinles, RS sanconds v castigas son muy insoElos v 56
daciden da modo colective, difunds procedimenos metedeligicos innovadores, empdas
cnunicacion aserfiva ¥ bidreccional entre 105 dirgclivos § subordinados, exisbe
proximidad psiguica ¥ oma decisiones colaborativamente, eic.

Impositiva

Payeras (£004), considera gue desamolla comporameenios inmedialos hacia una labor.
no realza un orol Gectvo, SUs empleados son eEcUbones de sus decisiones y
pensamiantos, 85 un exparto en gl tema y peses alta credibilidad, ganera bae nival da
autonomia v responsabilided, ncide negatvamente en el desarrollo pamonsl y
profesional de sus empleados, no permie gue los ndividuos expenmenien nuswos
moddcs de reslizar sus labores, peamite que las decisiones esien cENradas en pocas
perscnas, no dalega para asumir respensabilidades, exige mucho a sus empleades,
genera miedo, reahza las labores mas iImpotantes, spara que |o imiten an su rabaio y
acita comea indivacduo que con equipos de rabajo.

Latasar fafre

Payaras (2004). an este lderazgo exista un cierd abandono de su papal de lides,
diresion de regponsabllidades, no orlerta a sus empleados y equipes de trabajo, los
trabajadores ssurnen desafios que no les coresponden, los trabajadores experins
clesanliaran sus Bhores oo mayed o menol elicacia ante algon problems s inhibe,
pianss que sus emplescos haran su ERDor por sl mesmos ¥ los confunde, evadsn
regponaabllidades, no evalda el trabago, evitan a los confletos, aplezan los problamae y
deja gue & bempo lo resualva, aparenia planificar muchas aclividades que al final
realizan pocas.

2.2.2Teocrias

a. Teorta del gran homboe

Batanour (2014}, explica qua & lidermzge sobrg una base haredaria geneticamants con
caracteres superones que lodiferencien de sus colaboradores, sostene gue el gran lider
heredaba sus capacdades para guiar y didgir, asmismo, depende de complejas
imMBuencias iNtemnes ¥ extennas. For cu pane, Panente [2009), o relacione con la
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parspactiva dal carisrna (don dal cisle], asevera que al lider desds la concepeidn da El
gran hombre wiene asignedo de una cuslided mistca, come sar distinto & sus
semngjantes v fiene habiidades para dirigdos, Se enfoca en el eshudio de 105 grandes
personajes del mundo, por lo geneal, de caracter politice, mililar o msligioso.

b. Teoria de los rasgos

Parianle (2009), afirma gue @ leoda fens la naldad de descubr las esenciales
caractares v habilidades que Glferencian a ios lideses 5l estas se localizehan en olras
personas, enlentes serian pelenciaiments Sdares. Ante sllo, Stogdill (1974} citads por
Pafignts (2004}, encontrd diferentes resgos v hebiidades melevantes en un fider,
ademas, conciuyd de en redlidesd no eran @O 05 rAspes en si sino el que esios
@57aran en ung correspondencia adecuada con ios caracteses, las accionas y los fines
de ses seguidones. En la misma perspectiva. Garcia, M. (2015} soslieng que la teoria
de los rasgos se centra a wentificar los caracteres de la persona lider gue tenen una
caealdiad por endima de las Jdemas personas, és decin, s gilerencia del lider del no-llded

c. Teoria del bypass para el camblo

Bush af al {2016}, asaveran qua 8s wna teoria da accidn indwvidual v arganizacional sa
susterta en a3 précticas existentes y ea compatible con las creencias, wakres y
cambios comportamantakes cuando exestan cambios, en 85k ascenan 85 posible qus
la weoria del bypass sea elicaz. El buscar el camblo gemers un liderazgo que la gestons
y aprecia profundaments 06 fendmenos que promuaven a6 oapeTencias que o
pretenden modificar, El bemmino ‘apreciar muestra cunosidad y respelo por las acbludes
primaordiakes gus al lidar profundiza s sabsr da ios electos y 1as resistancias al cambdo
de las gemas parsonas.

2.2.3 Gestion pedagdgica
a) Definicidn

Pachco at al (1981) entende a la gestion pedagigica como un proceso estratégico con
impsicancias an la caidad && ks modelcs de ensefianza,; regisira les funcionss que
juegan los establecimientos educabtivos &n conunto y en su pencla mas relevants con
espoifiddad dnica, regional ¥ local; pora juntar, calmar v desamedar acfividades con
tendencla 8 mejoras la practica pedagdgica actual. En la misma Fnea, Lopsz (2017) lo
concibe como procadimisntes que orantan y coordinan |88 acciines despiksgadas por
los profescres en los digtintes niveles para ls administrecion de bos diverses momentoa
de la pedagogia en el logr oficente de las metas propuestas para la fermecion integra
de os maestros desde su encargo social en el modelmisnie profesional desde la
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parcepeion sodio-hurmnanista que responda al objedo educativo ssgun Bs sxigencias
socialag.

b) Importancia

e La Cruz (2017, Quispe (20200, Antazana (2018} v Guillinta (3018)] precisan gus la
pestion pedagdgica es relsvants por las siguiantss razones:

Miweles do logm de aprendizaje doe ks estudantes

Exige a los maestros redorzar su desempefio pedagdglor para una praclica
profesional da calidad.

Opdimiza ls ubilzacsdn de los medios ¥ materiales, financiens, tecnolbgicos.
Desamoiln las competencing de ios estudandos,

Incide an un excelents serico para brindaiks a 09 esudianies

c) Estllos

Bastlas, M. |2013} en base & kos estudios de Dawvid Kot plantsa los sigulentes estilos
pedagigices que el degents debe curngds;

Gastor anabiico
Es caractarizadoe por la absiraccitn, sistemabicidad, con visidn, convargants & mformado
que examinan, gsiinguen y aiclan lag pares ded todo hasts Begar al conocimiento de los

princspecs parficularss de un contexlo. Las capacidades estan asesiadas al desamallo
de ks concegios ¥ pensamientes raclonales v logicos,

Gesior pragmatico

Es caractan zado por ser datallista, con disciplina. rmeétodo, v calculsdor que salacoionan
ol sccionar adecuado, que considemn la infemacedn y establkecen las estralegias
orientadas a os procesos a segulr, con el popdsito de cumplir los objetivos con
eficiencia y eficacla. Esie tipo de capscidades 52 orientan hana el acconar con elecing
terminales.

Gestor socio-dinamico

Es caracterizado por ser |ider, afactivo, ammesgarse v expresivo gue Interactlen con los
demas ¥ el munds en modo actvo, adeceadn y positho. Las capacidades estin
relacionadas oon B emocion ¥ manejar adecuadarments koS sentimientos en diversos
iexins

Geslor creativo
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Es caraclerzsdo por la imagingcion, indepeandients. sensible, intuitive, pacients y
comprometido que descubran lo nueve o inusual. Estas capacidades eatan relacionadas

= la ingorporacin a progesos de descubomisnto, explomcion de msoluciones no
Coevwancicnales.

2.2.4 Dimen siones

A, Planificacidn

Rogua (2010], sosfiana gua la planificacion s un procadimiento de agtividadas gua
deben epcutarse an la escusla para de la vivencia, construccion e interiorizaciin de las
praclicas e aprendiZaje de oS escotares, Orienta 105 esfuerzos a daenar v elaborar s
planes cumculares, &0 8l cual sstan configurados todos ke alementos que dessn
considerarse, Los componentes que actiban en ol proceso de aprendizaje son:
cmpetencias, capacidades, saberes. acciones, metodos, t&cnices y procedimientos,
medics y malerigles educativos, ambienta escolar, iemporalidad y sistema evaluativo.
Agimigmo, los procssos de plandicacion curricular intarvienen los estudianies an una
aclividad permanante y dndmica

b. Ejecucion

Rogue (2010, refiere gue la elecucin practca que & profesor realiza del curdculo
plaborada. Existen difsrenias tomas de decisones, como |2 manera en gue los
elemeaios curdculares han de llegar a kos escolares: & mods como Bl plan curricusar
wea &l liemgs favoratde; o calendanio de colegio, los horaros estabecdes de bs
sesiones de ageendizag, coordinada entre los maesios para Su argani@adon ¢
impdementacion

. Evaluscion

Casanowd (1995), 85 un procesa que busca los resultados de bos aprendizajes, en primes
lugar, & evalla s proceses de ensefianea de las unidades didachcas (seboracion v
aplicacian en el aula) y de los aprendizags que los eswiantes logren en cada
procedirmients; en segundo lugar, &3 la reflexion mdiidual sobre sus indicadores de
evatuadion petinente que solocan de manibeste gue el masstro considera adetundo
realizan

E.gTunﬂu

a. Teoria de los procesos consclenies

Alvarez (1998), plantea gue la gestidn pedagdgica identifica componentes primardialas
el proceso eraefianzs agrendirag, por elo, K88 estrategia, (Benca O mEodo gue e
disede dabe parir de problemas que alcance al objeti/o pare lograr la eficlencia en la
foarnacadn de s estudiantes a travas del process didactico, La relacdn objsiive-saberas
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an la labar matodolbgics que as detsrminante para elager e mélodos dufacticos para
realizero, nteresea e integrackn 92 los estudiantas.

b Teoria de la complajidad

Chaszaquibol at &l (2022}, sostienan que |& teorfa de la camplejided exige a bos aclares
aducativas ¥, de mado especifico, a s dirsctiios que reflesionsn ¥ actien en oano a
las variadas sfuacionss que se muesiran en la escusia, gue mmplermenia una geshon
furcinca an la unadn de voluniades en descos compartidos, gue asume sensiblemaenta y
conscaents ks hechos y edapta las funciones insttuclkonales a kos objetaos formulados
ealralégazaments, For aBime, mmplice centrar & escolal e su mullidimensionalidad gue
van desde lo peicoddoico, fislen, blologloo, socia, hesbdnico, cultural y espiribeal; en tal
maotive, los progesos educateas deben it mas alla de lasinstrucsiones dscplnares, que
lavarecen la toma de conciencia y saberss de su complaja dentidad y qua colabora con

abros individuos de s5u entornn

Lia teoria de b cormpleidad permile reconocer mulliphcidad del pensamients si e desea
introdincic Innovacionss an al componenta educative, reconocs que = sistema sducativa
no a5 scabado ni simple, 5o compkss que posibilta la eorieracin de la formacain
de laa generaciones vanidesas.
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CAPITULO 11

MATERIALES Y METODOS
3.1. Ambito y condiciones de la investigacidn

3.1.1. Ubicacién politica
La mstiucidn eohecativa N° 00616 58 encuentra on B junsdiceion del Genim Pobiado de

Marangila, B misma que s¢ encuenba adhedda a la cudad capital & comemin San
Martinense (Musva Cajamama) ¢ peranacendo paliticamants a la prowncia de Rioga,

3.1.2. Ubicacién geografica

El Centro Poblado de Maranjilio urbanizado perensce a Mueva Cajamarca y ésta a la

provincia de Rigja la cual 8s una de las diez provindias gue corempla la regidén San
Maitin

3.1.3. Periodo de ejecucion

La ejecuckn del esiudio 8 realize an un promedio e & meses desde agosio del 2022
a marzg del 2023,

3.1.4. Autorizaciones y permisos

En la ejecucion del estudio 52 solicd¥ |as aidonzaciones a los directivos de la escoela
MN® (18 da Caentro Poblado de Maranjilke para aplicar ks Cuastionario de lidarazgo
direclive v b geslion pedagogica en profesores, 3¢ cormumict a los docentes sobre los
instrurnentos a apicar

3.1.5. Control ambiental v protocolos de bioseguridad

El estudio ro demandd el uso de sustancies que condiclonsn 2 saled del pdblico
nhjetwo.

3.1.6. Aplicacién de principlos internacionales
En relacidn a Acevedo (2002), los principéos &licos inlemacionaies en la investigaciin

.

a, En el princigeo integral, o invesbigade: dialogd con los prol esom:s ra I escuels N
D06 16 para comimecares que 1ns detos recogidos se realzaron con ética.

b. En &l prncipio raspsio a las personas, &l nvastigador raspeda el mive! socisaconimico
y cultural de los educadores. Eete actpite precisa dos suacisnes: la no-maleficencia
mafica no exislio conlmversas ni s generd danos a los parlivipanies v o a los
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maasiros y 58 raspsil 'l‘-‘ra-gril:lad fisicas an la autonomia, log prolesores decidesron
contestar o no los cuestionanos sin coaccién akguna.

G En el prrcypio die berehtercia, s maesinos se benelciaron con respecho al estudio
porfue esclarecss la problematica y les dhversas lineas estralégicas de desamio del
bderazgo dirgccional y gastion pedagogica de los profesomns del colegio N° 16

i En &l prncipio de justicla, o aulor omd en cuenta las raglas de conducta y ol reapeato
& |os masesbod de la comunidad educativa,

3.2, Sistema de variables

3.2.1. Variobles principales

S pregisan on & asludio en mancha b vanabls:
Varkable 1: Liderazgo directivo

= Deafinlcién conceptual

Bolivar (201 1) precisar son las habilidades que demuestia esencaiments al directory su
ehuipo directiva para onenbar o toda o comunidad para alcanzar los  objetivios
astatlecidos,

= Definlcidn operacional

El lidarazga da! dirscior ¥ su equipo direchivg, su funcidn fundamental es onganizar,
dislogar asertiaments y encaminar a ke actores vy docentes de |a escuels coa la
finalidad de alcanzar las metas predelerminadas.

Variable 2: Gastion pedagogica,
» Definicion conceplual

Facheon (1891), &5 un (roces0 esiralegicn o pedagdagecs oin implicancias en la calidad
de los modslos de ensafanza, egistra las funciones gue juegan s estallacimeentos
aducaiivos tofales, megional v local para juntas, calmar y desarrollar aclividades con
tendencla 8 mejorar la préctica pedagdgica aciual

s Definicion operacional

Los mies gua pegan las instivciones educativas son ejes esencialkss pam el desarmolio
de las compatencias, cuyos miemboros del persons docente e rednen en sU conjunto
para deliberar temas v aplcar estralegias, siendo s fnalidad de superar la calided de
los miodedns vy fa forma de ensediar.




Teda 1

Pscripoinin o varabies por physivas aspecificos
O edive llﬂnﬁml’h 1: "Analzar el nivel da Ih:larazundlrm:trm enla LE. W™ 0DG16".
Warabba kledinge .
| Varkable cancnata Frr Uridad di ensndicda
Consulfliee
Cusslicsiasio
Liderazpo PFarcipalivo I —— e —
drecivn _Impastivg Hifics
Laﬁa:r 1uu
Objetive sapecifico N8 Z: - Anaizer &l nivel 08 pestion perapdoica an 106 B0cenes de (& LE.
W® 0816,
Wariabis Medio de
_'Eum Variabde concreda seglatro L.IrHud de medida
Boatidn Plamificacien Cusstionarioda  Munea ()
it Ejecucian geslitn A vecas (2]
Evakimcion pedagigica Siempie i3

Objetive especifico M@ 3: ‘Establacar (3 relacan onlre sf bderaego dwectwo con Ia
_Pigyificacion de la gestion pedagigica en los docentas defa LE, N 00616"
Warabés Kled i de

abstracta Variabla concreta s Uiridad di madida
{.‘-mauﬂm
Liderazpo  Farcipadivo iﬁﬁﬁ:;: 2
direclive Impasitig 1 Chrcimn
diracling
Lalsser fase
Prograema i diversifica
Elsbom unidaces didicticas en
relacain con el pardil
Sesiones oa aprendiaale
Deagrdsbco  pedagagico en el
marodsl PRl )
. Angliza lea O, E dal PEI :
Pransficacidn CuesSarario de
dig 4a Capamdaedas y compatenclas plandicacisn do o
peshion  Adacum y diversifica ks conlenidos I st
padagbgiod  por freas, ciclos ¥ grados podagopca
Flanibca y omganiza

Formusacice do planas

Progaemacion
Maizdeingia y deminia
Lnidades iﬂﬁi:il:a!-
CIJ!H:M! ammm l' "E!TEHE-:HH’ IH rEIEII:E:l'I EITI:I'E EI HHEI'EI.II;EI dh‘ElE:!M] r::un I.B EE-E:I.I::H:HI

'u‘arml:h Hb:lu.‘a-tl

Ebalie ‘Varahds concrela reglstro Liredad de meecida
Lonsuftivo

Liderazoe  Parfciplivo Cumstienano

Crckinad

ciiraclive Impasiteag
Laizaer fa=a




32

Eppcucién
e ia
pestitn
podagiqica

Equipos de raba

ﬂmmrmmdm
Ambaente agradable

Intarmatacion cordial

Clase clara y secuencial

Cuzamansn ded hamas
Conoosmeanto da los Shmnos
r.hmmha

LHilizacatn de reoursas

LAilizacion de Tics

Aciividades sqnlhantas

Pealiza sjemplos

Empiear estratagles

Camslicnann

jotive aspacifico ME 5 -Establcer [ ralacan anire ol [arazos direchva con @
spa =
 epuaciiin de | gestisn pedanbgica en los docentes de fa LE. N° 00616"

Nartibia Mindin e
dheivagta TPV EORCTEI registo Liricod BEisd
Consufiive
Lderazps  Parfciplivo Cags
dirgsstive _Jmmam ¥ o
Lamaer faee
Insstrume e
Mival do agrendiza ascolar
“Evalia acciones i
Toma de deckainas 2o
Evaluacitn  Fegsiro auxitag)
dela “Haca meconoces ks resufiados de s
Cuasglicnarnio
pestiin Syaleachon
podagigica  LHiEra instumenio de evaluacan
lermalivos
Claridasd an crilenns ¥

procadimiarios avaluatives

Viariica el apoentizaje

Digjetive espacifico Me & "Extabcor la nolacsdn enine al ldorazp direchivo oon L
woiln do la gestidn pedagdgica on ios docenbas di ka 1LE. W 0OE16°

m Varnabia concela ":::ITIIT Uridad de medids
Fundamenta su lidarazge
‘Comunicalivo con ko5 prolesmHes y
admmsbalivee
Liderazge  Establoce procescs femalas : Du:aﬂﬂmm g8 Munga (]
direclivn  Usa  consrucivaments los [I'E"“““ A wacas (2}
COnELAnG F!I'IE-HH'HMIIIE yﬂmh‘lﬁ an Sempna ()
‘Fomenta ka « mrnmdm 3
Conaulla s ios rabeacares
Sokcita aportas
Flanificaciin Cueslicnaric de
Gleztion gestitn Cvctinad
podagigica Ejpcutian R




Evahkistitn

Chijelive espacifico N T: “Esiablecar la nalacion andre &l iderfrga dinesclive padicipative can la
_pyin pedapogica en ks docentes oe b LE, N7 00616

Variable Wiedio aa _
abskacta Vanabla concreta gl Ursdad de medkda
Analiza won o5 polesees ¥
ad iren s brtives
Cualquine prafases pospoe tanta )
Liderazpe  responsabilidad ﬂummmde
directive Diripa 1% opeiones: . HZOD
paticipativo  Participp alos profescres m'“,:f’"m‘u"m
Farficipa ¥ oma w0 edlomo Ol
gratilicants, -
T PR S
Flanifizacion
GEaslitn = : gﬁrwlnda
: an
padagigic Em-:-l. g
L LV [ Eﬂﬂgfﬂ:ﬂ

SoEE

Dojetive eepecificn Be 8 “Eetablecer i malacin entre al kisrazpo directv mposivg con (s
_Gapyiin pacagigica an los docentes g la |E. N° DOG1E”

Lot Vanabie concreta ”‘:;':hf Urédad dis medida
T Conlesla de cerea & bas prafescess,
“Ezpefa que ke prolesares ecatén
Al SeriElnnes,
‘Eiguen msbuocionss de  modo
ssirich v precisn que alectan a los
protesnres.
LHiEza e primendas. . .
Lidgrazpo  Da ejemgplos pars os prolesores ﬂ;ﬂ‘ﬂrmd"
direclivs  Prrmie ejbcucion o8 SRCRENGS Y b Ordinal
impositve  pansamientas. ﬂw'“':"’s’im"
g pamaa auionomia en  los
prodesnres.
Los  peofescras  empanementan

muEwas moces de reala

Exiper damasizno a bs profesonas.
Ez mndedduabsia no trabale an
Eepa.

Cajether especifion Ne 9 "Eslabieces i rlacdn enir el lidasego depclive @isser tare oon

m_ﬂﬂ_ﬁ?ﬁgﬁéﬂ an fas doconies do b LE. N° 008167

Variabss b i iy .
absaracta Variabds concreda v lsto Uredad de meadda
_Recponzablidad en los ermores
Mo =8 responsabls de ks errores
Lljamzm d_a_EUEEEE_i..P_B. ................. Cussianaric di
dractivn ‘NC ga demasinda relevencia & ligarazgs Oxcinl
kG b evaksar |a labor direcive laisser
M e Ggraks fos peolleamas Taie

_I?u:l'& un probleema e
Sa inhibe anie ks diicultades,
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Fienza gue ot prodesanes kacen su
Labear

Evae r'u:'p-:_lrﬁ.iitil:l.uﬂéﬁ.

Flanilica aclividades que al final so
ojocutan muy pocas

Mg otlenia a los prodesores
Flanificacicn Cuestionario de
Gﬂslim - .- - - : - -
3 o Ejescucian gesiitn
pdagigies pedagogca
Euakiocion

(1]
3.2.2. Variables secundarias

El estudin no presantd vanables miarferenias.
3.3. Procedimientos da la investigacion

Log prosadimiantos son:

a. Dyants a elapa inicial de diagnoshico, s8 pudo visualizar los protdemas referentss
&l liderazge directive y |a oestitn pedagégice enla escuala M” 00616

b, En la etapa de gecacidn e sodcild permisd al oolegio oon el fin e acceder a D8
datos ¥ confar con las garantias de la direceion para realizan & estudio v fue aisplada
por los dirgclivos, En esta fase 56 puso en practica lo qua desaribe la metodologia
en un estudio de fipo no experimeantal de nivel descriphive commelacional, segln
Hemandez el al (F014) Ademas, confima dicho esquema y &5 como sigue (Sanches
iy Reyas, 2002, o 641

Ddnce:
M = Muesira del esiidio

0. = Liderazgo diractive
O = Cansultivo

O = Participativa.

O = Impositien,
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Ut = Lamssar fare

Oy = Gestion pedagioica.
Dy m Planificaciion,

Oz = Ejecucion

Cha = Evalssion

r = Relacidn entre varables.

Curanie asta stapa se datermind & la cantidad especifica gue conformasman la muesira
(52 docantes an boal):

Tabda 2
Musstra de docentes de (3 inediein solicsiva NID6 16
Docanies
Mivel W* IE i H M o
W' %N E T o
Inwcal T il oo 1z 250 12 Ho
Primasia ] Fe 24 4a0 40 ]
Total 18 F1.0 38 ga.0 52 {00

Fusnss Cuadn 08 Racnacn o Pecanl, A5

El ruesstres fue no probatslistico; es dedr inbenaonal ¥ se exchuveron a os docentes
que na AsiStEmn ¥ no respondieron koS cuestionaring.

En saguida, s= wmuwarnn les instrumentos a partr de |a técnica establecida;

Las teoncas La téonica que 58 wlilizara en i nvastipacidn es laencuesta. Para Behar
[2008), "ie= encuestas mecopllan dalos de una pare de la poblacion objetwa,
dependienda del famafio de la muestra segin ¢ propdsito del pstudio” [p. &2).
Los instrementos fueron los cuestionarics: el cual pamitkd medir “el liderazgo
directye ¢ 8l segundo, para medir 8 trabego an equipo da ios docentes de ia LE N
OOETE, Marangillo, 20237, ya que "un instrumento de medickbn adecuads es aguel que
registra datos observables” (Hemandez, Femandez y BapBsta, 2014, p, 192),
Respondsendo a los fines del esludio 5= procedio a utilzar 2 cussionarios. ellos
MISM0E Que 58 DesCrbienon LHMmo sigua;

= Cuestionario de liderazgo directivo: Se apicard a los macstros de la | E. N7 00616,
Maranfillz, 2023, contiens 33 Hems, los 7 pameros referentes a @ dimensidn
consultivo, o5 6 siguentes a la dimension parbcipatvo, los 10 subsiguientas a
imnpasiivo v o 10 dtimos a 3 dimenzshn lameer B, cuys valor final e Alto, Madio
y Bajo. La valoracidn de cada item 5 de 1.0 3 conopsionss de respuesia: 1 = MNunda;
2= A Veces, 3 = Siempre, La vahdacion hue mediants 1a evisin de experios en el
#rza da invastigaciin minimae grado de masstria. Luego ss raalizd la confisbilidad




« Cuestionaro de gestlon pedagoglea: S apbeard 8 loe docentes de la LE. NY
D016, Naranjilla, 2023, contene 34 flems. los 12 primenos rederonies a b dimension
plandicacion, Ios 13 siguientes a la dimension ejecucion ylos 8 d&imos a la dimension
evaluacian, cuya valor finsd ss: Alte, Medio v Bajo, La valoracidn da cada item &5 da
O ad comopciones de mapuesta; 1 = Nunca; 2 = Algunas Veces; 3 = Frecuentemeante
y 4 = Siemgre. La validacion fug mediante expedos en e area de investigadidon

2
!ﬂlh!
Earpma de madiciin do i virisbie Liderazon diceclive
Liderazga directive
= i ~— HEp (3355
Medio [56—77]
Alio [78 = 98]
Cimensiones
Conguitivg Farticipativo Impositivo Lakeger telre
Hegn Bapa Hajo Baw
[F-11 [5 - 9] [19- 18] [10- 18
Baadin Mo hedin Mo
[12 - 16] [ -14) [17 — 23§ 7-23
Hito Ao Ao At
[17 - 21] f15- 14 [24 - 53 124 - 300

¥ En la validacidn & utilizd al bigo por juicsd de expertos 55 sxcelanta con b punhas;
Ia fighilidad es alta con un coeficiente da Cronbach dea = 0.EST,

& El Cusshonan de Liderazgo directive posss les siguientas caracteristicas;

¥ Ficha teécnica oel instrumenio de habiidades sociosfechivas se elabord con 33
pregunias de moliple respuesta (Slemone: 3. 4 veces: 2 Munca 1) con cuarn

dimansienes: Consulive, parficipstive, Imposiive ¥ laisser faire.
¥ Baremo. Se califict segln ef rango de la Escala de Likert,

Tahia 4
Harema de memciin 08 i VENEMS geshon pedagiqica
Variabile
Buo [34 — 68
Medio |63 — 102]
Bén {702 = 736]
imensiones
ks Planifiacitn Fjecusitn Evaluacién
Bao [Z-24] [13- 25 EERE]

Mesdic [25 — 36] [27 — 2] [19-27]




ar

Ao |37 — 48] 40 — 53] &8 — 3]

* En la validacin por los expertos fus de excelente con § puntos; v | fiabilided e
aceptabie con un coeficente de Cronbach de o = 0.701,

& En la fase final, se plasmd el contraske de ko hipdtesis utdizando ¢ estadstico de
Pearson.

3.3.1. Objetivo especifico 1

Sa alaborg gl Estade da ikems de bs dimansiones &6 liderazge consultve, participative,
imgezaitvn v laiaser faire que contemplan en sl al liderazgo directvo con escala tipo Liket
Cm nunca, 28 veoes ¥ Je siempne, 103 baremaos Tuemnn bajo, medio i alko,

Be empled graficos v tablas de forma bidimensional de acuerdo a las normas APA 7
edickmn.

3.3.2, Objetivo especifico 2
5o alabond 05 itams, qua msponden a las dimensicnes do planificacsan, ajacwsibn y

evatuacion oe la venable gestdn pedagbgica con escala tipo Lkert (1= nunca, 2= a
venes y e siempre, g baemos hueron bajo, medio y alta,

Se empled graficos v tablas de forma bidimensional de scuerdo a las nomas APA 7
edickdn.
3.3.3. Objetive especiileo 3

Se elaboranon cusstionanos tanto para gl iderazgo del director como para la gestan de
los pr pedagdguoos con sus respaclivas dimensones 8 indicadores, Se
codmalaciond W vanable liderazgo directive con la dimensin denominada planificacian,

S8 empled gralicos v @Eblas de lofma bidimensional de aierlo con i3s nommas AR 7
pdicin
3.3.4. Objetivo especifico 4

3
S8 elaborg & Estado de pregunias en base a las dimensiones fanto de la vanable
liderazgo directivy como gestion padanioica, de Manera conaranie clars y precisa

Se correlaciond la variable deracgo @oectivo con a dimension 2 lamada sjecwcion,

Sg ampled graficos v tablas de forma bldimenzsonal de scusede con las normas ARA 7

eclicaiam.




335 Objetivo aspecifico 5

S8 consbruyd de manesa efectiva y precies los cuestionardos para ambas variables
esludiadas; donde para su iratamienia de dabes se empled graficoes v lablas de foomma
hidimensional de sowendo con las nomas APA T edcion.

3.3.6. Objetive especifice 6

Sa alabord un cuesonans donds se descrbid de mansra concieta B dimansion
ponsultva del liderazge directivo con Sus ndicadones v offo cuestonano de la gastion
pedagbgica con las ¢imensiones planteadas. Se empled graficos y tablas de forma
bidimensional de acwends con las normas APA T edacion,

3.2.7. Objetivo especifico 7

Sa elabord un t:mt-aa‘rm de la dimanssbn particlpative de la segunda vanabls con sus
indicadores v om0 cuestionano de la gestion pedagigica con Bs dimensionss
planteadas. Se coralaciond la dimensién participativa de la varlabe liderszgo directive
con la variable e gestion pedagdgeoa,

3.2.8, Objelive especifico B

S elabor un cuesiionano o8 la dimensicn participativa del Ideazod IMpositva oo sus
indicadorgs v ofro cessbonano de la geslion pedagogica con s dirmensionss
plantsadas. Se empled grafcos y tablas de forma bidmensacnal de scuerdo con las
normeas APA T elicion

3.3.9, Objetive especifico 9

Se elaborh un -:;l.u:sll:lnzfa'.n- de: ba dBmiensadn paricipafiva del liderasgo lasser faire con
sus indicadores y oo cuesHongrio de la gesion pw:gtrgh:a con las dimensiones
planteadas, Sa comalagiond la dimansion laisser laira de la vanable kderazgo directivoe
con la u'ariaba de gestion pedagigica. Se empled graficos y tablas de forma
hidimensional de acued oon las normsas APA T edcion

Comprobacion de la hipdtesis

Tabia 5
H“éad-m"e‘ﬂ_f o MolsTasgo drecivg i G paston pedagogics
. Hﬂil'mgﬂrﬂ'.f-smm:-l.'
Newitase i Esaadisticn Gracas de mevtad | p - vakr
v X B 67 52 0,035

vz Y o827 5 0,073
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Fusgie CECu astad=siog

La Tabd 11 presenia los esladishoos de proeba v grados de libanad que determing ia
prusba esladishea d mprobacion de B Hpbless, S& obsersa el pevalor de la
medician W, Inderior al 0,05 [p=0,035-40,08)] ¥ de V; superor al 005 |p=0,073=0,05], por
lo que se determina utlizar una prusba estadistica ne paamétrica. Es declr, sl p-valkor
B8 SUpRAor &l 5% Sera ung prueba paramernica, siocurne i Comirano Sera una poeehd
no paramatncs v aste es 8l caso,
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.
CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultado especifico 1

Tabila 6
Maiieal gl fhera s oirectus anld LE. NOODOE1S
Enpala Fi hi%
Bayo [33 - 58] 4 ]
Modio [58 - 77] ag 73
Aho {78 - 93] 10 14
Tatat F] 100
et sticas XuB=807493 OV = 14,1

Fissrde: Aplcadcn del cusslionano.

La Tabla & muestra i avidencia qua & 73% da ko5 profesorss 38 &6 sllos, pressntaron
un ndval medio an funcion al de liderazgo directive que evdencian dentro de la [E N
D066 seguico del 19% que mostro un nived alta, Bl puntaje premedio de liderazgo
profesional en la [E N* O0816 fue de un nivel medio 62,7+ 98 vy la variaddn bajo al
14, 1%, Este resutado mandiesta que os profesores perciben &n aldia a dia un lidarazga
direciive mediano o regular en @ IE vy sintiéndose menos modivades en sus labores; o
quie va en redacdn a las ondciones ded enboona de la mstilucidn, mesora e las
relariones inerpersonales, y la perspeciiva de deserolio prolesionsl, asi como
parsonal

Hipatesis especifica 1

@naa 7
Cruigia i five) i Geisag dhmctivo MESRECIt & Si2 gromecio

5% de mbervalo ge conflanza e la
B EI“- ifarencia da dRlerencia
‘= ® mistara M
Il esrice Supesing
E.Sﬂ 51 0,023 3,182 0,481 5,821

Flanting Fibsiimarion 00oan oS Lo o Sobwids eslecshcn SPES.

La Tapla 7 evidencia en relacion al estadisico de prueba para la media un 1. = 2,547
cuyn pevakor = 0023 esta por deltago del 5%, indicande gus al nivel del disclos coma an
su funcion de Eder deniro de ln [E N® Q0616 o5 distinia o un nivel regulars, por (o que
diferemcla de medias s& encuenta antre os llmites de confianza. En la se categorizo a
dicha variable como medio y alio, o cual hace indicar que existe un iderazgo consultva,
participativa, impasitivg, Laissar faire e los massinos $e dicha ascusla.

4.2, Resultado especifico 2
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Tabia 8 1
vl e geslin peoancgiea an ks docartes wgﬁﬂm_mm OO TS
E=raty oa madichon F i[5

Bajo [34 - 66] 7] 7
Medio |62 - 102 a B

Bl {103 - 136] 45 a4
Totsl s B [ ML
Eslndisticas ExS=1219¢ 108 G =584

Fuenie: Aplicasion dal cussrionano,

La Tabla B #ustra gue un el porcentaje de docentes (94%, gue representa a 49
docenies) ha alcanzado un nvel de oeston pedagbgica sobresabente en ta | E. W
DOE1E, misntras que wn manor porcantam {§%) repord un neeal madso, Por ot lado,
las estpdistioas desoriplivas revelon gue o pentaje promedio asignado por s docentes
a la misma nstitucion fue consderablemante alto (121.9 con una desviacion estandar
de =102}, aowmpafado de un coeficients de variscion del B 4%, Io cual indica una baga
vanabddsd an las respusstas. Este patrbn suglere gue el entusisamo y al compnomiso
de los profesones hacia el procese de la geslion de ls pedagogia de la escuela progician
una mplamentscidn constants y sfectva de las actividades aducativas, reflajando un
fete sentidy da dedscacion hacis @ nSitucon

Hipdtesis especifica 2.
[1 LI

Eriipba dl Al die gostion podagogice MEPE0 & S promadio -
Valor de priseba = 85,5

a S8 e miervak de conlianza o 1a
1, Gl Sig. {bdaloral) Naru'm: de dierence
2 heroe Superior
5676 5t 0, O 34 461 33,610 3|32

Fiannie: R sancd oo n a0 Lsindo of S1swars asiaclsnon SFES.

La Tabla 9 descrits an relacion al esgladisiico de pruaba qﬁ la medis anmed un 1= 25 676
cuyn prvalor = 0,000 esth por debage del 5%, indicands que &l nivel del procesa de la
pestion pedagdgica del docente en la |E 00616 e disbnta & un nivel regular, por o que
la dfferencia de madias =& ancuentra entra los pardmetms e confianza.

S8 evidencia gue niveles de gestion pedagdgica se clasifican predominantements
gn ks categorias D'E:EH y alla, o gue sugeere gue los docentes reallan ua gestion
aficaz que implica planificackn, secucian ¢ evaluscion postiva an refacion con la
inetiucion educativa.

4.3. Resultado especifico 3
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Ehnia 10
Hatacion anfre Merazgo deecing p asficandn de b gesian pedagigica en los dooenfes oe b
nstiucie Ertacative D016

Lidergzpo divect Plandicacstn die

peswin pedapigica
Coaficimnla da 1000 a3
comekacinn mo da
- et Spearman
t g L 54, {biaieral] 0,644
M L7 i
Coaficients da oss 1,004
3 comelacion tho da
Plandacién de 13 Spearman
QeEhion peaagioics iy, (blaleral) 0844
M e 52

Flenie MessSaton ohimniars eancy = ERAEe aelpclshcn SPeS,

La Tabla 10 revela un coeficiente (Rho) de 0,066, o cual indica relackén positiva
exiremadaments &bl entre el Niderazgo directive v Ia plandlicacidn e 1a pesiia
padaghgics por pate de los docantes”. Ademas, asta corredscion & acompania de un
p-uvaly do 0,644, que supera & wnbral convencional del 6%, sugrendo gue esta
relacsim no s estadisticameante sigrdicativa. Esto implica gue, aungue existe una leva
Penchedmtia pOsiliva

Hipatesis especifica 3
11

Frupha de sgrifeatuidad onfre Wemego directie y ptralicede oo B gestitn pedagiaea en
ticamEs

Higite sis Spearman Sig Decisitn
=0,863
num. T
1 i prvatler = 0,644

Fimiite Tabis sincheiics g vilcres Galcilscns oof w e sdigacn

La Table 11 presenta los resuflados de una preeba de sigrificatividad, mostrando un
valios toritiea de 0BES y un p-valor de 0644, gue supara el limite canvenclonal del 5%,
Esio verdica, con un 38% de confianza, que no exsbe una relacen significanie se
sostiena. Enconcreto, B2 determina la no exislencia de significancia entre & “liderazgo
diractiviy y la planiicacion”

4.4, Resultado especifico 4




Ehia 12
Hatacion anfre Merazgo deecing p @ eyecaciin de iz geshion pedagdoer en o dooonifies e b
nstiucie Ertacative D016

Ejervuician da ka pastidn
§ o Uderazgo et~ pedagtgia
Ahc de Spearman 1 o0 051
Li;lm,zg: deastivi 5; {I:Ii-'!lﬂ:r-‘ﬂf T
I 5 52
e B B ﬂ Ahe de Spearman 0051 1,000
JRCLEN gesln o [bialeral 0,721

o ] : B2 E2

FLenie: Frsatnos Obn o0 Lsanod of SIRWars Aslacishos SFES.
La Tabla 12, 52 muestra & esladi da Speamman de 051, svdenciando una

mooclackn posEva muy beja entre |3 Lderazqo directivo v elecucion de i3 gesstbn
pedagbglce an la . E. 00618, asimismo el p-vabr = 0,721 por ancana dal 5% indicando
que e s sagpnl ficativa,
Hipatesis especifica 4

13

Prugha de signilicatvidad entre Noerezm directivo p ejecacion o 1 pesion pedspdgies en
oipoprdes

Hipdtesis Sosearman Big. Decisidn
E - 0,051 =0hE13
:“ZZ,L: FIFI"-SE?QE k==21E75 Acapla H
- = puglor = 0,721

Fuanie Tably esindishos v vadones calouladcos par of irvesdigadar

La Tabla 13 muastra ios resulisdos de una prueba de significatridad, en @ gue ga
oblenge un valor § criticn de 00613 v un pevalor de 0,721, excediendo al umbral ded 5%
o confirma, gue el 95% de canfianza, la hipotesis la negacién da la existencia de una
relacsdn antre & “liderazgse directivo v la ajecuzion de la gestion pedagbgica”, por pata
de los docentes en i Institecibn Educativa 00616, Este hallazgo impica que el liderazgo
directive, bajo esias condiciones, no tene un impacto sbsenable o considerabie,

4.5. Resuliado espacifico 5

MH
Fedaciov arilre Fosrasgo dieclive p i evalaaciin o2 Ja peslion pedasdgica o jos decenles de
e insnucion Epucativa O0d 16

; - é'.lﬂllmﬂlh iH
Liderazpa dirsctiva oy !.
i, ‘Aho de Spearman 1000 T 0348

Liderazgn deaslive Sﬂg. | birtaral} 0,012




N &3 52
Coaheiznba da 0,348° 1,00
_ coredacitn o da
Ewulimcitn de (@ Spearman
g-tﬁ!lﬂ pnﬁ;&jﬁl h {m“} noig
N g 52

Fuartiie: Fiosoba o oitlenklis uerte ' s sudasen SPEE, () agrdicalva pd 08,

La Tahla 14&[5!3 ta corredasion (Mo} es@Ebleciendo un facior de 0,348, maniestando
sad positiva pero moderada entra el “lidareega directiva y la eveluacdn de la gestiba
pedagbgica por lgs docentes”, Este resultado se complementa oo un pevalar de 0,012,
gue sa sitba por debajo del umbral estandar del 5%, confimandis gue la relacin
ohssrvada g5 estadisticamants signficativa

Hipatesis especifica §

@nia 15

Prusha de shmificativdad enfre baierazqo directha Bl caianon de kb gesian pecdgdalcs en
RIS

o St rrman sig. Decisian
= 2537
Hgzp =10 R = 0,348 (1
Hyipw D A2 = 0, 1211 =675 Acepta Hy
pvalor = 0,012

Fusaminz: Tabls etk st y vaionss o louledos [ior of irassti]adar

La Tatda 15 ilusira |os resulados o8 una prueha de sionilica ividad, destacando un vaior
I eritico de 2537 v un p-valor do U012, gue 58 encuenira por debajo dal limits
comwvanceongl del 5%. Esto vabde, con un B5%: de confianza, “la exisenda sgnificativa
enire gl Bderazgo dreclivo v ka dimension de evaluagion por parke de los docentes”.

4.6. Resultade especifico 6

Tahda 18

RBlSrian anire Nisrazgn drecivg conswivg ¥ 18 geshon padagapics &n log docentas os 13
Institticion Educativa 00616

Lidarazgs dereciive HEEWIN
) consuivg padagigica

) RihG g8 SpeanmaEn 1, 00Hh 0,13
l.ldumnap:l diract 8ig. 0,347
G M a2 L
Fho e Spearman [REE] 1,004
Gashidn Sig. 0347
S— N 52 52
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La Tabla 16 presanta qus &l cosficsenta (Rho) a5 da 0,133, bgue revels una asocaciion
poedtive, aumgue muy deébll, entre |a “dimensédn consultiva de b prirmera vanabde v la
gestion pedagdgica’. Ademas, esta relaciin venes acompanada de un prvalor de 0,347,
que supsra & umberal del 5%, Indicando gus o es esladisticaments significativa. Esta
indica gus, aunqua axiste una leve lendencia positiva, la infusncia g8 la dmensdn
consultva aobre la geatidn pedesdoica no es considerable ni dedarminans sagin (o
dabos analicados.

Hipotesis especifica 6

htia 17
Tﬂ;‘hﬂdaﬂﬂmmmn.wm CrETRITIGD W T CreshiiN DECIRQRGCE an
s

Hipslesta Spearman Sig. Declalén
=D831

Haip=0 R=0,133 n’_

Hiads s by b= 41675 Acapia Ha

pvalos = 5,347

Fuaomie: Tably ssindetion v waiones pakoulRaog par o i-wasigodar

O acuerdo mmharmamn latabda 17, el resultado e 1 tue de 0.631; la significandcia
establecico fue de 0.347, siendo supenar al 5%, verficando que el 35% de la hipdtess
N exisie @ confarga enre el "Hderazggmnswﬁm N guanda selacion signiicativa con
la gastitn pedagogica de los docsnbes™ ds la | E. DOE16

4.7. Resultado especifico 7

Ehia 18
Felacit anire fosresgo dieelive paricisive vl gedlitn pedegigics &n ios dosenles de
institucion Educalive (0F16

Lidereaungn deecive Cegbin
8 paricipaiva pedapdpica
de Speanman 1,000 0,d44°
L:d:'.uglz crecthvn = 0001
parhcipalivg u s eg
“Ahe de Spearman Dasdt 1,000
Gaghin m 0.1
pedagligoa

M 52 o
Resukaton chisnkies uaanto o sofen s psmadeicy 5PES, ) sgrdicmiva e 06
La Tabla 18 wmdica un fashor de ithoj ¢s de 0,444 masbrando melacidn posdiva de
inensidad moderada enre & “Tderango direcivo pRAICpathvo ¥ la gestion pedagogica
de los docentas an la Institucion Educativa N°006716%. Esl resuliado 58 acompana de
un p-welor de 0,001, que estd significativamanta por debajo del umbral estindar dal 5%,
demestrands que & relacson es estadistcamenie significativa,
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Hipatesis especifica 7

@hoia 19
Prupha o shrélcaradad enfre Werasmo dinaciha pariopano ¥ @ gesion pedapaqica an
docenies

Hipatesis Spearman - Decision
» = 2082
Hyp =1 A = 0,444
il gkl b= %1675 Acegta H:
150 pha pewasiar = 00,001

Fuoanme Tabhs matndinties y valores calenlssnn por ol iroeitigndor.

En concordancia con la tabla 18, se resata la prusba de eignifcetivded, donde za
obtiend un valor | aritico de 2,982 con un pevalor de 0,007, situandos:e claremente por
debajo det limite establecide del 5%, Eslo conlima, on un 25% de confianza, oue may
exsstancia significanta entra “al liderazgo directvg padicipativa y la gestidn pedagdgica
llevada a cabo por los docentes”.

4.8. Resultado especifico 8

mmnmmhmrmra gesicin padandgica an s decantes o
Institucion Ecwcatia (0GT 6
L.jg:.::pif::im a0 pacagig.ca

-  Ano de Spearman T 0,118
?.-duﬂ:gn i necing Sig. 0,405
EngEoaii i - i
R ca Spaarman 0,118 1,000
Gestion pedagégica 5o 0,405

] &2 5a

Fussiibe. Pt oo ol nidi Lok of sorfware salecisiioe SPES.

Segun ko ndicado en la tabéa 20 revely que o coelicients (rha) es de 0,118, indicando
una ralacion positiva pero exiremadaments débil anire *al kderazgo directivo imposilivo
i la gestidn padagogiea de los maestros”. Exte vinculo se acompana de un p-valor de
0,405, gue eacede of umbnal del 5%, demostrando que la asocsasion ma significadive,

Hipatesis especifica B

Bhvia 21
Prusha de siarifcatividad entre Kerazgo dirsctho imposiiive y 2 gestin pedagdaica on
ancantss

Hipétests Spearman Sig. Docision
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= 0,630

Hogn =00 A=0114

Hc_'.'n.,,.;. - 0.0130 f= 21,675 Aegta Hs
e p-valar = 0,405

Fuemier Tabky elnd o ¥ valongs 0aloulacs par o irmasig adar.

La Tabla #1 muesira kos resultados de una prusha de significathidad, donds s registra
ur valar | da 0,830 con un p-vakor g 0405, qua supera & [mite eslandar dal 5%, Esto
vardica, que e B5% de lgdimens|cn impozitive de la primea vanable no mantlensa una
relaradn sonilicame con la gestion pedagdgica de 10s profesores,

4.9, Resultado especifico 9

Ehbia 22
Ralacion anfre Mosreago tirective laisssr foins y Lo geation pedagdgice en ine dorenies oa (5
Inatiucicn Eouwcative D0ETE I
Lideerago deecive Gaghin
lassar fins pedagdgica
g‘?u_ﬂa Bpearman 000 T 0042
Lidemamgo craglive S 0. 7686
Lai -~
ismar feinm i 28 %
Tt de Spearman g42 1,000
Gestion pedagtgica Sig. {bitataral] 0,766
s ] =

Fuenier Ppeianon ohiwninos Lsanca = sokwere aelbcistco SPSG.

En relatidn con lo indicads en & tabla 22, se resofta el (Aha) o5 de -00042, reflejando
una relacibn negativa muy leve entre la cuarta dimensibn del “liderazgo de laizaez-faire
v W segunda wariable en los docenles de la Instiucion Educaliva N° 006167
Acompanando & asta débil comelzcion negstva, e ancusnira un p-valor de 0.TEE, que
es1d considerablemente por encima del urnbeal del 5%, demostrando que & relacian no
gs astadisbcamanie significativa.

Hipitesia sapecifica 9
Ehoia 23
FPrumha de sorificatidad snine Wdeasgo diractho s falee y b pestion pedapdoca an
oocanies
Higa e sis Spearman S Decisicon
3 =0114
Hep=1 R =- 0,042 !
= h=&1.675% Acepta Hy
Hyip =il RY = 00014 o = 0,765

Franie Tebb mitadin ko y vakores tabsuednn par o rraidyodar,
La Tabda 23 prasenta los resultados de una pruabe de significatividad, indicands un valor
b aritico de 0,114 y un pvalor de 0,766, que supera claramente o Imde del 5%, Estos
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;
resutiados cormpbdran, oon un B5% da confianza, | hipdiesis fue que “no exists una
relaciin signdicativa entre el liderazge directive de tipo laissez-falre y la gestion
pedapbgice de bos desentes en la Inslitucion Educativa W 00676

4.10. Resultado general

Etita 24
Felacin 8nire Misraagn tirechivg ¥ 5 geshon pedagigica &n ins dacentes as & hstifcon
Egucalvg 0616

Liderazge dirsctive  Geatlon pedagphgica

Ao de Speanman 1,00 0,110

Liderasgn disclive Sag. 0,438

M 52 52

; Aho de Spearman 0,110 1,000
i ig. {biatoral) 0,436

ﬁ o ] 52 52

b [ i, (1l 1 o oAk el Gt Bwr e ARl eciaben SPGS E

La Tabla 24 revala {rha) fue de 0,110, establecends una asociasion m ey kil
antre “al ldamazgo directivo v la gestdn pedagboica en los docentes de la instiducidn
Educathia W 00616, Con un pevalan de 0,438, que excede & wnbral del 5%, esta
relacstn ne 28 considera estadistbcamente significativa. Ademas, la investigacion
mugsta qué, sunogee S8 obserdan purdajes allos en ol “ocuesbonano de lderazgo
direcive corelacionados con punigies altas en al cussbonano de gestion pedandgca”,
la Codveion entfe 6slas I'I'IEEIJE!S £5% M irAma, SLgieendh Gue O0S FHChones. padiian infus
mas significalivamants en |a gestida pedagogica

Hipdtesis general
Tabla 25
Prasba de saniiicacion g diract e flir 81 clorass
Hipbiesis Spearman Sig. Declsitn
= B = D205
ﬁﬂ_"‘ = g FTF_ ”';I'Z b=+1575 Acapta H,
AF - p-velor = D 436

Fuenie Tabks ealadi=ica v valones Galculecos gar o rvestip acdor

La Tabda 25 muesina que la prueba de significabividad arrojd un valor t oo ta 0505
con un p-valor ds 0,438, que esta por ancima del 5%, Esio verifica con un 5% da
conllanza la hipdtasia de Que “no easte ung relecion sgnificetive entre el lidermzgo
direclive y Ia geslion podagdgica de¢ 105 docenies en ba Inslitucion Educativa N° Q0B16%,
indic:amdd que los Yieculos obserdados no lienen importancia estadisica,

Discusion de resultados
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En &l wnarl:l ohjstvg aspecifico acerca del lideramo dirgecional en g ascuala N°
00616, en fa Tabla & se cbaerva gue el 73% de los profesores afirman que e3ta en un
niwed mesdae ¥ el 19% en alle esio indica que esta en el medio, por es0, ks magsios se
sienlen desmotivados en su practica que sa redaciona con las condiciones del entomo
institusianal, retacionss interpersonalkes, desarmodo prodasional y pamonal, Asimismo, 58
coampruehe que el iderazgo direcoionsd a8 reguiss porque al tes 2347 cuyo p-valed =
0,023 esth por debajo del 5%, En el estudio, of Bderaego direcconal et en la calegonia
de meadio v alto, que ndica que exisie un §derargo consulitivo, participatao, impositivo,
Laissarfara an gl colagio; astos halbegos son smilares alos axdaminados por Livapama
(2022) gueen asevera ol liderazgo autediario, iberal vy democrético poseen nivelas albos,
pir o gque el klerdego del dirsclive es o oon 27, 78%, medio con 38,89% v bajd con
33,33%% que Indica que esls procaso 52 halla en nevel medio y gue ma 85 lBvorabk enla

gEauala,

En el ohgative especiiicg 2 soixe B gesion pedagogica en 08 educadones de i escuely
O0B16, &n la Tabla & muestra que el 245 de los profesones asaveran que 2sta en un
nived alko; esio mvela gue los maestros estan comprometidos con las tareas
pedapbgices. Asimismo, se comorusba gue es regulss pogue & 1es 25676 cuvo p-
vainr = 0,000 estd por debajo del 5%. En el esbudio i sequnda variable 85t en afin, que
safinle gue ez favorable en la plandicacion, ejecucion vy evaluacion; estos resufados
congruentes con 1o encontrads pos Muenies v Lascano (2015) atirmar que & gesticn
pedagbgice es muy buena pomgue los educadores han recibido capacitaciones
aciualizedes an saberes y SeMEnNenns an distintos Ligarss, caso conbrand pasa con
Lisiagaena (2022) quien declare gue A gestidén pedagogica e alta con 22,223, medo
eon B0% v bajo con 27 78%, anbe o, considera que debe mejorarse en la esguela Gon
esiralegias perinenias, ssimismo, Guilo v Awarez (2020) ssieblecen gus la geston
pedagbgice &n 03 maesims presents insulicenciss en & proceso de planeacia
carnicular, diaefio metedoldgico de eatratégicas, iImplemente da maierales diddctcos y
wso de sislemas de evaluacion, desamedo corwencional de sesiones de aprendizae.

En & objalivo sspocifico 3 sobra la cormalacsbn que hay antra 13 manera da lidarar an la
funcion director el can la planificackin dentro del proceso da gestion an los prodesares
e |8 escueta M (0616 &5 muy Daja (Taba 10) o0 un valor rho de 0,0068: 850 confimma
gque me hay relacion signifcatve porgue el 1 es 0,B63 cuyo p--.-ahutl:l,ﬁ-m Bsta pof
ancima dal 5%:; an &l objelive aspacifico 4 sobra la comglagion qua hay antre al liderazgo
direccional con k2 ejfecucon de la gestion pedagoglca en los profesores de la escusla
DOETE e% muy baja (Taola 130 con wn valor the de 0051 e8E0 permite determinar fue
no hay relacion signficativa pomua & L &5 00613 cuyo p-ealar = 0,721 e5ta por encima
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dal 5%; an al '.u aspacificn 5 sobrs B comelacion que hay enéra al ldarazgo
direccional con s evaluacion de la gestidn pedagdgica en los prolesores de la LE. N*
DOG16 es baja (Tabla 14) oom un valor tho de 0.348. eslo valida que no hay relacin
sagrificativa porgue el 1. es 2 537 cuyo p-'.'aﬁer = {1,012 esta por debajo d=l 5%, aa el
objabvo especifico 6 sobra la corrslacicn que exists anie al Ederazgo direcdonal
consultve con e gestion padagogicaen los profesnnes de la escwela O0E1E en muy baja
[Tabta 16) con un valor o de 0,933 o cual afinma guee no hay refacion signilicaliva
porqua &l t. es 0631 cuyo pwvalor = 0,347 esta por encima del 8%; estos dalos son
contrarios a les hallsdos por Rivas (20271) guian fundameanta gue “hay una comsiacion
sagnificativa enfre el liderazgo directivo con fa planificacidn, ejecucion y evaluackn”
(p100

En ¢l gtwetive espoaifics 7 sobre la correlacion g.ru cxiste anlre el Bderazgo direco onal
participativo con la gestidn pedagdgica an los profesores de la eacusla 00616 &5 posiiva
moierada (Tatda 18) coa un valor o de Q444 efto demuestea que hay relacion
gagnificativa pomque & L es 2 882 cuyo pvalor = 0,001 esta por debae dal 555, este
resuliodo sa asemisia a los estudios d-hﬂdm:lnr {2030 ¥ Pernames (2013 guicnas
BEevEran que ewste relacion significante endre el liderazgo democralics con b3 gestion

pedagbgica en B escuala de sacundaria
En ¢ objelivo especificn 8 soboe la correladan gue hay enire o lderazgo direccional

imgaasitvo con la gestion pedagigkca en s profesores de la escusla 00616 &5 posiiva
muy baja (Tabla 23] con un vaor tho de 118, seidencands slle ssko gue nd hay
ralacstm sgnificative porque el te ez 0,830 cuye p-valsr = 0,408 eatd por encima dala&q
esle dalo no es compartido por Condos (2020 v Pefiares (2019 guienes declaran gue
gl Bderazgo autoritano signiicalivamente 58 relacionan con |a gestitn pedagdgics en la
asouala de secundana,

En el objedvd especilico 9 sobve 18 relaciin gue fay entre e liderazgo dieccional aisser

faire con la gestdn pedagogica en los projesores de la escuela ODE1E s nagaliva
maderada (Tabla 22) con un vales rho de 0,042 demastrando que na hay relacion
sagniflcativa porgue &l t: e 0,114 cuyo p-walor = 0,766 esta ﬁnbam:inﬂ del 5%, resuttado
fue mdSa corresponde con Chngdor (2020} pues corsiders gue gl lideradgd liDeral o
relacsona directamantes con ke gestion pedagiqica.

En ! objetivo geneal sobre la relacin que hay entre &l liderazgo direccional con la
fpestion pedagdgica an ks profesoras de la escusla 00618 &5 positva muy baja (Tabla
24) con unvalor rtho de 8.110; conlrastando que no hay relacién sgnificativa porque e
Iz &% 0,905 cuyo p-valor = D436 esta por encma del 5%, a pesar gue existen muchos
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esfudio gue astablacan lo contrans, 1al coma Acufia ¥ Bolivar (201 9) quienas sosfienan
gue Bl liderazgo direcconal en ka colegioa se implice con mucha dingmica pera
fanienlar e desarrodo de wna geston gue mpacta para e kgoe de log objetivos, de gual
forma, Fameira (2021) eslablece que & liderazgo directive es allcients en la gesticn
pducafiva con rasuladas academicos, busn desempeno, logm de ks escolanes,
pmpromizn do los aducedons ¢ aaﬁafaca:an laboral; lgualmenta, Pafares (3019],
Coror (20200 y Laviaggania | 2022] sostienen que e dersego dinethivo esth relacionado
sagrilicativamente con & gestian pedagigica en los miegios publicos.




52

CONCLUSIONES

El nivel da lderazgo directive en la LE. N? 00816 ez madio con el 73%. alto con 187
y Baso con 8%, as decir, & nivel ez regular.

El rived dia gestion pedagbgica en bos docantesda [a LE . MY 00616 &5 alio con & Bd%

y madio con 8% as regular.

Le retacidn entre el iderazgo direclive con 12 plandicacion de ta gestlon pedagogica

&n los docantes da la LE, N° 00616 &5 positva muy baja con valoragion d&a rho =
D.Dﬂamn wn e es 0863 cuye prvalor = 0,644 esta poe encima del 3%, que sefala
que nio existe relacion significativa.

La malacikin entre & Iderazgo directivo con & sjecuciin de la gestidn pedagigica en
bos docentes de i LE N° DDE16 e5 positiva muy DEga con valoracien de rho = U.Dal
con un toes 0613 cuys p-valer = 0,721 ssta por encima dal 5%, gus ndica que no
exlgie relaclon significatva.

La relacidn entre @ liderazgo dinectivn con la evaluacktn de la gestidn pedagbgica &n
o cicentes de la LE. M° 00616 es posiliva baja con valoracén de rho = 06441 con
un = 85 2,537 cuyo pvalor = 0,012 g5t poe debajo del 5%, gue mutstra gue ng exide
redacion slgnificativa.

La relscidn entra al liderazgo directive conaultivo con la gestion pedagogica en los
docenbes oe la LE N° 00616 es positiva muy baja con waloracion de rho = 0,133 con
un 1. 85 0,631 cuyo pvalor = 0,347 esta por encima del 5%, que ingica qua na hay

radacion.

La relackin enbre & derazgo dir pariicipatva con la gestiin pedagigica eén los
docantas de la LE. N° 00616 e §8sitva moderada con valoracion rtho = 0,444 con
ur L eg 2,082 cuyo p-vakor = 0,001 esta por debajo del 5%. que revela que no hay

relacion.

La ralasidn entre 8l lderazgo directive impostivg con la gasiion pedagogica en los
docortes oi o LE M° 00516 ¢5 posibua muy baja con valoracion rha = 0,112 ¢on un
L as 0,830 cuyo p-valor = 0,001 es1a por debaje del 5%, que sefiala que no hay
radEcion.

La melackn entre o iderazgo dinectivo laisser faire con la gestidn pedagogica en los
docantes de la |LE. N® 00816 a5 negativa modemada con valoracion rho = -00042 con
un = 85 0,114 cuys pvalor = 0,766 esta por endima ol 8%, que indica que no hay
relacian.
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La ralacstn antre al igsmagn dractiva con B gestidn pedanogica an os docantes da

la LE. W* 00616, Maran|dic, 2023 e positiva muy baja con vabkracion de rho = 0,110
con un b oes 0905 cuyo prvalor = §436 esid por encima del 5%, que revela que no

existe relacion
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RECOMENDACIONES

La antidad mawima $ad sector educagian a nived provineal debe diseniar asiratagias
de liderazgo direccional gue fomente los tipo transfermacional ¥ democratico.

Lo clinectivos de s escostas deben estabiecer estatedias parm Tavohecer una
majara en la gastian pedagogics de los masstnos da modo eficienta,

Los direciivos deben establecer estreteglas para liderar log momentos o lases de la
i lormentar en los docenies un espirie e mesora conlinus

Lo dingctivos deben promonss an las escuslas un Bisrazgo degctivo consultivo y
parlicgpetivo para fomentar una gestdn pedagigica adecuada en log profesores
redugie ¢l imposilivo v laisser Baing,
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ANEXO 3
CUESTIONARKT DE LIDERAFGO DIRECTIVO
Momibre:
Objetivo: El presanies cuestionaio liene por obyetivo meopiiar indormaciin sobre o liderargn
diractivo an & insiuciin educathva N 0BG 16 de Maranjlio,
Instrucciones; Eslimade cocenle, usied debesd e los enuncaccs delenidaments ¥ mascar Con
na (X en @l casibere que mas crea coreensenis segun | siguenie escala de
v loracan;
Hunca K vapes Shempre
1 2
P Opcicnes de
WN® ftema respuesia
Dirma negidn: Consultive 1 2 3
1. H dimclor fundamanta e lidarazps en roafizar de los dwarsos
bemias con fns prolesores antas de B fma da decsiones. G | !
2. El dwecios S cormaunica oon los profesares y admisiraieas, i) ¢} )
ESiS SWE OpEnicnes y lusgo dacids.
3. | Efd¥ecior estabéace procescs formales para recoger daics v las (3| e )
gociales, -
4, | Bl direcior uaa conatrucivaments ke panaamsanios v opniones AR )
de sus profesares
5, El dirgctor fomants |8 comunoacon o mood @ acencants
come asoancdorba, (1 ¢} !
6. | Bl deeclor consulia a os profesoras y sdminsbratives pars gue E
N T T e LG S S
7. El direcior solicila apafes anles de b boma de decssones v los |
amglea pena generar un alacta poaitvvo en |ps profesorae. Gk !
Dimensién: Participative
a, Bl director analiza con ks prolesores y adminisbaiives las i
| dmarsas cusstanas y la toma de docisonas as grupal ‘ (} ’
a. El direcior hace ver mue cualguies polesor posee tania (3 ) )
responsabifidad coma el lider en |a toma do sacisiones. SR e S R T
10, | Bl deecior dinge las f srentes opinionss. No apica solucones, (3 i )
| sioo que brinds variades stsmatives, ? .
11 B director hace panicipa & loe profesoras para daliner los i} { j
ijetives, planeaciin de sus lebores, el 4
12. | Bl dwecior panicioa ¥ crea un endarmd gralificane, imegraliva ¥ (
modvador } 6} )
13, | B crechor siampre cbliene pensamientos y opniones de Ioe o )
profesores ¥ s iz en mods consincing '
Dimansidgn: impositivo
14 | B directar conlrda e cesca a os polesorss cuando astan ¢} ¢} j
realizancs sy rabajs
18, | El depctar espars oe ks profesones acalen ses decisanes sin i} () 3
tamer axplcamas los MOoios Ni e Deneticios fue SURDNE.
16, | Elgimcior espera oue s pralasoms sigan s msineccanss de ( ( )
Mo Bsiriclo y praclso. } '




7. | EAcirecior Likza reprmeandaa Coando e meemtads e i | eor i ] () .lf :I"
de s prodesones son nsalisfacionos.
1B, | Bl diractor da sjemples para gue los prafasces sepan qus hacer
a Iravvéie de Su propia conducta y realiza las taseas impertantes, | ¢ 0 | VD L)
1B, | Bl diracior permide que |os profesares epecilen sus decisicnes ¢
whiscenad) e [ el ey
20. | Bl director ne genara autonamia en ks profescres en s
s ) | 1
21, | Bl dirgctar no permide que s profesomes. expenments nuevDs by () ()
| medos de realizar su labar pedagdgica.
22 | Bl direstor axige demaslacs a los profesares en su lador, G T T T
23, | El girecior a5 indhiduaksta no frabaja e n equipo. B | Epe] o
Dimension: lalsser falre = =
24, | B direcior frecueniemenls raspansalaiiza los eroras o fracascs
al sistama aducalive, ( } ¢} ()
25, | Bl dirgcior no es responsabks de os ermoms de sus profescms, | () {} [
26. | BBdirecior nD da demasiada relevancia a evaluar |a labar de los
prolesores. i [ T I
27| Ebctirgcior el agrada s problemas, ks avita o Irasiada alos i} () £y
profesones,
28 | Bl girecior ignora i problema o siluacion no favorable y piensa ey |y ()
ue O eEapareca con & pasar e lempsd.
28 | Bl direcior &2 nhibe ane kg diicetasas. [} L} [
a0 | El directar piensa g e profesonas hacan s laboe por S
mismos, Sin & onentacson adecuada. RANESNE
31, | Bl direcior avade respongalilidsdes [ [ 55
32 | Eldirector planifica machas schvidades gue gl fnal ae ajecutan (} ¢} ()
MUK POCaR.
A3 | Bl deactor no onenta 5 e peofesores soDre B ebor

pedagdgieas.
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AMNEXO 4
CUESTIONARK] DE GESTION PEDAGOGICA
Dbjetiva: El presanks cwaslionano Bere por obijslve recopilar inflormacion scbre la geelibn

podagtgics dal docenbs an ba instibecidn sducatie N® 00818 da Maranglle
Insirucciones: Eslimaedo docenle, usied debesd lsar ks enunciadas detenidamante y mascar oon
una (X] enoel cagiers que mas crea conveniands sapdn (o sigusanie escala da

acuesdo & las necesdades dol esoalar.

il bedsdatin:
Hunca Algunas Veces Frecusniomenis | Slempre
_' 2 3 1 d-
r— | de
N* mupuuutﬂ

Planificacian | 3 4

|1 Usted efabara su pragramasdn anwal drearsificando de | i i i} [}
[ 1

Ustad elabora las unidsdes dididcboas leniendo en | ) i (1 (]

T 2
cusanta ol parlil do los ascolars ga s |LE,
3 Ushsd alabesa dasamenis sus  sasipnes  de

| sprandzajes. 58 I A I 0 P 00|
4 Uatadraataaldmgrﬂeb;udelapmdmﬂmh] c1 e Lo
. dapigica en o marco del PEL.
| & sted repkza L aralsls oF oo uhﬁww mméqﬂm I v (4 () i
fal PEL I
& | Usied ienliica las capacxades y compelencias an &l , cy ler 1oy fed
| macodetGHER
7 | Usled adecus y diversilica los conerides por sreas |
| loksygedes” !_1_ kel e R
] Usled colaboea en la plardficacion y argandézacion dela | i i {1
| dvarsificacsin curicitar

P10 | Usied ciemple con B endraga de su Eogramacsdn

11 :|

|
Usted formuia su plan moduler en relacsan al PCly PRI () [ (] {1 (1
cuETicuar gn ka fecha mdicada |

:11 Usted adecun ks Hrnnsa!riualﬂawdwnhu:l] i
1

to0oiog: [ Y R Y

1Z | Wsled programa las undades diddcticas ppedunamente | {3 [(1 [(1 [( ]
Ejecucian I

13 | Ushed arganiza a sus alimnas an aquipos oo bmba | | ) [ | et i |

[ 14 | Usted moiva y cofnie o6 Trabalos en equips. T I 5 S

115 Uatadprmll:inm smiblenie 3 cless agradakke | [ [ i
t6 | Ugted =8 mlewelboons cordiaiments  con los |

st inrTies [ [ [ [ [

17 | Usted dessrolia sue ciases en forma secusncaly ol | | ) |1 1 1L 1 | ]

18 | Uehed gamusasirg gomeio de BU sapecblmd L) 10l A

19 | Ushed promaevs ¥ recoge sabeson previes de pus EHIE (1 ¢

aE0clGra s

20 | Usiod olabors maltonaios educaivee para cata 15ma | [:I () X 0]
| e M r-ul::.n . L |




Iighad uihza loE recursos ¥ matenaks adecuadamants | |

|
Ugted utkza FH:TI;H para al damrn:lln dnaua clasaa {
|
|

Ushed wiiza ajermplos @ Busiracianes pora dar mayar |
ohjetvidad al aprendizaje

e e

L:md emplea diversas estratepas metodologicas an I
lase

Evaluncian

Listed uiliza Instrumenics te avafuacan aclualizados

i
Usled realiza adecradaments i svalmsicn lenendo en | |
cusara &f nivel e aprendizaje de cada esiudiante

Listed avall= con fiecusncla s acllvidages del escolar | |

Usted considera ks resulades de la evalsackn pas | I
lomar neavas tecisiones |

o |

Usied wlisma su registrn modiaes para aslimsr |il| I
particiacitn de ks ascolares

Lisied haos conocer oponsamenhy s res el ados de la | |
evalisarion |

Ugted ulikza tecpicas e insiremeantos e E".I‘E..IE'.‘A‘:II'I' i
formatiag

Usled plames 03 CrAedios y  ErOCECETSaNOS da.l
ewaliEeitn son claos |

ECCECEEICE::

Lisied ome gue [&s evalsaciones eshin pensadas pasa |

verificar imdamenaimanie of gradn da aprandizage de | |
| I escnlEres |




ANEXO 5
VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Yalldacidn de instrumsanios de nvesiigaciin
INFORME DE OFINION BOBRE INSTRUMENTO DF INVESTIGACIKN | JUSCI0 OF
EXPERTOS

DATOS GENERALES .
Womibres v Aneiloos del moann Sdin  Tiyler Mesrerday Ghatpe
IFarbduady deride mbors ooddE

Enpacabang P iweas b

LT O LS Cussibinar) & eeras iirsctvo

Autor gl insfnamenio Euse, Jorisdh Chatched Tasrhapindry Pl

.am%

'L—I-niﬂnrlmwm
ELARITLAN |7 Bm de enbigletades oo oo kg dogend |

. miAmrhass
_ulmehmuw
C pArTEIN FecoQie @ OO OlpiTee WO e

CxE T IO | ymisbw  Liwmrgo  dmoben  Bh el s |
dmanEcnas w6 PRSI ciuElel T | =

| : 8 makiise

| P T
CONZISTEMCES | S rsvumend, pesiss sneirsd, Secets §

{ | i i ibakha s o L vt L3

| ‘Lo e et unarars s e wn i [

-h.-llﬂmﬁl O (1T L. G0N M O
Sirbiuivianid | et g gy e
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bl DE APLCABILIDAS: (nstrements abde joarg v ablieacids

Ringa. 02 ow maryn o 23

PROMEDR DE VALORACION: |5 O

nmu'i.rﬂl':ﬁﬂr




0

Valdaclan de instrumantos de investigackon
INFORME [ DFS0M SCERE INSTRUNMENTD DE MVESTIGACION [JUICD DE
EXPERTOS|

DATOS GEMERALES
Womires v Apsidos de sxperto Fein Helua Heenaydg ml.‘?{

It O LR o513
[Enpan @6 das Privmaria
INETUTENID 00 BVEkaoan Cosstionaric i HIMMTH Sracive
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Validacldn de instrumentos de vestigacion
IMFORME DE DRkl SORHEE NS TRUMERTO O INVESTIGACICN | JLICIE T

! Vi
EirLTET e svaluscan o Bdermago el
Aty Sal inrfurmania Dok Joss Clader Tanlniadn Segalads
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Tlm rwinmsenss y lss he=s dsl nseireess |
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DRGAMNTACION i li wafbis |smmogn dimcten de rsren gos
peTEi e e e R @ e e A
— prifrne y obgrbeoi e esigacihe. !
Lim e S owieneRo SN AiGhEEEs o)
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IHFORME DE OPNIdH SOBRE INGTRUMENTD DE INWESTIGACION [JUICID DE
EXPERTOS)

DATDS QENERALES
ermbnin y Agsilin del apinis. Bdie. Jugler Uerediihy Gotspe

P et doeaes (efer s LT L]

Esgasciplidad v o,

PR 50 B valatin Cusibicnang e s
Hurior dal inginamenia Bacr Jous Chede Tarsindn Rucsis
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COHEREMNDA Apfelidrmd Od tmde deende de b ek |
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INFORUT DE OPNION EOBRE IMSTRUMENTO DE MYESTIGACION [JUICSD DE
EXPERTOS]

Msmbsen § Apalidoy del iperio Bata Hile !
somttupid foi baa3s Herndndes Bualp
L spazsnacad Py

INFERCIDMALIDAD | g8 mvsvigeodn v raponson o e pigaiives
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COMSESTENTIA o8l NETUTeST, panTlE sasisw descrhe §
wapher b redbdeel, o dnmivtgacen, | | | B
Lt i il raa
COHERERGIA irikcgdaemy da cwdm dEmeralin 8 B s EOARIE
e Gpadepesmgegie. | | | L
L reimciin metm b idorics § el insmumenin 1
WETOEOE DA AL gary ol o +
| twa—uis § TRt |_. i |
| PERTHENG, | o 35 % Ferve Concsrin von 8 vecae |. .

Sl

oni e AP 123




INFORME DE OFIHIGH SOBRE METRUMENTO DE BAVESTIGACION (UG DE

DATOS GENERALES At m&‘rm
Wrmmgg??""

el de wyilioodn Cumannronn de gesistn pedogoges
feror el insEuTAanio B oS Cickes Tamlabain Fagaing

g o

e il
VN Er B RED
mmm-mrm¢_m| [
| LR | bpbiaman i v = o }
| L infemanion mus e OO & TEwes 8 b Beom |
CONGSTENGIA | el nsiravanic, persird snaianr  feaonior y {3
. EpihcEn [y PEER0, SO Of B PEER k. i
Laeh FYmna O ARG i e Tz
COHEHENCN W BE Ol OETERMS O B vildabe I "}:‘
Tin et siftd @ Mermm y @ rETuseE |
WETOOOLOGIA | prgwsits  meipsoden o popteln #a W x
s LITkEl rM_ I_.;‘H’!'!E‘i".“!fﬂ- ‘
9 =n
PERTINENCIA i aar S ik ad
=

T
Ot DE A& FLICABIL IDAD: racisR
Firefa, 02 de meays: da 2023

PROMEDN] DE VALORACKH: | 5.8

i




"BLI00 BANEINDES UDIZNNSUI B 8P SeUaI0n
50| B opeande Jos esed owde e15e A 2L/ S0 UN R IOBYL0D SIUBWEIE S 'oaldalp olremg) SIQos opEUORSaNT @ OpEININ FaEy B ool
EUSENL BUM 80 SAUEI0p 50y Jod Sopassiqo sOPEINES S0| BIUS BIUB)SINS BUIBILI BRUSE|su0d ap opeid (B enb cousajpulig (pepjgejuDD
MOE UOIIRWIES oD O keabhEnd an peganaape gy emueel eed spgedade oL USRI |2 MU0D UNIRMPEAD B RO (@
U OPUABRE]) 0 S OPISAERSS ojaeURRd fe j0Uadng &3 [BNa (@ ' LER°0 P 58 SISIPUR M SIEEPILN (L Sp O0RE RERANLI BUN T eIRLLIG)L
Bp oAl DIUBRUEIUEAS| UN S0 EODRISI00 SODEYNSEN BO) SUlUe S)UaTS|Ns BB B|2WHERUDD ap 0peib @ 2.0F |ap peppoegosd &0 [BAR un LoD

LEBD =
‘o0))d eREenw g we uede|ued anb ssuecop o ouawne W
"SILIEY| 50| 8P ERNIR|0d EZUREA T Almml | QH —y
SWUEY B0| 3 EU0isEqud FepuRse upesseD Yy EREE ¥
“Ep L B L

SOPRIDIEN UGS U S0153 0pu=nd (soLd 086 CWAoig] Bl 80 SIUSEURD 80 auquiou (8 oeq arcuoo &% ausm) e ofng yoeguorn s
EjsEncod UDDESEUND 8P BN B DRUEZN 'Swe) 50| &0 UEIE|BLIOW B) 80 ODOMILL |8 ODEZ)|IN EY 85 PERIIOBICO B 8P LHEIDELW Bf BIB4

=

i [ O i i o I 3 I k [ L | E]E|E o | B E - I E mm“mﬂmn“n_nw i
2 IS 2 ] E E E L &t L | & E L | B [ H 2 E E | E E £ E | B € |E|efC |EJE [1a]
el vVl Elvivelvbvielnvlv[vlelelelelelelale|clelefe|ele] ma
i ] R I I I I I I |k L | & R T [ c [ [ S € E | E ElE|Ej T |ENC s
i A ESE 1 WERAEEERE S EEEERE i Ljlelelele]je]le]lelele|e]jefcie]e e
el bl ileleli]l el &l elele|e|lele]ele| elelefcCc|ale 5]
el tlealedlelelE|2lz|ele]lel@d|lelele]zlz]lela|eqe([a]sE i
L & LI | LR L L L L [ - LIV E|JELE] | E|E & & [ [4 |l E | B | & ®wIEIE |EIE 8]
dlelbib bl bjelbjal bl biaid i@l E bl s 8 IE] R E]EIEIFIE|RIEIEIE IEIF] @@
e jr el jefe e jefejejejviejeiafe )t b8 ]|E]&|CIE|T|E|E|E GIEIEEIR] g
EE B2 I EE DT | B7 | BT | SE | 0P |92 |we | €2 | T2 | IS0 O | GL T AL LE [ B | BL L #L | B 2L | EL | 3 i - B 2 Bl ¥ B |71 | negumop
Gaiig ahd
oAlo9aq oBZEsAPIT P CLIBLCHSIND (9P PERIIGEYUOD 3P BgSNId
HORYEHLSIANI 30 SO LNIWNELSNI $07 30 avanavidNed
9 OXINY

LL




"QL900 BANEINDG LO|XfSU| ) B8R SEUBIOR
SOj T opesde Jas wied opie Wes A o, 0) UR UD S0Euns auaLse 5o 'eobobnpad wonsal S100s SUTUNN SN |0 OPEZIA 1308 B oo
BIEIML BUN B0 SHUEI0R 50 Jod EOpIUSIN0 BODEYNEG) S0] RIJUS B(UASIEING BLUBIUI BEUSIE|EECD ap opeib |8 anb cousmpubes (pepgeyuon
2u0us LoIPBWES 50 odn semnbeno ap pepaoepe 2] emueel wed sgEileoe oW BIUSDRS0D (B WOD UMDETTEAR B [ETUELL H
uwa opualins) 0f '+ ap emospaElse opaweied E ousdng 56 (BND (8 10D S0 56 SEIEUE & SSDEDIUN 0L S0 W0pd BESENL BUN B WHIBULO)LW
S Ol LS LIARLBRARY UM 3 SOPRENO0 SODEYNSN S0 SN 2 UHRIES BLIRE BIMEHSIEUND 3P ORRI0 [ 2,55 |90 Pepposaesd S0 A uh uog,

ormgid Basanw g us umedisped snb ssustop oo GuNU S He =4

S]] =0 B _.E.Ein_ﬂ__u_un_ EELIBLES "._..qw u.._“..l. L=
'BLISY 50§ 80 [EUCEBIGT JEPUEISE LODBASSP 1] ﬁm T L
SRR LU B LD D

SOPEICIEA UOS OU 30§53 OPUENS ‘(501'd '0BE| ‘UMCH BjfE 8P BUSINSCD BP BIQWCU |8 olBq B3GUCD 85 BUBHIE0 GAND yKequoL Jod
wsEnc UGITERLOD B0 EFWLLGL B OPLEZIRIN "W S0) &0 UDITERUMIOU B 80 OO0 [ ODETZIIN BY 85 DEDEI0EUoD ¥ 80 UEpEw B) BIE

_—d

H

* [ ® [k [k | ¥ [ e[ w [E] W |[* | *][*# | & €] |[* €| w|[® | e ® [+0v]|[E]|C|elE[elF|[Z]E]r|rIc] o1 |
¥l 8l e |l F]EJE]lR|IE]*]E] |2 | * 0 r AN EFEAEFEE] r ¥l | B | F|rlr]elr|E]EIR]ElR] [=1]
1.0 I S I O O . T 0 O, O - O O I ol IR O K e S B o L S
- = -] - - -] B -] 2 ] o ] - ] ] -] = ] -] o Fl P o Ele | b P E | F| F 0
r F L 4 L E E |- T ] = | F r E | 7 r E I i r |k ATAEAEE FiF|FIF 1]
L ol E B |k e P IFI¥ | F|& I'F eIl e ol i e S L) . 0 5 N L I L4 Ll
El ¥ 12 | Pl FlP | F | E|F|&]| | 2 C F P | P E E | E F |BFIE|FiF E bF|BI®| hatl
bels e el clel€ |6l k]C]ELNIELYLYL¥Iv [ viwe]r]|¥ | rie]w] v | FIC]FlK S elElE] B0
¥ | & | | EJF|F|F|E|E]|E | ¥ | & | EJE|F | ¥ | F|P B | E Il F EIFr|EIE E|F|FiF]| 20
ETE-EEHES XS RO 4 0 B L T T R L SR RIREE B R RS R R T N .
D | o6 (o [ {0k [nc [ og | 4p (6 |56 (ke | %o | 6o |Gz foc (6o (8| gron |G| wo{GCoge| to|oc o p|4 o s|w] .m..mH-m-_ b e o
| o

enbobepad uonsan ap OUBUONSEND [P PEMIGEYUOD P BQaNid

Gp




ANEXO 7
NOMINAS DE DOCENTES

: .!Tf’. _ _MRECTOR

%

DOCENTES INICIAL

g
|_.

Gu:lrraiaa Gnﬂzﬂaa Hm’a Mely

Flgs Perea Janet Dal Fiar

Guanero Caidesdn Ela

Hamandez Geavara Rocio

Floras Marcahua Dovora Ahigai

Famandsz Gomez Yaoquehy

Giuevars Sanchez Lileh

ARG

Villagas Guevara Meida Erfita

l=auiarda Hias Ada Yureli

|
=]

;
a
2

Barbaza Clivera Giona

Widaurre Lucars Lur Adians

Widaurne Lscarn Luz Isabal

Hivaa Tadur Jﬂrl'ly: E:p-r.mu
'i::l'll'll.'.'-haﬁl' i.i:lrl'lmugn:l Edwar

Ehn:ha:_ﬂima G'Irnpta Eli:um

T

Fioe Tusstm Pl:cluh:ﬂ
Cabrera Caden|ias Nafy Kanna

22 9% FEBR

10 | Hamandez Bazan Malida

11 Ushifiaws Shusia Luz Peregrna

12 | Lozang Camaseo Daywar

13 Hwena Hebana Johang

14 | Pores Soio Hely Vinkia

15 | Sancheaz Beficoss fose Licandeo

16 | Mas Gaslas Lusia

17 | Gomez Diaz Lidia

18 | Reguen Guemrssn Gt

19 | Monbenegro Rojas dsels Moth

Rojas Daza Chodormén

Aubin Panaz Mariany

il
b |
2 | Saavedra Pasda Gelen Yamil
3 | Dsavila Sumrez Yovana




24 | Canvajuica Benanides Josd
25 | VBagas Bazan Manana
26 | Sume Vergaray Mguel Angal
17 | Auio Parez Sequaca Eleitn
138 | Bravo Perales Dorvy Minde
19 | Tanaro Ruz Maria Babarda
Corralee Maks Alpario

Baique Cruevadd Netsi Yasen

S Veldsgues Lilbeth Yacory

Gl Fioe Cecika Dadame

Tameas Aiarcin Jukan

Herara Esieda Sebastan

Apgailar Clivera Luis Eduarda

Bazan Figueroa Jans Cristian

_DOCENTES DE EDUCACION FISICA

Aravga Masin Rudarcinda

Pusrrin Revgra Carloman
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AMEXO B

COMNSTANCIA DE APLICACION

Pl et bl el oares d v

El directior de La [LE, WN* 0068 6 “Carlos Mapuel Jibsja Goevira™ de
la bpcalidod de Marangille, distrito Mueva Ciysmmca, provinges de
Bixin regitn Sun Wartn, goe suscribe

Hace constar:

O, ¢ Hach José Cleider Tontalean Regalado; [demtificada com
Dbl BT 434324 b, aplicd en cocstiomario de-recodo de informacion
211 25138 Mty educiliva con Hines e desarmollar un imbage de
investigacion “Liderargs dircctvo v oso eelisciin oom o pesiin
pedagtynicn em lirs docentes de la LE, W 00686, Maranjilla, 2035

g be expide la presente asalicud verbal de la parte intenzssndn

Morangdbo, (W de mmwo del 20123
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AMEXO 9

ICONOGRAFIA

Fotografia 1 4 2: Las mrivessinas astin raspendienos s inslrurmanfas de rvesiigacion.

R

Fotogrefin 3 v 4; Lo massia vy maessio osidn respondvandpy fos mstumenios de
G -Cl ol

B0




Liderazgo directivo y su relacion con la gestién pedagdgica

en los docentes de la I.E. N° 00616, Naranijillo, 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 19, 1« 10w

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

repositorio.unsm.edu.pe

Fuente de Internet

B

=)

tesis.unsm.edu.pe

Fuente de Internet

2

e

hdl.handle.net

Fuente de Internet

s

-~

repositorio.une.edu.pe

Fuente de Internet

(K

e

Submitted to Universidad Nacional de San
Martin

Trabajo del estudiante

(K

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

(K

BH B

Submitted to Universidad Cesar Vallejo <1
Trabajo del estudiante %

n Submitted to Universidad Catodlica de Santa <1
%

Maria

Trabajo del estudiante




Bl [SRosiorio.unamba.edu.pe <Tw
e anic.np.ecl.pe <Tw
oo ct.edu.pe <Tw
ST o b <71 o
Frueenpt:)dsei;cnc:etlg)t.usanpedro.edu.pe <1 o
PSS 0 unhuancavelica <1 o
e io-n.edl.pe <Tw
PLTeS o uneedy <1 o
Submitted to Universidad Nacional de San <1 o

Cristobal de Huamanga

Trabajo del estudiante

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 10 words

Excluir bibliografia Activo



