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RESUMEN

En la actualidad cuands nos referimos a la Influencia de la gestidan de compras, se enfoca
en la manera an qua la empresa Novedades Willam — YR EIRL., de la cudad de
Tarapobs puede tensd un control de au gestivn de COMPras, ya 8an con eeursas o bienas
¥ comd esfo mfluye en su mods de conted de mventasias al contabilizar y achualiziar la
cantichac o r.|r|:u:.|ul:| gue fiene para olrecer, de aska manesa |8 presente imesligaciin se
buscard comprobar la influsncia de la gestian de compras &n &l contral da invantanos de
la empresa Movedades Wikam - ¥R E.LRL., Tarapoto, 2021 - 2022, para la cual se
contara con conaoer la sitluscion de las compms de la empresa Novedades Wiliam
EIlRL,, Taragxo, 2021 = 2022, Del mismo mods ambeen idenilicsr la siluacian de &5
vanias Ela emprasa Movedadss Wiliam — YR ELAL. Tarapobe, 2021 — 2022, haciendo
umn de i3 técnica andlles docurnental y como inetrumants la guia de andéisia doo I,
en la cunl 5o ulilizd la metodidlogia fipo aplcadn v diseno no expenmental, Siendo de esta
mangra e respondit B hipdiess de investigacin, que B gesidn de compras influye
significatvamanis en el controd de erentancs da la emprasa Movedades Wikam - YR
ELRL. Tarapotg, 2029 — 3022, legando, asl cone resultado que las vanables presantan
significancia posiiva debxio a gue o valar as menar gue 0085, v llegandio asi ala mnclusaila
que la empess Novedades Wiiam = ¥R E.1R.L., tens muchas Emitaciones en cuanio a la
Eﬁﬁm da compras, puesto gus lo desarrolla de manera empinca, v aste no responde a
N sistama de geatidn do comgras, que 28 dobe detalar tndas las compras anuales y FEEIBJ
mealar prondsicos para comporas posterones, pues elia no permile enes wa regislio para
la evaluscldn y seleccon de proveedores y asl de ess manera llevar un buen conbnod
grdenada y faci de oparar,

Palabrag clave: Gection de comgaeas, control de inventanos, registro de compras, regsto
de ventas, modelos de inventarios,
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ABSTRACT

Prasenty when laning to tha influsncs of purchasing managamant, it focuses on the way

in which the company Novedades Wikam - ¥R E.LA.L., from the cty of Tarapoto can have
a contral &f its parchasing managament, whether with resources or goods and how this
influencas (is mantmy&nrﬂml mede Dy accounting &nd updating the amount of products It
haolds to offar, Thus, the prasent research aims b0 venly the sfluance of purchasing
migrusgement on The in ory condrol ol the compamy Novedsdes Wikam - YR E.LA.L.,
Tarapolo, 2021 - 2022, for which i s necessany 0 understand the purchasing sfuation of

company Movedades Wilkam - ¥H E.LH.L.. Tarapoto, 2021 - 2022, Likewize, to idantify

salkes siuation of the company Novedsdes Wiliam - ¥R ELR.L., Tarapote, 2021 - 2022,
using e documentarny analysis technicue and '&a documentany analysis guide as an
nstumeant. in which the appisd typs mathooology and non-expstmantal design was used.
The mesesrch hypothesis was responded by staling thet purchasing managemsan hes a
slgnificart irfluence on the Inwentory controd of the compsiny an.'euada Wiliam - ¥R
E.R L., Taapoin, 2021 - 2022, resulling in the positve significance of ihe varables, since
the value i |ass than 005 This leads to the conclugion that the company Movedadss
Whliam - ¥H E.lLH.L., has many limitetions In tesms of purchasing managemant, since it
devalops it ampirically, and this doss not respond 1o 8 purchasang management systam,
which should detall sl annual perchases and be able © make fonecasts for subsaquent
purchaees, The aclual system doss not aliow 10 have a scord for the svaluation and
salection of suppliers and thereby keepa good orderly control, easy to opearale,

Keywords: Purchasng management, inverary conbedd, purchise register, sales ragislas,
rvenlon models.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

En la actualidad al retarirnos a contrad 0 ipo de admnsstracion $& ks bisnes o productos
gue pueds cirecer una organizacidn, nos enfocames en su capacidad de gestion de
cOMpras, A caal g8 difige sobre el graco de respongabilicad gue liene s encargados de
podiss mansjar la adguission, como fambeen de contmlar la pade sconimica de una
empresn, de ¢st manera se enliende gue la geslion de compras sinve coma wa
heramianta para difdgr v mantener informados a ke encargados de la arganizacion sobre
come s@ eslan invidigndo y solicitando las compras de mabesia prima para corver il g
s un products que le gereran ganancias (Sagnay & Salazar, 2018)

A ndvel internacienal, en Turguis se cataloga por &l orden v la estruciura ded mansjo de los
productos o servicios, sean en almacanas o luganss de reposo de los bianes de una
instiucion. pod b tanio, 85 un vElor Nieresante, ya U PrOPOFCEORETAS un Duen
apmwveshamiento da log recursos para su elkegitildad para of wsuario dafinido v Gl mismo
modka oborga un beneficio sobre toda k8 crganizacidn &l generar sentas, contol de
poductos mas demandados por el mercado, B5%0 proporoend una diechd: sobra que Hpo
de productos, la cantidad de bes mismos, ssimismo su ubkcacon en el ares donds serkan
apmvethados para la wanla y por supuesio la oblencion de ganancias (Glrsoy, 200,

Mientras tante en la India, Simgh et al. (2022 refieren que sa dets lomar en cuana &l
conired de inventarios ya que esios ayudan & onganizar los producios, llevar el controd de
cuantia dentre de les insiucones, proporconands un onden constanie de los producios e
gualmente aguelkes gue estan siendo vendidos, contablizando asi o ingreso v las
ganancias de toda la organizacion. De esta manara en Colombla. Garzdn (2018), enconird
e &5 Un problema e tanes un contred adecuadn del inventans, dehido a que no s lleva
adecuadameants une gestidén de las compras, que son ejecutadas por el personal
adminisirateen, debido a que no Benen un control de @S compras de las maberas pimas. y
alango plazo acabar(a con I0s recurEos scondmicos de |a arganizacin.

Migntras tanio, en Ecuador, Méndaz af al. (2020), encontrann que &l 500: de encuastados
T:firimﬂ'l que existén deliciencias para gestionar kas comprias en empresas, del misme
medo el nived de capacitacion en geslion de compras por parbe de la oranizacion hacia
sus colaboradomnes ha connotado que s sibken en nivel madio ¥ muy bajo con 305
recpectivamente. Esto puede debemnse a gue ¢ conryd de la adguisicion es sutl y sus
olectns se muesintn a 1o oo del bempo, generandd de esta forma una reacsidn ardia de
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ks slamantos involucrados an su alicisnca, Asirmnisma, destacaron gue en un lapsa da
tiempo eslss ampreaas podrian ir desapareciends, ya que s considera a la gestion como
una lommia de generar canlil & mverson eficiente del capilal de una empresa.

A nivel nacional, se explica que a lo large dal #0340 hasta o 2021 duwrante e procaso de
pandsenia, muchas enfidades cerraron debedo al terma, adn asi |as pocas amprasas gue sa
martentan en pe wvieran que adaptar mejor sU geskon de comprag, debido a que, Nubo
mucho desabasiecimianta, proponisnds la mangra mas sficanta da :a:hr gastar of denerg
& invertirlc en sus negocics, encontrando de esta manera propuesias demeora de gestion
de compras, siendo fundamenial para alcanzar kos objstivas planieados ya que ésios
aphmizan log proceses productivos v encaminan hatia una peskcion compatitiva (Alegre,
2.

Por ¢l -lade del contral de ks producies, se evidenc que nd ¢ estaba optimizando 1
tempo m &l mode de enfrega de producios, generando 8=l el proceso  de
dhes abagiscimenin, creands & SU ve? una dscontomidad por pare de la poblacidn, ya que
ng sabian da la entraga &6 o6 poductos y servicios gue oledaban algunas empresas, esto
mas relaconadss al secior salud v la adguission de viveres, demostrands la imporiancaa
e mantener un control eficlenta, garantizando el apropiado uso v aplicackin de mataria en
&l procesn productive |Sakador, 2020)

Respecin & la skuacion actual sobre sl mansjo de & gestion de compras an [a emprasa

Novadadas Willam - ¥R E.LR.L., saindica qua puadan astarsuscilandse ciados aspectos
deficientes sobre la situacion del control g dnventanos, esto debido & una cepacidad
deficiente de pane del personal, 1a no existencsa de una guis de ejecucidn pasa tas venlas,
ol poco control dad tema de Ios invertarios, quiza s e5ta teniando una falla &n el mansie
di los recurses v bignas de la misma organizacion, la cual s podria reflajar an perdidas
monetanas para la misms emorasa.

Eslos sucesos probablemente se asecien ol desconocemiento de cuantos produchos o que
tipo de allos es de los que hacan fata para su produccsan y postuma wenia a la pobdacion,
raflEgando un Bags condral da la disposicion de recursos dentro ds la mancionada empresa
D contmuar asl, se verd afecteds ta capandad de atencion v el control de elementios an
el invenlaio, asio porgue al no tener une Kea fija sobre la gesion arganeacional en las
COMPras y el lipo de gasios necesanns ¥ primandiales an toda Nstfucion. s& puade Benar
accasionar una pérdida monetana, dificutando el avance de los protssas administratvos
v de condrol para el mercado actusl, del cual 28 dice gue es impartanta a nivel global.




Ef problema genaral plantasdo fue: pComa influye la ﬁdh!n da compras sn al control da

nwentaros, de la empresa Movedsdes Wilam — YR ELR.L., Tarapoto, 2021 - 20227 y
como protdemas especificos: ACudl es la stuacitn de las compras de la l:lrn;lrau
Novedades Wiliam — ¥R E.LR.L., Tarapoto, 2021 - 322?, (Cudl es la sieacion de las
venias da la la-mpnﬁ Movedades Wiliarm — YR ELR L, Taragode, 2021 - 20227, al msmo
a@ pregentd como hipotesis ganaral: La geatidn da compras infloye sgnéficativemente an
el contrel de inventarcs de b emgeesa MNovedades Wilian = YR ELRL., Tarapoto, 2021 -
2022, y como hiphless especificss: La sfuacion de las compras de [a em a Movedades
Wikam — ¥R E.LA.L.. Tarapoto, 2021 — 022 a5 baja, La siluacion de las ventas da la
ampresa Novedades Wilam — YR ELR.L, Taapoto, 2021 - 2022, s alta.

Frenle a e56a Situacion s propuss comy ofslivg gensral) comprodan |a inlluencia de 13

lion o6 compras &n & control ds invanlanos de la empresa Movedades Wilam — YR
ElRL., Tarapote, 2029 — 2022 v como objetives @ {gonoces |8 stuacsdn 4o las
compras de la empreza Movedades Willam —YRE.LR.L.. Tarapate, 2021 — 2022, identificar
] Sihla&in de las venias de [a empresa Novedades YWiliam = YA E.LE.L., Tarapoio,
2 - HER
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capiTuLO N
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel Internacionsl

Soto Eﬁiﬂ. en Ecuador. Los resultados demastransn gue, la frecuencia de aqulsin:a:'m da
podlas as diaria v 58 estima un cosio de perdidas dal 5 ¥ 157, ademas del elevado costo
de mantanel un invenaro de cole y el resgo de pérdides dal 5% que tlenen los tras
productos mnbﬂahrmm“ al moments de ssleccionar un modelo de gestion. S5e
conchuye que no estan definidas |as funciones de oa pussios de rabajo ni 52 encuentra
dasignads una persons responaable de bodege, ademas se evidencia una falta ds
mantensnients, kmpleza y orgemizaciin en el Grea de almacenarienio para soluckonsas
eslos problemas.

Garzon (2018), en Colombla. Entre los resvllados 5= desiaca quag 1854 de los producios
se consileran esratégicos por |a empresa danedo A U 8ho nivel de mtaciin, mientras tanto
el 507 de astos productos aeﬁ&lﬁg’mn presants coeficiante de vanaciin por enclma cel
Se. El autor comcluye que exisle oporlundad de disminuir los slos de gestion de
invantadios an la emgeresa con la mplementaciin de modelos tedicos de control de los
MHSMOs

Espinoza (2018), en Ecuador, Los mmmwundm la infla de mdicadomns para
masdlir ¥ contrdar las sdoguisiciones, siendo 34% de los encuesiados manilesiaon gus
pOCEE WBces, un 0% sempra, lﬁ??’n normalmanta, un 12% casi siampns y un % menca.
Sa concluye que los resultatos avidenciaron la falta de ndicadores para medir v controter
s adquisiciones, duEm-:b en investpaciones de feora y melodologins de ndicadanes
con el finde planiear el dseio de indicadores de gestida que midan la eficiencta, efcacia
y reniatilidad del proceso de compras

A nivel nacianal

Delgado {3019, en Cusco. Los principales resultados fusron mﬁn porcentag menor de
oz encuesiados mspondioron con un 1373% & eslar en desacustds con la
implemaniscion de un condrol intermo v &l 28.4% da le ezfaba de acusrda, misntras
e el B9.9% 50 mosiraban indeciscs. El awtor concluye gue ef condrol interng influye enla




gastion de compras, por las sguianiss defisentias dentro da sus procadimisntos acluales

de carancia da procadimientos esfandanzedos de adquisiciones, los conocimiantes de lag
nemmnas. b wlilizacion de las direclivas, « maneie de 105 onbralos, la aplcacion de
penafdades v 3 deficiente aelaboracin de ks contatos.

L“hmganaw’ at @l (2048), en Lina. Los princapeles resukados demostranoa que en ol 201 8
genemaron por el frasiato de kos representantes del comibé de evaluaciin de las empresas
mgicnales para W“‘"“mn de propuestas Mcnicoecondmicas ascendid a 5/ 204 400.00
solas ademas, eon una inversian de 5¢ 104 63272 el impacto scondmico para Bﬁrlmﬂr
af sena de 5 1, 332 FIZ3ER 21 % sproximadaments. Los autores coadciuyaron qua, las
empresas regionakes, &n sobcltar autorizecion de la Jefatura Corporatva de Logistica,
realizan compras fraccionalas gemnsand mayores costos o8 adquisician.

Liacha (2078), an Tacna, Los principales resultados lugron gue la ulilizacion dal sodbwara
EHaA faclitd la administracion de la data de los ingresos y saldas delos bienee, obteriendo
mporbes detallados de log bienes, nbemados o relirados. Se conduye que s benes s
mgresan segon @@ guia de remisida detafads an ella v las salidas sepln la pecosa,
finalments 58 recomienda revisar las especificacionas Cnicas para & ingrese de los
bianca al almacén y de todos loa bienas con sus respactivas condicionas.

2.2. Fundamenlos iedrcos

2:2.1. Definicidn de |la gestion de compras

Es Eamado asi a la adguiseian de benes y servicios por parie de una emprasa, @sio con
¢l pmpasilo de poder asequrar & dosarrclio de un proceso productive (Jora et al | 3013),
Se axplica tﬂmhi%que para reaizada es necesaro reconccer &l mercads, sdemas
lambain e busca conocer las condiciones de calidad y el precis gue & expone sobre un
products & senatia que sanecasits cbienar para lusgo pods: realizar 3 accion de negocess
[Paghuchs ot al.. 2021)

En e=e marco, la gestion de compras es esencal dentro del desarmcdo de la empresa, ya
que 58 revalod za aquello que s invierte, tenlendd en cuenta koS reCUS0S SCON0OMCOS pErE
aghuar conformee al plan ganaral donda sa hallan los obpdives organzacienalas ¥ ackran
de modo sincronizado para un abastecimiento estratégco en &l desamollo de actvidadas
planteadas.

También sa explica qué la gestion de compras es wisio como aguel elemento de
mmportandia dentrd de la consedusncia de lod objetvos para la gestion de los sigemas de
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mwvantanos, debeds 8 que esta oiorga materia prims, suministros § por supuesto apories
necesanos que funcionan para que g2 mealcen efectvamenia las operacones dento de
gualkquier organizaciin (Medo, 20718). También se alirma gue esta gestiin es crucial, ya que
ayuda a organzar ¥ corrolar los costes dentro de una empresa, evitando el despillama
mnecasano 4o ecursos financiaros ¥ permitisnds mantaner adecuadamanta el fluje da
produceidn pera sstiefacer laa demandas de oa clientea (Aapileueta, 2020,

Entanio, la gestion de com prias es relevante yva gue en gremera instancia ss lleva wa conkol
da los gastos que afectia wna empress, para cuidar dal imporie scondmico, mantensr
produccidn y por Gitimo brindar satisfaccion &l usuarni.

Se moonooe k@ gestion de compras como undg de ios pdars undamertaies dentro de la

nfegracion loglstica, pussio que los ohjelivos gue eslos expresan se mlacionan
diractamants con los obgativos de todas B85 areas denim de & cadana de suministra,
indicandose que una buena gestidn de compras aprowvisions todo tipo de matenabes v
servigios en canlidades deseadas para el benelicio de une crgarizacion (Alvarez & Ramos,
2021). Tambisn =& ndica que dicha gestidn dabe mantensr un fujo estable v continuo da
ks materalss, sean s5tds netesiados ¥ requendos por la organizacicn generando asi
unaes nivedaa dptemos de siock, ademibs de garantizar ef correcto abastacimiento de la [nea
i produceidn (Lawa el al., 20200,

Paor andis. una dpdima gaslidn de compras proves tanto inswmos Como Sendiods de mianers
pmpu:lr-:bﬁias. generando niveles apropiados an el abasteciméento que aciian para &l
penadicio de la emprasa.

2211,  Teoria de kb gestion de compras

El aubor Kralpc en el afio 1933 refens que el proceso de cormgea varniar, depencendo «f
fipo g prisducto @ cual o8 invelucrados desean edquinr y del msmo modo se deses
vandar, praponendo de asts maners cuatro ipos de procesos, ralacionandas esta forma la
compra con el products, conscido tambilén como e proceso de cartera o compra de cantera,
¢l prEmend va dirigido hacia los producios s cuales se indican como producios de bao
valor y cnsfe, tEmblén gue Imeoducran un Ba)o resos pare @ vendedor, Wego estan og
productos die apalancamints, a ks cuakss 5 50 censikdaran da alte valor pane qua nwlucra
uin bajo riasgo de guministro, deepuds 6aidn e proyectos estratégeens e cuales o "dianta
hay e buscar un proseedor bien conacido ¢ por sugaeesto confiabde, de este modo se indica
que el cliente esta dispuesin & pagsr mas de o qgue 3e indica & precio promedic del
products ¢ senicio qua s# ofrece” (Pardana & Bud, 2021}, En éste apartado, Kraljic
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menciona gue ¢ proceso de compra s ransiormadar Ya que va & depandes dal producto
gue ge desea consegulr, desde comprar un preducto de bagpe costo hacia buscar un
proeeior confighle gue, aungue Se deba pagar un cosio elevado, perd i proporciona
confianza al usuario,

Di la migma manera fambsén ee axplica las funciones de |a logistica, tae cuales estin
comprandidas por fas compras, la cual hace referencia la bdsqueda de suminisiros ¥
tambaen la adquisicion de mercancia suficents para & adececds desarmllo de B aclividad
empresanal, uege &5t3 8l almacenamisnt an la cual s2 consarva Y S8 ozita la
mercancia comprada o producida dentro de un almacén, después se habla sobre 1 gesiion
da inveniarics an la cual se hace referencia & la adminstrackn v controd de la mercadada
ANMACERAES, DOr (UEEes RMen con un valor mportante & la cantikad adecuada de @ que
58 55la cubrsnda les necssidecdes de una damanda dentro dal mancado para un products
nueva, da ofro modo tambedn oo pusds eatar heblanda del embalaje. en la cusl 8o hace
refarencia a ks recipientss que contiens las mercaderas, despuds se habla sobre la
planificacion de & produccidn, e @dade se Duscs programarn unidades que sean Rciles de
producir uldizando, tambian de forma aficaz en minirmizar costEs para podsr satisfcer i3
demends actual (Menigomesny of al., 2018).

Por elio, la logistica es indispensable en la gesBdn de compras debico a gue se leva ¢
contrad de la marcancia suficlenie, ssimisma el abastecimiento de toda clase de producios
i una manera arganizada qua resulta aficaz para @sminuer costos. ganarar ganangias
adem&s de ser un pilar para la compsatitivided emprasaral.

Lusespdy 5 figne que hablar del iransporte en el cual e encanga precuamenie del Trastado
i la marcancia o productos de s ugar de angen hasta &l punto donds van a ulilizasse o
van a ser consumidos soa gl casa, al final de toda se tiene en cuenta el servicio al clere
&n odhnde 52 debe realizar una autocriica por parte de los organizadores, como también la
ecepcidn por pare de la poblacion, la cual &5 la benelicisda ¥ la misma gQue esth
addguersando s prodychos gue son bindados, ya que afa es la misma que pusds aeplicar,
demcstrar ¥ tambicn resciver s dudas acerca de que 5 los fipos de sendcios que estan
brindands =on los adecuadamente funcionales o sl deberfan contener mejoras
[Mnmtgomery &t &, 30 E).

Sa deslaca la imporiancia del fransporie para no sole trasladar la mercancia, $ino gua
pamite absolver Incertidumbres respecio & los serviccs que se ofrecen, es decir, &i ae

consideran eficaces o & deberia mejorar en cierios aspectos qua esimean conven|ents,
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2212  Medlclon de la gestion de compras

En la presente mveshgacion s& loman como dimensionas dentro de |a gestan de comgeas,

al regisiro da comgeas dal afo 2021 y tarmbién al regestro dal afo 2022, an &l cual dichos
waolucran indicadores de cada uno de los meses trangcurmdos hasta la fecha adecuada
ded periodo de registros, (05 cuales se oman desde onero de 2021 hastn doiembre del
Fui A

Reqistro de compraz 2021 - 2022

Los registros de compra son consdorados comd aquellos documentss ¢ clementos oS
cuakes sivven de prueba fable de gue Tipo de producios o bienes s estan adguirendo en
gaterminade momsano por & organizacion, lambian sa delela que su Tunconaiidad v
utibgiad para garantizar la buena inversion gue se haga sobre el uso de ellos y la compra
de las mismos, de la misma manera tambign se obrece un contral sobre que tipo de
OOUCToS O Insirumenios éstan ngresando a & organizacion y que Tunciones van a cumgdir
a fuluro, destacands aqui el valor de las mismas 0 an &l cazo s8a negainvn, su inubldad
en el caso pars gue puedan ses retiradss ya que no pudiesen sor de ubldad para los
miembros de s organizacion (Antwivaa of 2., 2019)

A es5ta raspacto, el registro da compra permite tener como evidencia aquel producio o bden
qua 58 ha obbenide mediante la cancelagidn da!d mismo como tambien B confermidad &
invaredin de aqualio que ingresa a la amorasa.

Los cuales & iendran en a para la aplicacion en la presente invesligacin ¢ viendn
com esios influypan dentro €8I contrad de inventarices de la mancionsds smpresa privada

= Comprasengro 2021 - Compras dgiciembee 2022; En esie ndicador 5¢ baman aguellas
spliciiudes de los materiales recesarios, los cuales =& toman para generar un beneficio
sobre un Ao 0 Gomo una consscuenca de la aogqusickda o magramianto de slguna
dirdialdn de un tipo de elemento dantro de la arganzacion.

22,2 Control de inventarios

2221, Definicidn de controd de inventarios

B nra de inventanios indica gue esios s constifuyen los Bienes denlro de una empresa,
oS mismios que eslan destinados a la venta de a8 produccion. para luepo su posible venta
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Y aprovechamisnio de recurso, S508 800 conocsdos como B matera pama, dentificados
como la produccidn en proceso, tales pusden sar el Eﬂ'n'EI.:E de mercancies o las
mparacknes para el manienimeento de ks mismos productes (Hurlads et al., 2007}, Se
meconoce que el conlrol de Ineertarios s sumamenie importante pueslo Que, sl 58
martenen muchas aticulos en resguandd, Bscs pusdsn Qenerar gastas innecssanos para
iods la organizaciin debido & que tales productes egtin destinados a e venta v of salo sa
miErEErEn a0 Qe Ninguna gananca y adermds del espacio que pueden estar ocupando
en cierios estlablacimientos 1ambign gensmn una pérdida para propia onganizacidn
(Morsira & Pafaltal, 30149,

For tal razén, &l control de inventarios es esencial debido a que permite en cuslguber
aaganizacatn levas B cuanlia de produclos disponitles, fambien 08 esgacios disponibes
ainchushe x5 pardidas gus asla osasicnando 8 la empresa

Dial mismmo modo sa mﬁdamim‘t&nt& dechio control puesio que permite e rotacksn tanto
el electiva una forma Remediaba una veE que se haya congrelads la venla del msma, Una
de las condiciones meferdss sobes el controd de inventano a5 gue se aclualiza
constantemants, ademas varia dapendiendo ds la cganizaiatn que desea ejecutar 5Us
procescea, pueete que cada una de ellas adrminisirs wa forma distinta tanto funciones camo
SUS SErvicios, cke igual forma atorgia diferentes manenas de negociacion hada la poblaciia
[Anic et al., 2033

La considers el control de irventardos como un aspeckte complejo cuando las
arganizacicnes buscan permanentemente lograr un stoeck equilibrado de los elementes gue
dispongan ndicando cue no SIeEmMpre S8 enceentra € caming de cuanio pang alcangar Ins
obEtivos eslablsodes denirmn de la organaa pare & son posthles de lograrlos
[Samaniego, 2019). De aguerdn con o5 obsetivoes B cantred de invenianos, se establoce
que las operaciones de la amgresa dElEln basarse en Ires aspecics fundamentales:
pilmern, el servicio al cliente; segunde, l0s cosios de inveniarin; y tercero, los cosios de
oparacion, Eslos aspechos ayudaran a las arganizaciones & dstarminar la disponibiicad de
drersos maleriales, o inswemos en el caso de los diferentes producios o servidios que estas
aiganizacones o empresas puaden odrecer (Morewa & Pefiafiel, 2018).

A este respecto, levar un conirol de inventenos permite conoces |os productos gue exiEie
an almatan, asimsmo agualles que s han agotadeo, autorizanda solcitar aguello gua sa
necesfa cubrir, parm gue de esta menera el ciente se sienta satisfecho ¥ =& brinde un
sanvicio de calidad
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2223  Teoriadsl contral de inventarios

B2 considera que ¢ modale de la cantidad econtmica de pedide, que o5 la base da b

feoria de los inventarios, permibe wea buena aprogmacion a los inventaros Sinallesr las
circumstancias neakes de cada organizacidn Mo obstants, as imporiants fBner en cuenta
come ge leva a cabs este deterioro, va que supondria mportentes pérdidas para
arganizaciin que se viera afecteda por tales procesos. (Amafu & Balsa, 20138). Durants los
angs B se habdaba sobre un invenlanio referdo a una dinamica enlecada en Bujo de los
mismas ya qus e buseaba calcular a qua el indice da rotacadn da |os inventarics referidos
ala venta al consumo &l valor dal mismo v el promedie que estaria en el mercads [Schwarz,
2022,

Oxra referencia recﬁa g5 al conceplo 'EHEIEEIE cependientes dael nivel de invenlario, gque
eonsiste &n hacer un pedido con sulcients vanacidn para tensr mventanos cercanos al
nivel deseado. Sin embargo, este tipo de modek presenta algunos inconvenientes, como
su incapacdad para mansjar grandes numens; 500 puede mansfar aguelios que sean
manejables para condaros rapidaments, ¥ requeanria sistemas y programss especiaiirados
para otro lipe de procesos (Asenci et al,, 2017,

A este respecto, la teoria &2 los inventarios reside en el modelo de cuantia econdmica en
s padiios que se reaEzala, 85 asl Comd S8 Sprmximan hadia s inventanos, luego ya se
asocid hacia & las ventas de consuma, ssquidamants & madelo de los lotes dspendientas
que se caracterza por epecutar un pedido suficiente solo con ver & simple vista aguedlo
{altanta.

Por el contrario, para la bese del modely de inventano se poede  expresarn
matemabcamanis con una funaion 0 ganarica, qua canténga la sumatona pamara,
&l conecido coato de compra, el cual ae el precio porunidad de un articule qua so encuanire
Mul inwesario, en algusas ocaciones, ¢ arliculo gue se pretende olrecer a la poblaciia
fe offens Con uh desciento, esn signitea que & tamafo del pedido excede une cantidad
detarminada, lo cual 8s considerads como refarente al momento de tomar la decision de
cuants s& dessan obiener, esto en muchos casos se han reflejado por la manera de como
=g husn de famar las mejores ideas v luego lemar seciones can fodo los integrantes de
amganizacin (Atnaftu & Bslsa, 20138).

Por ende, el mobelo de invenlaro reside desde las matematicas va que seanenta hace &l
precio de cada unkdad, los descuentos aplicabdes al plbdico, que se debate en uma
adecuada toma de deciiones por Quisnes iniegran a empresa
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En segundo lugar, sl coste de praparacisn influye en el importe del padido, va que sa trata
de un gasto figo en el que 32 incurre en & momente de hacer el pedido. En tercer lugar, al
coshe de guardar algo en termings de almecenamisnto puede sguivaler al cosle e poder
marenss gse invemaris de un bien o sarvicio. Ademas, cubre los intaresss sobre el capital,
asi somd el peoo del mantenimiento, el amacenamients ¥, P supussio, la
adminiatrecidn. En cuarto kuger, eatd ol costa de la ascasez, tambeén denosminado ®ooata
peerdicho”, qua 25 2l precio que 56 pags cudnda e agotan (0% recursos, Esle precio nluyse
posibles pérdidas de benaficios, interrupcionss de la produccion y el coste sutketivo de
pairdiar un ehente (Juoa et al, 20149),

A este respecto, &l coato de preparacidn, por faltante y de almacenamientn, represents la
nEemupcOn de produccidn que puede conllevar hatia el delerdor progesivo de lealac gl
Gonsumidar,

2223 Modelos de invemario deterministico

Dicho modelo kace refeencia a wn models Basics de cantidad ecordenica en el cual sa
resalia por su gran aphcacion mayor donds 5 conducida &l proceso de demanda y fambagn
ga tiena en cuents los costoa constantss y s reposicenss instentancas, de esta manera
s pleden realzar pedidos de mercaderia sodo suando lleguen a cero, g5 decr, legando
al puntd de inice total s wuelven hacer pedides uevos para mantener nuesiig forma
Impia ¢ ordenada de registro de irventanos. aungue por obfa pars s mdica gue dicha
modelo alendid cierios cambsos proeductos de la forma en como & demands va a ir
creciendo ol pasar de los anos esko en reslidad liene que ver Gon las Comparaciones
temporales 8l igual que ks nociones de mercado, bodo tipe de modals debe aniuaizarss
an cada carka fempo [Juca st al,, 2018,

Por tanto, el modelo de Inventario detenministice alude desde la demanda, costos
constantes y reposcinnses inmedEalas oon ia inakoad da priorizarn el regisre de insentarios
de mansm ordenada 8 igualmente nnovar los procesos conferme kb amedite para

noramantar |8 productividad v crecar gomo organizacion,

2224,  Inventarios por finalidad
Estos inventsnios, que incluyen & Inventano de fransio, & nwentado de reserva &

manlans de anticapacion y el eventand de desacoplamients -alguncs de ks tuakss
afladen funcionelided v cuye accidén actusl fineliza cuando =e adguiera un objelivo
especilico- son bien conoEdos porgue pueden dasibcarse por calegonas v curmgden los
fines para ios que fueron creados. Los inventanos o8 énsiio entran en 8sta categoria
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pMTUa S8 MeCOnOCEN comd scciones realizadss pars cumplic en objstvo, como sl
transpate activo da mmanniaaumtarlahadaunlgarantm ain ignorar la administracisn
gl que pueds implicar ln distribucsdn del inventario de k& misma empresa (uca el al,,
2019

En azte sentido, los swentanos por finalidad, donde s circenscoiben ol imeentanos da
transto, resera y anticlpacidn =& consideran rﬁmmarnadea para &l cumplimeento de
oiyetivos desde e Area adminisiraliva bacia toda la smpresa,

2225  Metodos para &l control de inventario

Revision periddica: La cual 58 reafiza cada cserlo liermps gensralmants sa dajan meses o
se establece anoun parioda de semanas finitas para realizar el contred del invenano y
vanficar B falla o ¢ exeeso de los producies (Céspedes at al., 2017,

Renagdon continua: Eso se realira continuameanie como gu proped nombre indice puoasto qusa
g s necesita esperar periogo de somanas para redien reconocer la falta o of proceso de
ulilidad de cierias cosss, sin0 gue se hace en forma constante y continue diana pam@ i
achmlzanda &l contral de dichas produchos del mentana (Céspedes st al, 2017).

Por obro lado sobre el ambiente de cantred se puede deecrbir ks siguentes puntos da
mefenncia como ke son el cormpromiss & b compatencia i el o de praclicas de reo rsos
humans, referido al lema de poder asignar un personal calificado y sobre oo capacitado
en la compra de bienes vy servicios, luego esté & inegridad y el cuidado de bog vakores
#ticos, refendo a eqguellss activdades gue procuren garantizar los desembolsos bden
audorizados v con legifimidad de esta Tormia gensras asi valones Sboas, evitanio procesos
de frauda, ademas da [as pestianes de las compras v bs dessmbolsas en efectivo para
CREET UnG consbiidad rmmntaﬁa. respeiando las noamativas de todo tipo de crganzacion
honasta, después 22 hatla de la esiracbura grgenizacionel, su asignacson de auloridad y
mesporsabiidad, en la cusl hace elerencias & 1A creackn del orden, manieniemnds wn
contred da las responsatildades y sus alamanios organizacionalas (Drega st &l 2017)

Por o tanto, pars controlar el Inventars se debe reslizar de manera perddica, e decir,
durante iertd penodo pam vesilicas 1o faltante o demagss de produchos, ademias se debe
aciualizar dicha Infofmacian para evilar astos excesvos; o ahstanie, Se debe prionzala
practoa de valores Glioos salvaguardands la integridad v responsabibidad de todo b gue
eatablezca dentmo de la crganizadbn.
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2228 Medicion dal control de inventarios

Refaride a las dimensionss que se wilizan o conbrol da nvanladio, estan los registros da
venla, lakes propeestos por la invesfigacon actusl en Bs ouakes variaran ded 2027 hasta
afi 2022, s cuakss del mismo modo mantienen sus indicadorss que son a s wee cada
wnd da log meses dbnde ha franscurmida f empo, esos van desds enero de 2021 hasta
diciambre cel 2022

Registro de Venlas 2021

Los regisiios de ventas =on visios como agquella forma de anatar en documenios
ardenados v cat alogedos ol ips de waniss gue se esté realizando dentro de une instibuelon
fockos agueelios movimientos, que de generar uns venla est haciendo previamente anolado
paa que la organizacitn janga asi un contod de registim de los mismos gus 58 estan
levando eske control se puede hacer de forma periddica como tambkén termporal
{Ceéspades et al., 2017).

A BSIE TESPECin, DS regasinns o8 vanlas constiluyen iener ioda dotumentacion clasiicada
¥ orglenads sislemalicamente que permita fener aceesoe a esle coniml de odos [os
movimientos que eleclia la srganizasion.

Takes megesbos bhan de invohicrarse desde las ventas hechas desde o ano 2021, las
mismas qus fusron Etaksgadas ¥ semn lamblén analizadas a fravés de los documsnios
prasentados an la investigadidn,

e Ventas enero 2021 - Ventas dicsembre 2022° Este (Do de indcacones apican |2 manera
&n |a cusl 58 astEan gestionando las venias de los productos que sa mantenan dentro da
1 smpresa, asimEms tambian se puaden inferir gue s2 buzca un contiy de ke elemenios
gue s8 mantiensn dentre de la organizackin v equelics gue son wendidos haca la

poEcion




CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

3.1, Ambito y condiciones de la investigacién

411, Ubicacion politica

empresd e esiudio se ubicd an B cudad de Tarapobs, pais de Pend, que pertensce a
la Provincia de San Martin, departamento de San Martin y distiio de Tarapoin, oon su
drgocion Jr. Allonso Ligarte #4500,

La empress Movedsces Wiliam - YR E | AL idenlficada con e RUG NT2049471 22827, a3
uNE emprega gue e enfoch ala venta de talas nacionales & impoiisdes. Actusiments 1a
smprasa cuanta con mas de 50 variedades de telas como polysial, polgema, rase, fioseda,
felpa, encajes, franela, algedén, siendo éstas las més vendidas durante todo & afio.

3.1.2. Ubleackin geografica

En cusino a la ubiacon geogrilica la emgeesa se ha localizade de acussdd a las
conmendss gske 34912202 m E y en coordenda norte 282552 53 m 5

. eatabe sduada en Tamspots, cludad conocida por su accidentada orografia.
Segin & gedgralo peruana Jeavier Pulgar Vidal, en su tesis Las ocho regiones naturales
el arﬂ. 56 sitla en oz limites sntre B selva alla v B selva bﬂﬁﬂﬂrmgm ¥ Rupa-Fupal,
con zonas de redeve lgeramenta aecidentade en i parte sur v una topoarafia imegular an
&l centro urbano que reduce su altitud hacia la confluencia de los rics Shilcayo y Cumbaza.

El Ema de Consarvacion Regional Cosdillesa Escalera, una mmpresionanis condilera
mortafioss selvafica con una sncrme diversidad de flom v fauna, incluida una asembrosa
vanedad de especies de aves. rodsa la cisdad por su lado nore. La encrme diversidad
endémica de e akededores s& caracterzs por la singulandad geografica :B l1a salva
tropical de montafa en & norts ¥ L selva meotropical estacionalments seta an & valls
kormado por el rio Cumbaza v o rio Mayo, & medida que aumenian la urbanizacion v las
zonas de cullivo, disminuye |a riquesa béoldgea del bosous.

Por su parte en el contexto histdrco, Movedades Wilam — YR E.LR.L., identificads con
ALUC N 204941226821, con su gerente progsstario de la empeess s el w1, Sanbos Vikhes
Carmen. La emprasa dia inicso 8 su fumclonameeno el OF de enero dsl 2012, donde 8s una
amprasa ELR.L
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31.3. Periodo de ajecucion

Para e desamolio de la invesiigacion, en cuanto & la -bn do cads uno de los
nstumenios de recolecsion de datos, e necesario recoger la data de Bs cormprss v
vanlas de los penodos 021 - 2022, todo asie moojo de Informackan se necesth procasarla
duranta 04 mazas ¥ prezaniada en um analiss deserptivo tal ¥ como ee musstra en los
mesiiados.

414 Aulorizaciones Y permisos

Mo hubo sulonzacones v permisos an la Wrsl:igmidn.

4.1.5.Contral ambiental y protocolos de bioseguridad

Mo hubo controd amblentsl ¢ protecolos de biscegurad ea la Investigacon.
'I.E...l.pll:u:lﬁn de prineipios étleas Internacionabes

En cuanio a la aplicacion de Ios principios $licss intemacionakes o invesigacion se baso
en,

La profecciin de la persona, Tus respatar la dignidad humana, asimismo sus derechos 8
igualmente la confidencialidad y pavacidad del estudio.

El consenlimaenio svformads ¥ exprese, se reficre a la wolmiad e ¢ infemada en donde
sa consideran dakos relevantes con a finaldad de apodtar a la invesigacin.

Riezponsahilidsd, g cenfilios v veracidad, e asocia A aciuar con responsabllidad en
1odo o concamients a investigacdn tanto a nivel indhvidual como inatiucional. Entanio, el
rigpoe Cierdilico debe aseguear labilidad, credibilidad en sus datos obienidos, de tal forma
que Closguee actos veridicos en odas 85 elapas del proceso invesligative.

Divulgacitn dtica de la imastigacian, e obégacicn ded imestigador propagar v publicar e
resullados oblenidos, mis aln con guignes han 5o parscigss del estudio,

Respedar @ la noanaliva necional @ inlemacional, 5 rehere & que 1000 investgadaor desd
sonocsr Y respsian |a Bgeslacdn, asumiends con condiccion inkama, sspirtu de las normas
y redlesdn ante lss conaecuencias de o actos como nveetigadores,

3.2. Sistema de variables

3.2.1. Varisbieg principales

Yarlable Independienta {x): Gestiin de compras
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Variable depandients (y]: Conirol ds inventanios

:
4.2.2. Varisbles secundariss

= Marahle secundans 1) Compras de eneno a dciembre 2021.
Variabla secundana 2; Compras de engrd a diciembre 2022,

= Variable secundarnia d; Ventas de enero a dickembre 2021,

- Variahle secundana 4: VYentas de anero a dickembre 2082,

43 Procedimientos de la investigacicn
En la investigacitn se lleuwh & cabo o sigulenls aocesn.

Para evaluar la primesa variable, gque representgla gestidn de compras, se uliizo como
nstumento |8 Ecnica de analisis dotumsntal y & guia de analisis doswmental, que 8 su
vai contania booos e regisiros de compras dal 2021 al H022 que soportan todo o qua la
SMpresa sdgulere para au oparachin.

Fara auah:aﬁmgunda variable, que coresponde Al contred de wentarios, se utilizo como
maEturnenio 18 kenica de analisis documanial y Ia guia de analisis degumantal, que a su
wez contenla todos ioa regisires ce vendas de los afos 2021 8 2022 que la empresa emite
en orden conrelaivg como preeba de las venlas ealizadas al chania,

1, Objetive especifice 1

D acuerdo al prmer obetive especifico la féomica que 5o ullizd ha side andksis
dpcumental, que constiye un proceso o reyisiin pama conseguir Ealns So0ee & conbenido
del documenio, en ofras palabras, es la luente primana que pannhratlnmlgm
abdened [0s datos goredentar sus resultados pam finallzar al estudio {Aras, 2020). En esta
estudio se uliizo o anhliss documental, va gue 58 obduve informacsin de las variables
gestidn de compras que sindd para oblener S resultados ¥ postenoaments las
conchisiones

Fara gzrantizar un andlisis adecuado. los datos adquirides g2 han organizado mediants
o programas informaticos Excel v SPSS. Se ubilzd estadistics descripiva para s daing
numericos, 10 gue permiid elaborar figuras v lablas gue represanaban visualmants [os
daks o8 cads varable. La estadistica inferencial que sigusé permitic determinar la
nfluencia actual entre las dos wanabkes. Para el se ubiizh &l segundo programa
nfomAanoy.
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1 Objetiva especifica 2

Do adusrdo al segundo objeliva especifice la teonica que se ultiizd ha sido analiss
docurmental, gue constiuye un procase de revisiin pan consegur datos anlﬁaﬂ contenido
del documents, en ciras palabras, 5 la fuente primana gue permitya al investigador
obiener |os datos E:lrasantn.r sus resultados para finalizar el estudio {Arias, 2020). En este
estudio se uliizd of anahsts documantal, ya que S8 odluve informackin de las varables
contreé de Inwerdarios que sivid para obtener los resultados v posterorments  las

CONCHES e

Para garantizar un andlisis adesuado, los datos adquindos se han crganizade medianta
o5 programas informalicns Excel y SPS35. Se ulihpd estadisica desaipliiva para s Gaing
numericog, 0 gus parmitit slaborar figuras ¢ lablas que represantaban visualmants [os
dajos de cads variable. La estadistica inferencial que siguid permitid determinas la

mfluencia aclual entre las dos warables. Para olie se uliizd ¢ segundo programi
fomatic.

ay  Tipo y nivel de la investigacion

La investigacion se ulilizd f fipe de investigacion aploada, puesto qua, ks resuliados g8
usancn para encontrar s souckin & ks problemas que presenta |a realidad problemdtica
[Conseis Nacional de Ciengia, Teonologia e nnovacidn Tecnolagca, 2020),

Del mismo mado 52 uvo como nived cormelacional ya que no silo dascribio 2 fenomeno,

Sina quaﬁa{:ma{'r an axphcar gn por qus ooure, Cuales 500 sus casas o las condidionas
en que acurre [Haméndaz & Mendoza, 2018).

b} Poblackin

b.1. Poblacian

La pobdacadn estuve conlormada por |a empresa Movedades Willam - YR ELRLL.

b.2. Muestra
ND exise miesira porgie la invesligacitn es documental

¢} Disefio de investigacion

En esta invesiigacion se ubilizd un disefio nd expermental, porque |3 ;P}aﬁ)ﬂ e compras
ne v ser manipalds por el control de inventanios. Ademas, contd con un cere transversal,
VA& que se tuvo Bn cusnta los respactivos dakos financieros en un memanto detamminads.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultado especifico 1

De acuerdo al objetivo especificn 1, s& menciona corooer la siuacin de las compras de
B empresa Movedades Wiliam — ¥R ELRL., Tarapoto, 2021 - 2022, para ello es muy
importanie analizar las CcoMmpres gue se realzaron dwrants los pericdos frabajados que se

encuentran en al anexo E.

Tabla 1
Mivel de compras e o pericdos 2057 - 2022
Meses Compras 2021 Compras 20232

Enaro  5/36,735,00 5/ 25,823, 74
Fehmers 519,470,594 ol 7,974,536
Marzge S 26,409 0% S BEETT.ET
Al & 21,086.52 B 32.691.76
Mayo E21.00010 S22 42678
Junio 518,517 50 Sf123i8.08
Julio o/ 23,137, 530,155 80
AQDEK 34187537 ol 31.926.91
Saligmbra 5/ 39.200.43 S'25a11.18
Qciuive 323, 752.45 S 2EaEE 11
Mowiembre B 22,848 5 28,666,522
Diciembre 5/ 9104276 52526202

Intarpredacian:

En fa labla 1. se muesig 105 sopuiendes resulfados, en s meses de agoste y seembne o
nivel de compras fueron altas en & periodo 2021, siendo exte para agosio de 5 41 975.37
y an ol mas de saliombes hes de B 36,208.43, gue hagan un difgrencia de 5/ EEE a4,
mianiras gue en e afio 2022 a8 puede obeervar gue las compras alcanzann un pico mas
ako en el mes de julio con un mondo %’:‘d‘:ﬂﬂ 558D, asimismo se observa gue oS mases
e hubderon Menos compras fuenon en ns meses de febrern y LNio para Smbos Deriodos.
En kas ikimos mesas de los dos pariodos se observa qua las compras fuaron estables,
&5to teniendo en cusnta oue la empresa salla de un percdo de recesidn por la crisis

sanitana ol ano 2020,
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1
4.2. Resultado espacifico 2

De acuendo al objetive especifico 2, donde se menciona en identificar ia sihmciﬁa-:b las

vantas da la empresa Novedades Wiliam - ¥R EJ.Hb Tarapolo, 2021 — 2022, se logrd
comc resuitados de acusido a la tabla siguiants, lenisndo en cuenta ia inkrmacion
proporcionada por la emprass tal y como se observa an el enexo E.

Tabla z

iivel dhe venitas an ips periacns 200 T=200F

Meses Ventas 2021 Ventas 2022
Enano 543809405 S 36 080 BS
Febran S/34.544.18 5/ 27 &80 51
Marzo 5734 78088 5/ 4T 736,45
Abnil /25191 28 5739 12078
Maya o/ 30 74733 8/ 34 22078
Juni B ET T3 A8 5/ 37.,064.55
Julio aTB45.74 S5/ 62 255,58
Agosia S ER,795.92 /48 BE3 45
Salismira Siqa 1212 548 311 20
Ootulbre & 44 78370 &8/ 4312655
Mo iembre =545 905 16 a1 427.25
Diciembre 542 753,84 af B BET

Intarpretacion:

Es muy impartants sefalar que a variable controd da nventanias fue madids en base a las
wenigs de log periodos 2021 y 2022, y como g8 obgerva an la figura y tabla 2, 26 muesira
qgue $ partir de log meses g8 so0ate haata dickembre s presenta un nivel de ventas sfio,
tal &5 vl caso cel punto més alte es el de agoslo con unas venlas de S/52790.92 an &l
pediadio 2027, mientras que para el perodo 2022 [as ventas s8 decayenon an el mes abril
con un 8/ 25 191 28, en ege memoe mas an el pedodo de 2021 |as ventas fusonmas sitas
a cormgaracion del pencds 2022 con wun 3¢ 39120078, asi miamo 2 obsera que en los
meses de agostn a diciembde wvlemn un recimiento moderado siendo e mas alio en &
mes dae diciambm con un mono de 5S¢ 53 41867, a comparackin de penodd anlsnior an <
mismio mes fue de 5/ 42 753,84

A contruacion, sa muestra s resulados cuando 52 compara les ventas y |as compras en
cada uno de 1os perioges analizados, como s2 detalia;




Tabla 3
iivel oe compyas | vantas on ine nenndns 021
Mesos Comgpras 2021 Venias 2021

Enaro S/36,73000 5/ 4389405
Fabmaro B 10, 470.94 51534 544,18
Marzo 5726, 40900 5 34 T7RO.83
Al 5 21,06552 51 26,191.28
Maypa 5 21,0000 8132 74733
Jdunio B/ 19,517.50 82T TEE48
Julio L 23137 .00 9/ 37 Bd45. 74
AQosin & d1.975.37 & 52,700 .92
Baligmira 5/ 28,209.43 & 48,7122
Cuctubra B 23,752 48 B a3 T0
Mowiembre o 22,943.91 G 45 52618
Dicmbre B 31,4278 B 42 7384

Intarpretacidn:

En la tabla 3, s& musstra gue las venlas suparan las compres an el penodo 2021, as|
misrmo Ins pioss mas altns de wenias y cormprEs fuernn &n s meses. o8 agosio y sebembre,
larigndo pariodos bajos an s mesas de febram y junio con especto a bBs compras
mienkras que en las vendas el pedodo mifs o fue en el mes de abeil

Tabla 4

el die cornpras | ventns en fos penoaps 2027

" Meses  Compras 2022 Ventas 2022
Enem S/P582374 S/ 3605065
Febrers SI7T974.38 S/ 27.850.51
Marzo S/PEBTTET 54773645
Abrl S/A0 G176 /3912076
Mag,.'-u CiE0 A3 TS 534 22978
Junio S1231808 S/ 3706455
Julio 5/30,15580  §/52.250.58
Agosi S/31.92681 5/ 4885345
Satiembre S/25311.18 &/ 4831120
Orhulbre =f 28,336.11 ai 43 ,126.55
Noviembre  S/2BG30.92  S/51427.25
Dicsembre S 25 o5 (x S B3 41867

Intarpretacian:

En la tabla 4, 98 muestra gue las wenlas superan lzs compres en el pencdo 2023, as|
mismia 56 absdrva gue én el mes de lebrero fueron las cempras mas bajas sa obiuvo v por
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consiquienta fue al mes mas bajo en las verdas. Por otro lado, las vantas con paoos
ekvados tenemos los mases de ulis yan e mes de diciembre.

4.3. Resultado del objetlivo general

Para el objetivo za reallzd un andlisie astadisitieo infesenaial parsdmdr la irfluencia enire
s varables tal comd ko establece o obejtive general; comprobar lainfiuence de la gesion
e compeas en el condral de imentanos de la empeess Movedades Wiliam = YR E.LR.L.,
Tarapots, 2021 - 2022, asi mismo es impartanta rasaltar que 18 proshs estadistica utilizada
fus la T-Sludent para una muestra, pues esta prueba se da cuanto no exsste wna
distmubigion nommal de lbs datos y cuanda la meestra @5 pequeda para esle case 52 famo
e cuenta s meses de cada uno de s pedodos que s0n 12, 3 connuacion, Se muesira
&l siguienia resullads:

Tabla &
Cormslacidn o s vintinhies parodo 2027

32
Walinr oF iraba = 0

¥ de inervalo de conlianza deka

Diferuncia do dEharania
1 r B, [Eslaleral) i Inlanar Supefioe
Compras 2021 4455 (4] 0T 19310418,583 G736, TS RO 43
Mans Rl Ga0m A0 00 AATR AR aaRandn eSS TS
Tabla &
Commlackin do lrs vanadies poribde 2022
Walor de preta =D
BE% de inlervoio de cordnnzo de
Sig Dieranciz da ls dferannia
g ] {hEataml) mEiiasG IndErice Superi
Compras 2022 10446 i 00 2h5AT4R5E3 DIGET 2D H30En, 34
Manlas 2022 18013 Li| (00 AMITOTERR] BOTIE0GE  ABSTOOR. )
Interpretacian:

D acuerdo a la tabla 5 ¢ 6 S8 muesta que fa variable gestion de compeas en el perindo
H02 y 2022 respactivaments, al relaconaro con la dimansion venlas da la vanabds cantns|
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da invanianios, 58 obsansa qus axiste una influsnzia significatvamants delbido a qua &l

valor de la significansa I:ilatamﬁara amibos pericdos &8 menor a 0,05, por lo tanto ae
acepla la hipblesis phnleada, donde se menciona; Hi; La gesion de comnpras influye
significatamsanie en & controd de Fvenlanios de la empresa Mowedsdes Wiliam — YR
EIRL., Tarapoto, 2027 — H22

Discusitn

Los resultados que prasana la invastigacion an cuano a los nveles de campras de los

odos analizados coma son dal 3021 y 2022, ge mueetra loe sigulentes resultados, an
ks meses de agosto y seliesnbre e nived de compras fuenen altas en e penodo 2021,
slendo este para agosto de 50 41 97537 v en al mes de saliembre fus de 5 38 206 43,
qui hacen un déferenda de 5 2,768 94, mientras que an al afo 222 se pusds obsarvar
gue las comgras alcanzaron un pico més alio an el mea de julo con un Monio daé
J3,155,80. a8 mismo se obsenva gue s meses gue Bubkengn menos compras feeron gn
o5 meses de felwero ¢ Junio pam ambos periodos. En los otimos messs de los dos
pericdos se obsarva qua s compras fusron ashables, 5o feniondo an cusnta gue la
empresa salia de un perodo de ion por la criss sanitania del afbe 2020, De forma
simiar a Dedgado (2019), sl aﬁ lagra & la conchisitn de que & control intermo incide e
la gestién da la coatralacion como ansacusncia de [as siguientss deficiancias an sus
protocsdss acluales: FaMla  de  procedimientis  nomalizados de  conratacion:
desconocimiento de las noimnas; uso de directivas; ramilacidn de contmtos; imposicdin da
SANCEES, ¥ redsccion inadecuada de oS ooeniralog,

Par su parle con nespecto a los resultados oblenidos an cuana a la variable contrad de

imventarios qug lue medida con las dimensiones de nivel de ventas sa oblivo coms
resullado gue T partr de los meses de agosto hasia diciembre se presenta un nivel de
ventas ain, tal A3 &l caso d8l punio MAs als &5 & de agosto con unas ventas de 5!
52.758,92 én al parscdo 2021, misntras que para &l pencdo 222, [a5 venlas s detayaron
en el mes abril conun 825,194 28, an ase mlemo mas en € perlodo de 332 las wenias
tusron mas allas a comparacion del perlodo 2022 con wn 5 38, 12076, asl mismo se
OlSERE (e BN 08 meses deagnsio a diciembe iuvieson un crecimienio moderacn siendo
& mas alic en sl mas de diciembra con un monte de 5 S32418.67, a comparagion da
percdo anterior en e mdamo mes fue de 5 42,753.84. En comparacia con Ezpinoza
(2018}, los resuliados mostrarcn que no exislian indicadores sulicienss para monitonearn y
regular las adquismnnaﬁa gue confeva a Investgar sobre Borla y metadoioaia de
ndicadares para mejorar ¢ @seno de indicadores da gestitn que evakien i produciividad,
rentabilided v eficencia del procase de adguisiziones; de igusl manera, Ulache [2048)
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encontrd qua los bignes ingresan de scuerdo con la guia ds remsidn integral v que 55
salidas eslan de acuerdo con BB pecesa; por ullme, B2 aconseja examinar las
especiicaciones Wonicas para el ingresd de bos bienes al almacén v lodos ios bisnes con
sus condiciones cormespondiantss,

En conclusita, al resutado 6hmal utilizando |la prueba T-Student, una herremients
estadistica inferencial, reveld una cormedaciin positiva entre las varables del estudio con
wn nivel o sgnificacion inleice a .05, Esbo dio gar & resullacos infenoses a los imGcados
pam ambos peindos en compam@eion con Changanagui et al. (2018). quianas ancontraron
que las compras fraccionadas dieron lugar 8 mayores costes de adguisicion. Segln & autor

on {2018}, implementar modelos tedricos de control de inventarnics tiene e potancial
e cligminuin 108 gasios de gesion oe irmentanos de (3 empess,
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CONCLUSIONES
1. La empresa Movedades Wikam = ¥R ELR.L, tene muchas miiacienes en cuanio ala
iGN de compeas, puasto que ko desarrolla de manesa empinca, y efte Nno responda
a un sistema de gesion de compras, gue se dobe detallar todas lns compeas anuales y
podar rallzar prondstcos para compras postanores, pues ello no permile ener un
regiatrg para la evaluacion § selecchin de provesdores ¥ &5 46 esq meEners llevar un
buan contr ordenado y il de operar,

- E cuanio Eluldajnmnmmla ampresa Movedades Wiliam —YRELR.L , notiena
un sestema de clasificacion de inventarias, por ende, o cUenta con un Sislema de
contral da todas las wertas diarias v war los mwirniantﬂﬂmwlﬁ |n cuanld a sus
nivedkes de ventas y fomas buenss decsiones, as mismo md usan m conocen modelos
da control de inveniaros que contribuyan 8 majorar [a gestion da inventarios de la
emprasa.

& FIM‘“':#. g5 muy impariante sefalar que la ermpresa no cusnla con un almacen dae
sufients capacidad para alnacanar la marcadaria gus responda iInmadigtameants a s
demandas de los clentes, &sl mismo no cuenta con un plan para la eliminacién de
desperditios ¥ ampocs ieng un @siema de reccije de bs poductos deteriarados,




RECOMENDACIONES

1. La empresa Novadades Wilam — YR ELF.L, debe emplear un sisiemagle tacturaciin

Qua la parmita realizar un contral detallada de swes gompras, asi mismo qua le penmita
controlar sus mercancias desde su ingreso, venta v distibuckn, y de ssa manera
garantizar una mejom permansta de su gesilion de compras.

2. S nacesita que la emprasa Novedadss Wilam — YR ELR.L, acondicions un almacan
seun |a demanda de s clientes pars s no generar sobre stock de mercaderia y
sobre Iodo avitar el detariorn de la: mismas, la pérdida por 13 falla de comml de
ireentario v gque se guede sin mercancias por la falta de negociacién con los
proviseiones,

3. Finalmente s2 recomienda mentic en somporte {econcldgico. para qus sa agilics y
optimice las acteidades v procesos de |3 gestitn de compras v & control de invenianos,
garantizando un mejor control de las mercederias v ello permilica que |a cmpresa genere
mas [ngrasas a fubun.
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Anexo C
Guia de andlisis documental de la gestién de compras
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONMAL DE ADMIMISTRACION
Para gl Benado de asta guia a5 necasario que 53 ehlenga la inlormacion documantal da

ks registros de compras en especifico del 2021 v 2022 de o empresa Movedades William-
¥R EALR.L, para poder idenficar las comgras realizadas por la empresa asimisma

regisirar alguna ebservacion. Pase cada mes evaluado, se fendrd que realzar & Benado
de la slguierts tabia:

Registro de compras 221 5 Ho Observacionas
| Compras enaro 2027 |51
| Compras fabran 20217 (5.)
| Compras marzo 2021 {54}
: Coenpras abeil 2021 |54
"Comprag mayo 2021 (50
: Compras [unlo 2021 (50)
Compras jUiio 2021 (51
| Compras agosto 2021 (&1L}
| Compras sapbernbee 2021 {51}
| Compras ochubne 2021 (57
Gompras novarhe 2021 57
| Compras deambee 2021 (50)
| Registro de compras 2022 Si Mo Observaciones
| Compras anang 2022 (5]
| Compras fetraro 2022 (SL.)

Comprag marza 2022 (50}
| Compras abel 2022 (54
| Coampras mang 2022 (54)

......

Compras sephambes 20122 (5]
i-ﬂb}ﬁﬁﬁ“ﬂmm_h inre F022 (50
| Compras newlamane 2022 154)
' Compras dicsembre S0 [5.)




Anexo D
Guia de andlisis documental del control de inventarios
LUMIVERSIDADMNACIONAL DE SAN MARTIN

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION
Para completar & guia es lundamental que se oblenga la indormacion documental de los
reglstros de ventas an especifion ded 2031 ¢ 2022 da la empresa Movedades Willlam- ¥R
E..R L. para poder identilicor las vendas que emile la empresa, asimisms regisirar slguna
observacion. Para cada mes evaluado, =& lendra qua reallzar el lenado de la siguients
tabda-

| Registro de ventas 2021 | 8 | No | Observeclones
| Ventas ensro 2021 {51,

| Ventas lebroro 2027 (51
' Vantas marzo 2021 (5
Vantas abed 2021 (84}

| Wentas maye 2021 {5/}

| Venlas umio 2021 (30

[ Ventas julio 2021 (51}
|'Vantas agosto 2021 (54}
| Wentas septembre 3021 (50)
| Wentas octubne 20219 ()

| Vantas noviembre 2021 (54}
| Vantas diciembne 2021 (5]
' Registro de ventas 2022 Si Ne Dbservaciones
| Wenlas enero 2022 |57,
| Vanias febrarn 2002 (S0)
| Wenlas mares 2022 (5]
| Wenias abrl 2022 (54}
| Wentas maye 2022 [S/)

| Wentas junio 2022 (51

| Wanlas julo 2022 (57)

| Wentas agoato 20232 (84

| Ventas aspbembre 2022 (57}
| Wantas actubm 2022 (5¢)

| Vantas noviembre 2022 |54}
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Gestidon de compras y su influencia en el control de
inventarios, Novedades Wiliam - YR E.I.R.L., Tarapoto, 2021 -
2022
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