Gestion del presupuesto y su
eficiencia de gasto en la
Direccion Regional de
Transporte y Comunicaciones,
Tarapoto 2022

por Jesus Martin Valles Valera

Fecha de entrega: 12-feb-2024 12:26p.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2283060379

Nombre del archivo: ENCIA_DE_GASTO_-_ ALENKA_MONTERO_Y_JES_S_VALLES_-_05-02-2024.docx (864.27K)
Total de palabras: 15315

Total de caracteres: 80412



] UNVERSIDAD
FlY NACIORAL
e DE SAN MARTIN

Reposinrio El-igl'ln.l de Ciencin, Tll:l'lltl'ﬂui.ﬂ o Innovacion de Acceso Abkerio et TARAPOTO . PERU

c
+
<
m
2
E [
>
o

" SAN MARTIN

3
214
E o
s

(cc) (U

Esta obra #5413 bajo vna Licencia

Crealive Commans Alribucion -

&0 Inlernacional [CC BY &0)

Vea una oopla de esta licencia en
hitps://oreativecommans orglicensasfby/d0/dead as




(6]
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONAL DF ECONOMIA

#
=
Y

Tesis

Gestion del presupuesto y su eficiencia de gasto
en la Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022

Para optar el fitulo profesional de Economista

Autores:

Montero Shardin, Alenka Milagros
Htprs g i gra0000- (002 S630- 6585

Valles Valera, Jasis Martin
bt sz e ey ik, e MG D0 - (R0 Dl - 2 - 7 B

Agesora:
Mg. Ayly Salas Sanchez
it et i) P R OO O - (MO -£ 013 -4 198

Tarapoto, Perd

2023




FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONCMIA

#
=
Y

Tesis

Gestion del presupuesto y su eficiencia de gasto
en la Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022

Para optar &l titulo profesional de Economisia

Autores:
Alenka Milagros Montero Shardin
Jesis Martin Valles Valera

Sustentado y aprobado el 17 de moviembre del 2023, por los siguientes (umdos:

Presidente de Jurado Secrelario de Jurado
Dr. Victor Andrés Pretell Paredes Econ. Mg. Jorge Fermando
Gutierrez Lopez
Vocal de Jurado Asesora
CPCC Mg, Ordando Terones Mg, Ayly Salas Sanchez
Suarez
Tarapoto, Perd

2023




Declaratoria de autenticidad

desls Martin Yalles Walera, identificads con 1:II'~&1'«|I‘L THESS181, v Alenka Milagros
Montero Shardin, idenificade con DNIP 72222061 egresados de i Escusla Prolesionsl
da Economia de la Facullad de Cisncias BEconomicas, & la Universidad Macional ds
San hMarin autores de & tesks tlulada Geetién del presspussto y su ullnlargn da

gasio en la Direccion Reglonal de Transporte y Comunicaclones, Tarapoto 2022

Daclaramds bage juramsanio gue:

1, Latesis presentada es de reesira autoria,

2, La redaccidn fue malizada respelando las citas v relerencas de las huentas
bdiogralicas consultadas,

3. Toda la informacion gue contiene la tasis no ha sido auto plagada;

4. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido altesados

copiados, por tanto, la informaciin de esta invesbgacion dobe considerrse comsa
apte a la realidad imiestigada.

Par lo antes mancionats, asumimos bajo responsabilidad 1as cONSECLBNSAS QU
darivan de nuaesiro accionar a las h!.I'EE- da nuasiro pais ¥ NOrmas 'l.'im de la
Liniversidad Masional de San Martin,

Taragie, 17 de noviembre de 2023,

Jests Martin Valles Yalera Alenka Milzgros Montend Shardin
DNL N* 73855181 DNI. W° 72222961




Ficha de identificacion

Tituko del proyecto ?m
Gestitey el presupuesio y 86 de investigacidn: Economna

aficiencsa o8 gasto an la Direcoan | Linea de Investigackin: Socko Diversidad

Ragoral  de  Transporie v | Sublinea de Investigesion: Modemizacién de los
Comunicacioras, Tarapoio 2022 procesos de gestidn

Grupa de inwestigacion: Hesolucitn NO43-2003-

UHNSMECE-CF

Tipo de Irmeest geckin

Basica O, Aphtada &, Deagmodo gepeemental [
Bach, Alenka Milegros Mortere | FacuBad de Clenclas Econdemecas
Shardin Escusla Proesonal de Emnomia

hitpioecid. cog A OOHD-000 2 BF 30-E3 65

22
Escuala Profesional de Economis
S el e OO0 3 63 T gl e T

AsEsor:
Mg. Ayly Salas Sanchez Dependencia local de soporie:
FacuRad da Clencias Econdemecas
Escuala Projesional de Economia
Unidad o Laboratorng Economia
hitgs-Voaeic, oo AOOCHR-CIN 2 . B513T <141 B




Dedicatoria

A mis querdos padres  Mazimo
Monterc y Guinara Shardin . a mi
segunda mama Rosalia Shardiny & ma
hermana Zuleika Marietia, dedicado a
gllos por confiar &n mi ¥ apoyamséa
incondicionalmene, son miomolor ¥

modivo.

Alenka Milagros

A mis queridos padres, Albero Vallas
Cancing y Dalva Valera Soria por su
incondicional apoye, gue gracias a
allos consegul ser @ prolesional qua

soy ahora.

Jesis Martin




Agradecimientos

A DMos y a mi famiha por dame la
gporfunidad de ser una profesional,
gracias a olos por ser mi fortaleza, por
darme  dnimos  para o rendirme,
fueron ol plar para lograr esta meda, a
ellos les debo todo,

Alenka Milagros

A I.'.'Iiu;:-ﬁénr permiirme culminar esta
fase de mi desarollo  como
profesicnal, a mis padres v hermanas
por sar mi fortaleza y su gran apoyo
incondicsonal an 1odo momento qua
me parmiten conseguir mi anhalada

miata

Jesds Martin

A nuastra asasora Econ, Mg, Ayly
Salas Sanchez por la paciendia,
ansefanzas ¢ empe, 8 Mmiesiros
docenias gque nos acompanaron
tammaron a 1o Ao de nuestia vida
profesional,




Etdh:e general

Fligha-oh lchamMleme O e e it e e e e e
D N i i e et it e ki o o i i b P 1
O PO IR o 5 i S e A B e o w b e

T R e LR Ll L R L S B ey B
Ingioe d LAIAS | ... e e e aiss e s s s s e e e )

i =F - = S Pt P | 13

CAPITULD | INTRODUCCION A LA INVESTISACION ... 18
CAPTTULE I MARCD TEORIDDE ivuiiviiicinims s dimisiasssinisiias nisi sisimpesinisisisssssbsnisin
21, Antecedantes oe |8 veSHEBE N, ... ... e R[]
N I ERIORTGHEID. ... ... c.eocimcssi s i srrasisiiassvamiss i simsmsinmimmimie s msal]
CAPITULD Il MATERIALES ¥ METODOS ... .. oot i -7
31,  Ambito ¥ condiciones de la investigadn. ... ...t ar
311 Coriexio de |8 MvaMIgAGINN. ... e nimr e s e B d
312 Porodode BECUCIOn ... BT

F 0.3 AUEOTIZACIONEE Y PRITIEDE . ovoiiminn i1 e p e b s T
344  Confrol amblental y profocalos de bosegunidad ...o.ooceee e .27
1.5 Aplicagion de principics Sficos INarnatIoNAIes ..................cco.coowcrnecn BT
ERENEEIRERRRRREIER ... ... . oo b st s st e snims s
R T R ENER T IEIREIER .. ... o i s i i i e e e B
SERNEIESRTRRERERRER ......................c.c oo st i snre B
33 Procedimientos de |8 invesligackin. ... oo 28
B R i S M
332  Obfethvo B3RO 2 . e e B
B0 ARSI .. .. ... cocieoasiieriraneegssimimindrinitnt et st mnimaiasiasa b3




335 Objetvoespecifica ...
E-..ﬁ- DbjethioespeaBen ... .. i e i
CAPITULD IV RESULTADOS ¥ DISCUSION ...
4.1 PResultado especifice 1.
43 Hesulladoespeciice 3.0
4 AeSUlade BSpECilTm 4 ... e
4B HesulBdoespaoMEIE ... ... ... e et et et e

4.7  Besultade genoral...oouonunun e

CONCLUSIONES ...,

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....................

i

an
1=

- ||
.43

235

B I g

a7
1]

36




indice de tablas

Tabla 1 Cantidad 8 18 MUestra ...t
Tabla 2 Sduacidn amuslﬂala Gashiin dal PresupUBEED ... e i
Tabla 3 Presupuesto de la Direcsion Regional de Transporte y Comunkaciones.....
Tabla 4 Nivel de mtnhl'dade BRI o1 s b bt s 5 L

Il

.28

.33
a4

.35

& 5 Easto ejeciiado en la Direccion Reglonal & Transporte y Comunicaciones. 36

Tabla 6 Prissba da nommalidad — Shapirg Wilk ...,

Tabda 7 Relackn entre la formulacion y b eficiencia de gastd,. e
Tabla B Relacin entre la aprotackin ¥ la eficiencia de gasto .
Tabla 9 Relacién entre 18 ajecuciin ¥ 18 efiCencia 08 QE%I0 .. s e sniens
Tabla 10 Ralacidn antre g suparvision y b afidiencis de gasto......ocmmmnn,
Tabia 11 RAelaciia sntre la gestion dﬁmununm ¥ eficencia de gasi.......

... 36
T

ar
36

38
~a8

Tabla 12 Modalo de regresidn lineal gestion del pesupuesto y sliciencia de gasio... 38




indice de figuras

Figura 1 Gréfico de dispersion - gesion del presupuesio y eliciencia de gasio .

.40




I3

RESUMEN

Bl presente estudio tiulado "Gestidn del presupuesis v su efickencia de ossto en la
Draoccian Flagimaue Transporte ¢ Comunicacionas, Tarmpote 2027, En base a ello, &
esfudio se ejecutt en ke Direccidn Begional de Transporie ¥ Comunicagiones. Taragaeio,
La situacikn problemstica gue presanta la instibucion radica principeimenia en la
inadeciats ge&tﬂnalpexupuenn i COMG Bsta se relaciona con ks eficiencia del gasin.
El objalivo genaral da la nveshigacion es determinar B relaciin gntre la gastidn dal
presupuesto ¥ la eficiencia de gasto en la Dirurﬁibn RAegional de Transpore y
Comunicaciones, Tarapolo #3022 El estudic sera de lipo aplicada con disefno no
expenimental. La musesira esta conformada por 30 colaboradores de la DAT de 18 cdad
da Tarapotd; para dar espuesta a los chjetvos e llavara a cabo un cusstionans por

egios ded analisis descriotivg & inferencial, Sus msullados son: La siluacion actual de
la gesfin del presupuesto &n l8 instituson 88 regular en 53%, el nived da eficiancia da
gazio en la instjycion ez madic an 63%:, & presupuesto tolsl del penodo 2022 fue por
2 76,860,071, Exisle relagion ias dimersiones de la gestion presupuestal ¥ Ia
eficiencia de gasio. Condusion: La relackn enkre la geshion del presupuesto ¥ la
aficiencia degastoen la Ewu:!ﬁn Reglonal da Transporte y Comunicacionss. Tarapaio,
gs slgnificativa porgue el p-walor fue 0,001 con una corredacien posiiva muy fuere de
0,535,

Palabras clave: Gestidn, presupuesto, gasbo pablico, slicencla.
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ABSTRACT

The present shudy is enliled "Budget managemend andits spending officienay in the
Regional Directorate of Transporlglen and Communications, Tarspoto 20027, Based
on thiz, the study was sxpcuted in the Regional Directosate of Transportation and
Communicatione, Tarapote. The probdematic situation presented by the Instibution
ligs mainty in the nadequale hvdguaﬂnnagcmund and how this is relaled 1o the
eificiency o spending. The general oyeclive of the reseanch & o delerming the
rafationship betwasen budgst managameant and expenditure afficiency in the Regiona|
Chractorate ot Trarsporation and Communications, Tarapoto 2022, This s an
applied study with & non-experimental design. The sample consists of 30
collaporators of the BOT o! the cily ol Tarapoto, o answer fhe I'.Il.Ili-&f.!ﬁl'-'Elﬁ d
fuestionnaing was conducisd by means of descriplive and inferantial analyses. The
results are ag lEl"ﬂh'rEahH current aituation of budget management intha inatitetion
is regular at 53%, the level of spending efficiency in the inslitution ia madun at 53%,
and [he total edgel for the pericd 2022 was for 5 [ 76,860 071. There is a
refationehip batwean A ansiong of budgel management and sxpanditurs
eificiency. Conclualon: The raelatienship between budget menagement and
expanditure  efficiency m the F-lagmnﬂ Directorate ol Transporiation and
Communications, Tasapoto, Is significant because the p-value = 0001 with 3 wery
sirong positive correlation of 08346,

Keywords: Management, budget, publc expenditure, efficiency.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

El sistama poblice actual, pmograma, 1ermda, apreeba, ejecuta ¥ supardasa &l
presupwesty en funcidn al aporte monstaro, pere no estd enfocado en alkcanzar
resuliados eficentes en cuanto & gasto pabdco realizado en hien de la ciudadania; es
decsr, no frabajs de manera lransparsnie ni bsca solucionar ks probfemas ques
realments presenta la poblacidn, sing pas sagar provecho del dinere concedido por e
gobiarma, lo cual 52 ve reflejado en las deficiencias en la ejecuclon de proyectos gue no
ga cumplen en sy lotalidad, desperdiciando dineng del Estado y sobre 10do genera que
Ins ciudadancs s& siantan insatislachas por [ pésima gestion dal prasupes sta par parte
de ks individuos responsables (Ferndnder e al, 2022).

Bajo &sa premiza, en Latincameérica los ongenismos plblicos presentan un derrochs
presupuestaris dal 4,6% de su PEl reglonsl en loe 4Eimas 20 afdos, donde sa musstra
que & gasks plblico incrementd uwn promeio de site puntos porcentuales, la misma
gue no sa raflsja, nl 52 evdencia impactos positvos en el progreso social y mucho
mencs en kos beneficios duradenss para 18 comunidad, sobre 0d0 an 108 palses gue
hubo una mayor canfidad de aumenio, y gue hoy endia enfrentan déficits fiacales y un
crgcimisnio lenlo expermentando difioultades para aicanzar la efigiencia, sobve todo
despusas o |8 pandemia donds 58 vio refls@do qua la mayoria o8 palses gastan de
manesa insficienta sus recursos econdmices, moatrando los ales indices de corupcibn
i la carannﬁa profesionales compatentss & Integres para producer y gestionar senviclos
#n bien de la sociedad (Comision Econdmica pasa Aménica Lating y e Ganibe, 2021),

Asimisma, Chile muestra un pancrama de defiencsa en o que concierne al gasto
publico en wista da gue el presupussto que se desgna para eleciuar los proyecios de
infraestruciira pibbca disminuyd en un 17,53% en el 2020 con 8jusies mas resincthos
buscando da esa manara conmlar el prasupussto @ incrameantar |5 sficiancia an &l
gasio; sin embargo, csas medidas hicieron gue b5 instluciones gubernamentales
redujeran |la cepacidad de ejecutar obras plblicas:; ¥ las onganizacionss que son
aprobadas oo 108 crédins para & ooasecucion e planes no legran concretanas &n g
totalidad; donds 504 kegran cumplifas an un 489, dejando achas, opackdad da los
dates & insatistaccion por pare de b cudadania (Sraya et al, 2021).

For otro lado, el estado peuanc en el 2021 desting un mayor presupuest del 58°%: an
comparacién al afie antesior, los cuales fweron orientados &l financiamianto de obras
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publicas, dejandd de lado los gastos burocrabicos; a pesas da glla, 58 parcins
deficiencias en el gasto pdblico, lo cual Implica wna amensza signficativa para el
progresa de la nackkn, de manema que a causa del mal manejo de los recursos por parde
de las entidades responsables de llevar 3 cabo los proyecios encangados se dea de
aprovechar mas del 0% ds ks banehicios pomncales gus sa derivan de ks programas,
trayendn congigo las deficiencas an log earviclos pldblicos (Munura & Lujan: 23003)

En lo que respecta al ambibo ocs, g Direcclon  Fegional de Trarspore §
Comunigcacionas de la ciedad da Taragols, ng s& antusntra gena a las sivacionas
preseniadas con antalacdn, por cuanto presentan dificuitades en sus gastos por la falta
de profescnales capaciledos para e seguirmdenio CONuG ¥ efeciive 38 SU Dregreso;
ademis, cus repotes para el desamolo de s actividades carecen de congruencis coa
respeche o la Diregcidn Genaral del Presupussto Pabson, (o gue trae consigo el reimso
al momento de proporcicnar recomendacionss v cemantancs; también, se evidencla
fjue existe un bajo nivel de eecucdn del presupuesio programado e acuerdo & poral
de transparencia que Indica que no & Beod & cumplir en su totalidad; es decir, la
ejecucion no esta dirigida en alender ks gastos pimordiales, o cual limita o logro de
sus metas. e ssa maned. demuestan B falla de capacidad de gestion da los
funcionarios v de un plan que les peanita detsliar sus pricridades y complie con las
normativas de contratacionag y adguisiciones del estado, de eza menera garantizar e
desarndo del 1000 de sus actividades,

En sintesis, lss instiuciones poblicas dependen essncialmente de los madios
poondmices gue le essigna o estado para la realizacion de sus opereciones o
actividades; por o tanio; la creacin del presupuesio s basa en o redguesibos que
presenian. De asa manara, & Estado implemenia mecanismos gue coadyuvan an la
glocucion dal presupuasto. donds 05 ergaresmes gjaculoras pusdan dosarmollar sus
obras y acclones planificedas, fomends en consideracidén los  parametos  de
bransparenca v elicienca gue contribuyan en el recimento scondeico y sosial del pais;
puesto estan linanciados por créditos que con anterandad fueran aprobados con &
objatvo da que aseguran i eficianci dal gaste condadida por ey,

D (i Caod [0 'E'EFIUEal:I. la siguignte invastigacion ha buscado estudar 1a siluacion
an la gue e encuentra B Cweccitn Heglonsl de Transpores y Comunscsciones oel
distrito de Tarapobs soncermers a la gestion dﬂlﬂl:.'ﬂ.rml-ﬂﬂ-ﬂ y su eficiendia en o gasio,
Par ende, al protlema que sa ha formuisdo es: (Oesé relaciin existe entra |a gestion del
presugaesin y la eficiencia de gasio en la Direccion Feg de Transpore
Comunicaciones, Tarapoly 20227 La hipbtesis plenteada fue: H: La relacion enira la
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1
pastion ol presupeesta v 13 slicssncia ds gasto en la Direccion Regional de Transporks
y Comunicaciones, Tarapote 2022, a5 egnificativa. He! La relackn entra |8 gestion del
presuguesio ¥ la eficenda de gasto en la Direcoion Regiomal de Transpode y

Comunkcaciones, Tarapobo 2022, no &5 significatva.

1
El objetivo general planteado fue: Detarminar|a redacion entre la gestidn del presupuesto

¥ b eficencia de gasts en & Dieccidn Aegional de Transgoete v Comuonicacionss,
Tarapaio 2022, Log uhjeﬁm especificos son: O1: Conpeer 1a sfuacion achial de ia
gestion dal prasupussto en la Direccion Regonal de TmWﬂ-ﬂH y Comunicacsines,
Tarapoto 2022 02 [dentificar el nivel de aficlencia de gasto an la Direccién Aegional de
Transporte ¥ Comunicacienes, Tarapoo 20E2. 03 Establecer la relacdn entre la
formulacion ¥ |3 eficlencia de gesto en ks Direccldn Feglonal de Transporie y
Comunicaciones, Tarapodo 2022, Od: Esiablecer |a relacidn entre |2 aprobacion y la
aficlencia de gasio enla Direccidn Ragonal de Transpoete v Comunicas ones, Tamapato
2022, O5; Establecar |a relacin entre 18 ajecucion ¥ 1a efclencia de gasio anla Eﬂmﬁlﬁn
Heginal de Transports ¥ Comunicaciones, Tarapoio 2022 O6: Establecer [a relacian
enbre I supervisidn y I oficiencia de gasto en lo Direccion Regional de Transparis
Comunicaciones, Tarapots 2022
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:
CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1, Antecedentes de la investigacion

A pivel imtarnacional

IEara (1], 50 eshado lamado “El metodo de eritisis del uso de los recungog publicos
durants ia formalizacsdn presupuestial, en la Unvarsidad Anahuas de Maaco”™ Busco
eviluar el nivel de eficiencia del gasts on ks proyecios de presupuesto pubico. En sus
resuliados dio a conocer que la eficencia presupuestaria en la instilucion se encuentra
N um Nivel preccupente, con Una tasa de bajo rendimiento del 48%; esio se debe & las
defciencias 'Iﬂh} 8N la gjecuciin como &n la supsarvisan del presupuestc. s=endo
inaprmpiadas, kB ol se v reflejada en el incumplimeento de los proyecios gue lenian
programadas, donde sus metas lisgaron a cumplrss en un 2, es decl, por debajo de
08 incheadores estabiecidos (Mivel orieco). Conclesion: Exsie una vinculackon perine s
an las variables, puasto guse al no gestionar eficeantemanta los recursss, pueds afaciar
dir manera sgnilacalida en la forma gue eslos son empleados, b ceal vaa reperculin de
manera negativa en el grade da eliciencla del gasto.

Masaguiza et al. 030} en su ifrabap nvestigativo gue lleva por fido: Gestibn
adminisbralive v emoucion presupuestal en s organizacion  gubernamental, en
Ecuador, dasarrollaron un estudio &n el gua 58 anfocaron en determinar como &5 la
geetlon del presupuastn v eu nval de curmglimients. En sus resultades supuseqon qua
la gestion el presupussto en buena en um 859, en vista que la elecuctn oel
presupaesio es del 96%. es degir, S8 encuentid denbro de un nived acepiabla y oplimo,
o cual suglere que la implementacidn de medidas esta sisndo adecuadas para la
adminsatracion eficaz de loa recursos y exsta la capacdad de llevar B cabo los proyectos
propuesins; asl tamblén, demuestra cnn'ﬂanlau por parte de las autoridades y
efciencia en & gasio en un B1%. Conclusain: Exise asociacion posiiva ¥ consikdesabls
an ambas Brmas iy sus dimansionss 8n un 79%; donds obiwed un [p=, 0],

ainia.—ﬁumﬁlaz et al. (2020} en su trabsjo denominado: Transpamncia y efectividad
en I3 gestion presupuestana, secutsds en la Universidad Csiolica d8 cuenca en
Ecuador, dessmoliaron un articulo cientifico en el que anslizaron B ranzparencia y
efectividad de B secucidm presupuesiaia en una enfidad esfatal. Sus resultados
mostamn que la adminisirackn ded presupuesto presenta una deficienda del 51%, Io
cual reflea la exstencia de una deficlente ebcacia en el manefn de las ecursos Del




[

mismo o, [as demansiones presantan o siguisntas nivesas: formulaciin as ragular
(456%%:). aprobackon ea ragular (21%:), eEcucion B2 bajo (31%), seguimiente ¥ control as
maks (28%]; por ko landd, el nivel de ransparencia ¥ eleclividad de ks gasios s bajo,
por cuanto se kega acumphr conla sjecucidn wn 50,38%. Conclusion: Exisle vinculaciin
sustancial entre la geston prasupusstal ¥ @ afectvidad del gasto, de la misma manera
Con EUE dEmanesones | puastn gue slcanzarmn un (p-yvakor= 000).

& nivel nacional

Carfwarcho o al, (2021}, su trabag Genlifice fitdade; Gastion prasupusstan an wuna
organizacidn, en la cludad de Lima, buscaron diagnostcar como 2a la gestibn
presupeestal en una institucion poblich, Sus resdtados despues de aplicar sus
instfrumentos mosiraron que existe deficiencas en gesiion presupuesisl (FE%:), donde
s evidencegron problemas indernes por la ioa de prionzacidn de dos gasios segun o
presupuests destinado; ademas, sus metas no e cumpleron dentro del tempo
delemminadn por la lalta de éstralegias ¥ planifcacdn organizecional, Conclusidn: La
deficiente gestion del presupuesto va & afectar de manera directa a la eficencia ol
gasio en oun 85%,; por elio, las entidades deben tener una apropinda emanizacon y

planificacian

Margas y Zawaleta (2020} au tituls tue: La gestibn presupuestal por resultados y &l uso

de recursos financiens en grgamzaciones gubl:mﬂrw'dnluﬁ. en la UGV, realizaron un
gsludio buscando posess conccmients sobre como se relackona B8 pesbion
presvpusstara con la calidad de gasto en entidades estatales, Entrs los resullados fua
eviderts quea &l manese de fondos es regudar en un 68%; da la miema manera en aus
dimensiones se obsena wn npivel regular: Formulacon (57%), aprobaceon (38%),
alecucion (84%%), montaoran (58%%:); assmismo, ia caldad o eficiancia del gasio ue medio
[73%). Concluesion: Exgte redacian partingnts antra las vanabkes dal (r=800) con un p-
valor manar 8 0.5, de igual manesa con sus dimensionss respectivamenta; (r=, 502),
{rm, 821}, (r= BE5L (ra, 549,

Huarcs-lsidra (2019) =0 frabajo ciendifico fue likdada; Geslion presupussial por
resulliados y eficacia del gesto pibdco an une organizecion de Chagla en Huanooo, an
la Universadad Macional HermiBo Valdzan, desammolarn un estede con el o da
demaostrar que B gestibn presupuestana nflye en la calidad de gasto. En sus
resuliados dieron a conocer que la gestion & presupuesta es mal segom el 100% de
los encusstados, puesio que no 58 llevan a cabo pogramas, imposibilitando ==0 la
realizaclin de aociones concretas destnadas a elevar e bienestar de os pobisdoes, §
o edko, su estilo de wida de jodos ellos; por i lante, la calldad dei gasto &3 bajo de
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acusrgg oon & 54% de os ancuesiados. Conalusidn: La inadacuada gestion v empleo
dal presupussio reparcute directarments en la calidad de gsate de laa organizaciones
estatabes. dado que no buscan = desarmolle de la comunidad sing cubric con sus
intereses propios

A nivel kocal

Garate y Jimener (20200 su mvastigacion denominada; La sudoria presupossal ¢ s
hqtlad el gasto, desarmollado en la LNSM en Tarapoto; analizaron detaladamente
Gmo la supsrviscn presupuestana s8 relacona com la ealidad dal gasio de wna
mumcipalidad. En sus resultedos manifestd gue e nivel de cumplimisnto  de
Cnponentes & |a supervisidn del présupuesio liens una esimactn de cas nunca en
un 26.B%, de igual menera la calided de gasio tuvoe una calificacion media en un 51,6%;
en wista que B eficencia del gosto fue valorpdn como cosi siempre anoun 82 ,6%,
Conclusiin: Las vadables presentan una asocacion conskderable v positiva, a rezdn de
[ue GUMEON Una Sig, igusl 2 D) ¥ s 8607 1o que significa que, al Contar con un
monfiorao correcto del presupuesto s alcanzaron afios Indlces de eliciencia en el gasto
piblice; o5 degir, posibidando asi que los reoursos empleades Sean cmpleados
bptimamenta.

2.2, Fundamenfios tedricos

2,21, Gestidn del presupuesio

Concepio

Marame (2018} precies gue Bon una sene de sctividados programedss que evaluan,
gjocudan v supervssn kbs ingresos v ogastos de una manizacion, buscando la
ASGNECION O recirsas emando &0 consideracda 0s requedmienios de la sociedad.

Kamarcefah vy Syafih (2022 wndican gue son hemamientes admindtratives de loa
recursis monetanas de una enlidad pablica o privada las cuales se aplican con el
proposin de efeciisr decitlones apropiadas pare cosdnbuir @ curglimients e
propasios,

Alfin (2020f express gus son estrategias orienfadas a s conseoucion de objethos
poosdmicos razados por la alla gerencia de la orgenizacion. lo cual consste en el

condrol y eieoucsin de accionss elicienies para su curnglimienio,

Objetivas

Oe acusrdo con Sefialin et al. (2020) precizan que permite cumpli con les propastca
EEmicos B rstilucionakes ; asamismo, minemiza o déficl presupuestano que a su vee
CuBala con metas gue motivan al cumplimiento de eslas,
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Par otre lada, Chugunoy et al. (2019} sostianan que busca snmendar las deficencias
preseniadss an la medician del estado & lo largo del proceso que empleza deade su
fmulasion hasta la supervision de los resultados alsanzados,

En tanio a Chura (2020) gue promueve infarmagion indispensable para k foma da
decsiones a kbs encangades insthucionales, es decir, les permite analzary evaluar las
aciivitades de ol menera que tenga e dxilo esparado

Importancia

Mendoza-Zamora af al, {2018} sostene que pemite slcanzar proposios estableckdes a
lraves (¢ heramientas esiralégaeas aentro de un gedodo estallecdn, de maneds Gue
permita satisfacer las nacesidades de la comunidad bensficiana.

Asimismo, Gobo &tal, (2068) mencionan gue confiere a Bs onganizaciones mangejsr
aficisntements sus moursos monelaros, @ tal manera qua astos cuanten con [as
mecanismoe necesarios pars akcanzar los propistos & coroy lergo plazo.

Ademas, Calan y Moreira (5018 precissn gue concede la facultad de sequimiento
eondinue dal comporarmianio da ks digintos adiores de acuerds con su nivegd de
operatividad, emitendo informes pertinentea en los gue s detslla les aclividades que
g2 van reaizando fecuemements, las cuales deben estar orientadas a la consecuscion
de matas.

Par dlimo, Comea (201) Infiere que permile llevar a cabo comparacienss entre las
acfividades que 5e realizemn en el pasado con las que s Bstan aecutands an la
aciualidad y tas que se estan planificado para af futuro,

Clasificacitn
Sagin Malo-Bacsra ef al (3022 &sla clasihtacadn se dabe a las lipos d& presupussto
sadpin gU cAdculo v metododogia:
Fila: Se realza cuando el presupuesio no varia. es decir. su distribucién es muy
buena, ko cual peemite el uso elfcienle de los recursos v se reduce los gastos
rnegativos en las organizaciones.
Wariable: Se aplica cuando & prasupuesio es cambidania par las acividades que 52
realizan. lo cual eg dificll de controdas, por ello B2 importante B ectualzaciia
permanente,
Base cero: Para toma de decisiones no se consideran a los afos anfarores. ea decir,
=8 1oma como base & afo &n el gue & van a eEcutar los programas.
Frogramakca: En este ceso se diiden o se desting el presupuesio a cada
departamienio sequn sus nequenimienios,
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Por actividades: Log recursos monatanos se oestinan ssgun log procesos de las
entidades, ea decir. buscala efickencia de log gastos da acuerdo con las actividadas
programadas por la enfidiad,

5
gm-.mnlﬂndn la gestién del presupuesto

Cion & fin e adquidr conocimeentos sobre los procesos de la gestion del presupussto,
Maramgs (2018) presenta 3 las dimansiones con sus indicadores

Formulagion: Son los procesos que ostin relaconadas o B elecoion de
supenvialones o evaluedones que recopllen informacion del presupussio evaluacs ¥
ia cagaaitacion de esiog (Masange, 201 8). Sus ndicadores s,

Seleccion de evaluados: Se efectls un convenk o contrato con profesionalas
qui tengon las actifudes v aptitvdes necesaras parn la revision constante el
presupuesio, quienes tiensn la responsabdidad de manejarks de manera
fransparsnie, ademas implemsnte malodos estralégoos para dar solusionss a
dificuftades que surjan y gue tengan impacts en & conaacucion de propbaips.
Pregaracion de antecedentes: Se analizan las gestiones pasadas en funciin a
sus Indicadores de desempeiio; de acuerdo con elo establecer nusvas
actividades qus favamacan ala comunadad v destinar s mourses sagun & PEY
Cepecitecion & natrumentes de evaluacian: Se rediere a ta formacion continua
aque deben recibir los colabsradores de manesa individual para gue desanmdlien
sus funciones sin complicaciones.

Aprobaclon: Son los procedirientos que se egecutan para la publicacion de los
mesulbados, s decir, realizg un anglisis sotwe el informe malizado parae gue paedan
ser comantados vy recomendados (Narange, 2018]. Tiens comd inoicadones:

Evaluacion: Es B esfimacion quea s& reabiza aterca del presupussto rechido por
las nsttuciones ¥ qgue deben sar gestionados de manara codracta
Comenianos, 3¢ refiers a 185 segeencias indivduales que se realizan sobre (08
resultados obbenidos de la evaluacion; por ebo, se disefia un inferma el cual serd
remitich o b unidad responsabie de Sevar a caba la realizacian ded presupeesto
ewaluada.

Fecomendanones: Despuss 08 b ESlgnaciin a8 10s retursos palicns al PEV,
2@ envian sugerencias argumentativas si es que hay necesidad de mejorar,

Elecucion: Sonlodas las aclividaces encaminadss a la consecucién de los planes

¥ & la opfimizacen da las medios disponibles (Maranjo, 2018). Presanta

ks aigulentes Indicadores.
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«  Ejscucidn de las actividadas: Hace refarancaa a lag actividadses gua dermandan
le colaboracion de personal técnico y edministratiko pare su desamolio) eamo
tamizién che recursos que e hovan deslinados para la consecucon de eshos; por
Iz cual es Imporiante & compromiso gue tiene cada integranie, o cual serd
svwaluado sagln su desampsaia

- Distribucidn del presupueetn: Hace referencia & la asignaclon de blenes
goonomcos de aouerdo con b disponibdidad de b insFuciin quien es la
encargada de 18 supardision y administracion de estos; por o tanio, debe
distrivuinos segun o ujo de caja y las nacesidades de ks proyectos,
Megociacion de cemgromisos: Una wez distribuido log recursss a8 sustancial
senaky las obligaciones para B mejora del desempeno en ceanle a la
sfectividad, las cuales se verificaran & raves de 3 supanisin continua.

4. Supervision: En esta etapa s verifica = los compromlises adjudcados, es decr, &
f8 eslan cumpliendo G no (Naranjo, 20718). T Comio ndcadones:

- Zeguiniento de las scoones: Parg el mondoren de |28 operaciones se diseda un
informe én cual 5e da a8 conooer 5 S8 gumpls con ks compromisos asumidos
pon la entidad.

- Cumpdmients de accivnes: Mediante & documenio elaborado se da a conoces
&l logro o svance de log programas, el mismo que serd publicado en el MEF y a
trovis de ello se conocerd cudles fueron los resultades

2,22 Eficienciade gasio

neepio
El Ministern da Economia y Fananzas (2021) sostiene gua sa refers al producio de
acsiones gue estan onentadas al cumplimisnte de propdsitos dertro de un tigmps
eslablecido por el goblemo, kos cuales buscan la satisiaccion de la potdacton vinculados
a las disposiciones legales.

Mie & Wang (201 8) se trata de logros gue reflejan eficiences relacionadas o desempedio
de los individuss Invelecrados en el maneg y superdsion de los recursocs monstanos da
UNE NSITUCK, esos esLatos CorroDoran & progieso de s panes establecidog

Herrera & Quedrmogo (2018) indican que $0n un cenjunta de acciones sumplides de
acusidl con las normativas; es decy, todas las actividades que se desarrollan son
mandaraadas continuaments pan la consscucion de resultados posilivos y etectivos

Thanh &l al, (2020) e la capacidad para lomar decisones, o cual endamenta! para una
gestion adecuada de 108 recursns aconomicos en las entidades qubemamentales, pos
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alln, es sustancial gus sxistan prolesionaiss inbegms para que o administran y trabajen
para alcanzar recultados en sanvicio de |e comunidad.

Objetivos

Quinda-Rosalas o al. (D) mancionan gus busoa mejorar da manara parfinents al uso
de ks servichos o recursos del goblerno a travds de las actividaces que contribuyan an
la obdenciom de resulladoes deniro de los planss eslablecidos,

Par su parte Herrera y Cuedracgo (2018) dan a conocer oS siguenies proposios;

Busca que la cudadania sste satislecha con s opsradionss realizadas por la
entidad; es declr, gqua no e vean afectados por ol mensge de log recursos
econdmcos que fusron destinedos a cumplir una lincidn en espeailice

Pretends que todas las compafiias trmbajen aticuladamente al semwvico de la

ciudadania,

Importancia

De acwends con Daza et al. (2021) indica gue su elevancia pAncipalments mesie en el
hachs da gqua fodos los planas astan an funtion & cumpiimianto de buanos y alettivos
resuftados en cuante a B ulilzacion de los medoos financieros gue tiens coma desting
cueir con los problemas evidenciados en |8 pobacion

Par su parfe, Carranza «f al {2022} permEe fener un conocimignio cerfers del manejo
de ks recursos con 8l propdsits de poner limdes a los gasios que no 52an NecesanosE 0
que noasan enfocades en mejorar el st de vida de una comunicad en especificn,

Ademas, Fodrigue: o al (20200 mencionan que conlribuye a lograr s metas de
desanolis fnanciemn, social e instilucional, mediante la medicién pemmanenie de 1a
aficiencia vy eficiencia dal dinaro destinado para atender cada uno de los proyectos
pjecutados.

Clasificachan

Orellana-Intriago ot a1, (2020) akuden que asla clasificactn pamile avalear de mianera
macrogcondmica la repercusidn del gasto pdbdco winculado a ks gastos cormeantes al
consumo y gasios de capital; por lo1anto, estos sa clasifican de b siguisnie manera:

Gastos corrientes: Son todo aguelles que ¢ gobiema emplea para su financamiants
chiadio, e5 decir, es10s s0n repetitives. Estos e pasden diferenciar por gasios
consumo ob transferencia, qus son s pagos o jubilacidn a trabajadores del astads
Gasbos de capial: Estos no son repetitvos, estes 2 utilizan para la construcedn de
infrasstructuras publicas.
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Evaluacion de |a eficiancia de gasto

Can el propdaite da conacer 8l indice de eficlencia de gasio, se toma an conaideraciin
al Minasteno de Econgemia y Fnanzas (8021} donde exponen los dimensiones con s
respectivos indicadones

Sisterma de transporte: Es un medio logistco digalizado que utliza kb entidad
para automelizar sus actividades, ¢ mes@ianie ello mmmizar pérdicdas ¢ liempo;
asimizmo le perrpite plandicar, efecutar v monliorear eficleniements cade una de
U operacianes; aske va a parmiic Gue sxista wna continua aclividad a favor de la
eatructura vial de e localidad. & ko empresanos v productones gue lengan las madics
e arspore actesible y visbles nara B realzacon di sas aclividades ¥ venta de
gus producios. Ademds, contriouye an el de-aanln financiero generando nusvas
opotunidpdes de trabajo v faciita ol orden publioo (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021). De acuends con esa premiss, 58 da A conoder Sus criterdoa o
inficadores
- Dizminucian del costo, tempo y 2egundad del transporte temestng
Progoagitn de vehiculss pam ol servicio e tansporte teresire
- Proposcion de vehiculos gue aprusban inspeccion 16cnica
- Mantenimiento ¥ reparaciin del malesdal iodane
- Inspeccitn y fizcalzackn ambianis]
+  Conserqacion de la red pavimeniada y no pavimentada
«  Mantznimiento periddice de la red vial nacional pavimentada
= Manignimisnts nutinano red vial nacional ng pavirmentada
Servicio publico de Comunicaciones: Hace relerencia de todos los medios que
baescan garanfizar |8 uldzacin pertinents y eficenia de los servidos ded estado, ¥
aues la cormunidad lpcal fanga acceso & esbos ¥ que a travas de esio pusda btener
mejorEs ngresos economicos y un estilo de wida pedinente (Minlsterio de Economia
¥ Finanzas, HEH- A conlinuacion, s& menciona s oribenos considerados
- Alcanzar el acceso y us0 adecuado de loe servicios plbleos
Instalacikn ¥ operacidn de sanicios de Comunicaconas
- Controd de los pmyautﬁncaie&
= Comunicacidn sobre la noamatividad vigente para ks servicios piblicos
- Autorizacion oo permisos de instalacion y operacion
- Geghin de regstre de saricics y  asignacion de  iecuencias  para
apravechamients de senicios
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Definicion de tarminos basicos

Cumplirnierde de metas: E5 el resuflado gue logra una persona o una emidad dentro
e un plazo establecido segun lo plantficado (Thanh et al., 2020).

Eficigncia: Es la iaculiad do realizar de manera oporiuna Bs aclvidades
programadas baj los plezos establecidos; por lo tanto, es relevante para o estudio
sConamico porque a bevis de ells e asignan fackones para a8 producgion de
serdrns o productss [Hemrera & Ouedrango, 201E8).

Gaslos corrientes: Son todos los medics eeonbmices orientados al mantansmianta
Y ejecuckin de o servicos gue se vindan a la poblaciin; estos son considerados
esencEres para l&s actividades ordinarias de la organizacion (Orelana-iniiago
etal 20200

Gaslidn presupuestaria: Hace relerendia a b administracisn eleativa y equitativa de
Iz recursos monstancs, proizando aguelbes de mayoer ungencia v necesidad; para
00, 58 emplesn mecanismos esiralégeos para Alcanzar resultado en bien de la
comunigad, donde ios funcionarios encangados deben composmeterse con cada
actividad programadas y destinora a su mealizacion (Cormea, 2021,

Sendcios plbdcos: S5 denomina pablicos. a todos las westaciones o asistencias
bésica gue el estado realiza de manera directs a un piblico en especilicn; esins
pueden ser de luz, aoua o Infreestructura; los mdsmos gue estan regulados par las
nonmas plddicas pam aségurar la ransparencia o6 las acsiones
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;
CAPITULO Il

MATERIALES Y METODOS
3.1. Ambito y condiciones de la investigacian
3.1.1 Contexto de la investigacion

La ciudad e Tarapole &5 uno de o4 diskdos mas conocidos del depadarmenio de San
Maartiny e ubtica @ 310 m s.num, gue sequn los datos proporcionados por la INE| cuenta
con una centidad estmada de 200 mil resident2s, (o cual o conwerk e8n una de las
casded mé&s potladas v grandes de B Amezonia pereana; asamismo, por su clims iropical
tonaentra un mayer parceniaje de B actvidad comercal v uristica. En la actualidad 5o
COMCE COMG B memipols amaresca por la gran cadena o8 supsmercados v 8
diversidad de servicos de hotalsria gus ofracs: ademis es al ﬂan%da COnaxin
besreatre mas mpotante; porgue desde la cludad g8 puede conactar por |8 carmatera
Fernanda Belaunde Tenry hasta Lima pasands por Hudnueco ¥ Pasco (Sur), por ol Node
cpEngctangs con Chachapoyas, Bagua Grande, Chiclayo, Pivra y  Trgjillo; esio
parmitiando un gran desamalia econdmicd para a ciudad v & departamenta en ganeral

En basz a ko expussio en lineas anteriores, el eshefio s& ejecutard en la Dkecciin

Regional de Transporie y Comunicacionas, Tarapoto 2022
1,2 Periodo de ejecucion

Abarca desde Agosto 2022 hasla Dicembra 2022

3.1.3 Autorizacliones y permiscs

Mk aplics,

3.1.4 Control ambiental y protocolos de bioseguridad

Para brindar sequrided a os colaboradores de la entidad, el cuestonaro s2 edectud
temands en cuenta [os protocalos de biosegunidad; ademis, pars minimizer e impadcto
de contaminacikin con el uss da pacsd al medio amblents; s2 utilizd sodo las cantidades

requaridas para las encussias

3.1.5 Aplicacion de principios élicos internacionales

Para la consecudion del estudio 8 ha tenide on consideragicn los principios
auahlal:adm por la UNSM-Tarepotn, nombradaos mas adelarte; asl famieén, se ublizd
las normas APS 77 edicion para cilar adecusclaments odras meastigaconss como
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tambian para la citacion de lablas v figuras que se ampisan en &l estudio, Pars sllo. s
aplicarcn principlos éticos: Aeapeto a les parsonas; porue [oa aujetos que paticipen an
el estudio lo haran por volwelad propia; es decir, son lbres de slegr ser pade o no del
trabajo investigativo, Bensficencia; en vista que al desarmllo ded estudio ha sido sodo
ton fings academicos v no buscara caudsar ningun dafo a b mstibucion como & S5us
traba| adanea; 2lng tods lo contrane, bBs evidencas guee 8a presarten han sido de aywda
para la enticksd, Jusficia; porque se brindd un frato igualitano sn desairminscddn por el
CASGO qUR DS rabajadores ocupen &n k& emprasa,.

3.2, Sistema de variables
3.2.1Variables principales

W1 Gestion del presuguesio

Va: Efcianca da gasta
3.2.2 Variables spcundarias

Formulacion

Aprobaciin

Ejecucin

Siuperislion

Siglema de ransporte

Sarvicio pibico de Comunicacionas

3.3 Procedimienios de la invesiigacian

Tipo de investigagian

Fue aplicada, dado que ewshud &l estado scteal sobhe la gestion presupussians y como
esta relasonada con B elcencia del gaste en la DRTC-Taragodo; de acuends con ello
eslahlener aociones astralénicas que ke permilan mejoras sus actividades y alcanzar Ing
resultados paparados,

Lo manifestado por Maupas et 2l (2018] smstenen que estos estudios buscan dar
atternativas de solucion a las eabidades en las que e e|eculan las mwestigacones,
madiante b aplicasin de conacimicnios y expericncias on base a 165 acontesimisnios
analizados,




MNivel de investigacitn

Fua de nivael descriptive — correlacional, puss detalld i realidad y ceracteristicas de
las variables com la inbencidn de consiatar o porcentape de vinculacidn enire elas
Tomando en cusnia la teorfa de Arkaiza (2018) la indormacion que se exiralga sst@n an
funcion & los valores comparables sstadislicamants. 10 cual faciilara comprandar &
grado di wanacibn antre los famas ¢ aus companantas,

Poblacidn

En el estudic s tendra coma poblacion a s colaboradoras de la Dirscoida Hegional de
Tranaporte y Comunicaciones. Tarapobe, los cealss asciendan a un tobal de 30, Asi
Cn0 postutan Ramog el al, (Z08) quienes sosiensn que la poddacion o componen
gupetog que habiten en el mizmo espacio geografico v las same|jantes ceracierislicas,

las mismas que facilitan ol desarrallo de una investigacion

- Criterios de inclusian: Fueron considerados ios colaboradoras de diversas areas
como al de preaupuesto, iesoreria, administrecion, conteilidad v loglatca; de i miEma
mangm 3 aquelos que estin nteresados on formar parte de la insessigacian.

- Griterlos de exclusiin: Mo s8 considerd a kos raba) adores que no perlenecen a las
Greas contabées, adminisirativas, loqisica, esomeria y admenistraliva, de la misma
manasa & todos los gue no guieran participar en el estudio,

Muesitra

Conformada por 30 colaboradorss lz Direccion Regional de Jranspame
Comunicaciones de |a cudad de Tarapoto. Como preciza Robles (201%9) B muestrs as
una fraccein v reprasentacion de la poldacion, ia cual es determinada por el Investioador
sagun el grado de relevanca que esta lenga pass mesponder a sus proposiog
forrmuladas con anelacidn. En la siquiens abla sa detalla & las paticipanias dal estudio:

Tabda 1

Cantided de ir nueslra
o hmees Funclonarios
Area admmistratva
Araa conbabie
Ares lopiatica
Aran de tesoreria
Arad e presugoesio

Bo~wmmh

Mota. Elaboracitn prapea.

Digefio analitico, muestral y sxperimental

En base a la situacion imestigada, ol disaho ha sido ne axperimental; en vista gua solo
so anafizaron v desthibeeron Bs varabies pira conocer come se inlerrelacionan sn
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maufificar su estada ongnal. Tal como lo senala Sanchez (2010} estas investigacionss
no pretenden crear algln métods o plan para modificar ung malidad, 1ampoco cambess
al objebe de estudio; 5ok buscan obsenar v describir b siluscion en donde s encusning
al objete de la investigackin y de acuerdo a eso, proporcionar una gama diversificada
de apciones para aboadar el desafio deniificado

En msa misma linesa, ha sxio de corte transversal, porgue o estudio astusa cenirado
unicements an o aflo H0E3 v las evidencias 1ambién e receectsran de ege ann. Asi
como K manifestads por Sanchez (2019) quien posiula que astos estudios sobeasalan
porqua vinculan & las varables en un momenio detemineda. al msms gue as alegido
por el estigador Segan su COnvemients, 85 decr, Sepin ss obetives ¥ nemmslaces,

Sujeto a le sefialido con anbeniendad, se expone o esquema empleado:

. ~F hur'
ey -
M_ r
- T
W
Donde
M = Mussia

Vim Clesion del presupuesio
Vs = Efidlencia de gasto
r = Felacidn entre 1as varables

Para B realizacion del rdome investigalive S levh a cabe un aniiss descriptive @
infergncial; an vista que las svidencias sa retolectaron por madio da cusstionanog; los
mismo que fusron preseniados mediants tablas y figures para que Mayor compeansdon
y entendimiants de es resultados.,

3.2.1 Objetivo especifico

Conocer la sibwacion de la geslion del presupusato en [ Déecciin Regional de
Transporte ¥y Comunicacionas en (& aciualidad, de la cuded de Tarapotbo.

a Acthidades y tareas

Se hizo empdes dal cuastionaria, Gon al progersite de condtar la siluacion actual da la
gestin dal preaupussio.

b. Descripcidn de procedimientos
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S& ancuastd & 30 trabajadores de la DRTC-Tarapoba, & fraves de la aplicacidn de
tiomearias, v las evidencias alcanzadas han sido procesadas mediante Excal.

¢, Técnica de procesamiento y anilisis de datos

Sa empled como BBonica a la encussta y el analisis descrphivo.

a:!."..'. Objativo egpacifies 2

Identificar & nivel de slickencla de gasto en la Direccibn Regional da Transporte ¥

Cormunicaciones de Tarapolc,

a. Actividades y tareas

Con el propésito de dentificar el nivel de eliciencia de gasto, se empled un cuestonana.

b. Descripcidn de procedimlentos

El cusslonado ha sido aplicado 8 30 colaboradores de la DATL-Tarapohy, y D8

resuliados que =2 abbuviesron fueron procesados por hojas Excel para su postenor
dacidn.

. Técnica de procesambento y andlisls de datos

S empled como Benics 1B encuesia ¥ el analisis ue descripli

3,3.3 Objetivo especifico 3 s
Eatablecar la relacibn antre la lomudacion y la eficlencia de gaste en la Dieccdin
Regienal de Transporie ¥ Gomunicaciones del distite de Tarapalo,

a, Actividades y tareas
Sa afectud el uso de un cusstionars para establecer la relacidn en los dos Emas
foermulados.

b. Descripgidn de procedimientos
El cusstionafio se apiah a 30 oahoradores oe la DRTO-Tarapole, ios dalos que se
alcarzaron kesron ingrasados a tabéas Excel y al programa SP 5528 para su tabulasion

c. Técnica de procesamiento y analisis de datos
Tuwn cofnd taonics & B encuesta y 2e efechud Bnalizs nferencial.

3.3.4 Objetivo especifico 4 .

Establecer la relacion enire la aprobaciin y |8 eficiencia de gesto en & Dieccion
Riagienal de Transporte ¥ Comunleacionas de la ciudad da Tarapoio,

a. Actividades y tarcas

Se e@culd un cuestionaris coma instrumento con la nkencidn de establecer la
vinculacion an ambas variasies,




b. Descripcion de procedimientos

El cuestionario fue aplicado a 30 colaboradores de la DRTC-Tarepoty; las evidencias
se recokectann han sado progesados y labulados mediants Excel y ¢! 5P53-28

. Técnica de procesambento y andllsls de datos

Se ampéed la ancuesta ¥ & analists mferancial

3.3.5 Objetivo especifico 5
Establecer i relacon entre la ejecucaon ¥ la eficiencia de gasio en la Direcsion Regeoaal
de Tranepone ¥ Gomunicacones & distri da Tarapoto
a. Actividades y tareas
Con el motivo de esteblecer el grado de vinculacitin en las varables, se ampled el
CARER RN
b. Descripcian de procedimnios
El cuastionarn 2 aplisd a 30 colaboradares de la DRTC-Tampaoto, y (8 evidencias
canzadas fueron ingresadas al scftware Excal y SPS5-28 para su tabulacion.
¢, Técnica de procedimienios y andlisis de datos
Sg aplich |a encuasta y 55 sfeciun un analisis infarancal,

& Objetivo espacifico &

Establecer la refacian entre fa supendsion v la eficencia de gasto en & Direccion
jonal di Transpore y Comunicacionas 9 Tarapodo.

a, Aclividades v lareas

Sa eEcuth un cuestionanc con la fnalidad de esieblecer la relaclbn enre ks temas

ferrnulackas

b. Deseripeion de procedimisniog

El cusshonand s& apied & 30 colaboradores da DFlTE-Ta:al:du:ﬂa dalas alcanzadas

tabulades en al softweare Excal y SPES-28
c. Técnica de procesamiento y analisis de datos
La técnica empleada fue 13 anceesta v sa realizs el andisis inferencial,
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultado especiflco 1
Situacion actul de la gestion del presumesio

Thbia 2
Stsacitn actusl de & geshin dal pragunussta
Gestian del Suparvisd
Fte oin  FOrmulacion Aprobacion  Ejpcuciin an
Cant o CanL %o Cant. e Caml. % [:r' o
Male B 3% 4 1 7 2% 4 1% 10 33
Regular 16 53% 2 T ir 574 i3 &Fa 14 4%
] L] 1% 5 17 [ 2 B IMa B %
100 100

Total ¥ 100% 30 1005 a0 100% 30 o, 30 8,
Nota. Cueslionarno aplicads a los 50 colaborsdores de la matibucitn.

Imterpretacion

Tal ¥ como refleja la tabla 2, 1= sfuackan aclual respectn a la gestidn presupuesiana en
la ingtitucion as mala an 30%, regular an 53% y buana an 17%. En cuanto & la dimansion
Torrmulacidn g5 mala an 13%, regular en 705 ¥ busna es 17% porgue fa prepsracon de
Ins anecedentss no 58 desamolia en & hempo paciado y las gestiones anmerores no 5
analizan de acuardo & bos indicadores de desampeto. En o gue respecta la dimensisn
aprobacein es mala an 13%, reqular en B7% v buona en 205 debids a que las
aclivicdades  de ewluacion no se  desanollan en luncidn a la normabva,  las
recomendacionss son desarolladas por personal gue poco conoce del tema y estas no
g armumentatvas dentns del iampe paciada,

En lo que se refiers a la dimensitn ejecucion, este as mala en 13%, regulas en B0% y
buena en 27% dabedo a que las actvidades no e desarmllan lerssndo an cusnta los
coempromisos gue eetablace el Informe y estos no 8o cumplen con las bezes de acuerdo
codt |& negoclacsdn de los compromizos. Ademas. an la dimensldn supenisidn. es mala
BN 33%, reguias an 4755 y beena en 20% porque no S8 da e sequimients requenda a
las actividadas desarmlladas a fin de verdicar & astan orantadas al logna da objativos,
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Tabia 3
Frasupussio
9] Ejscusion A
Van
__ — . PM  Dewengado  Giade  ce%
5-21: Pessonal  §
Abligcines ocdes | 3 OIEIS1  BI280248  B267506  B/207506 965
5-22 Fenalones y olras  §f 50546 ErE0 T BEDATE BIS8ATE 1000
prastacones aoc sy
5 1) s Al 1600
5:23 Bipnmes v sendcas  T0B 5588 B2n 358,347 444 350,242 3584 398 25T BAEG !
5-25: Oteos pastos S0 S/ iE2004  S162,084 SS182,084 1000
6-24: Donasonag  § e
1 1 1 1 ¥ 1
et A S0 SBS0LER  SS501531 S B501A3 1000
6-26:  Adquisicion  oe 5 5 =1l 5/ P
@cives no firancieros 220,848,271 172075627 167886807 167857132 3

Nota. Datcs exlraitas do b pagina amgabia dal MEF,

Inferpretacion

La fabda 3 muesina los datos del estado el presupuesio de s instiuciin al 2022, para
al parsonal y abligaconss sociales 5& conld con un presupusste da 50 280,248 con un
avanca del $5.5%, an las pensonas y preeiemones sociales e presupusstio he sido de
S 5D, 174,00 con una ejecucion jotal de 100%. Con respecio a los baenes v servidgios el
presupuesio ue por 3 398,341,444.00 con una ejecucin ol oel 100%, &0 0rmnsg
pasios fwe por 5/ 162,084 00 con una ajscucodn total, en o que s refisre a donaciones
y tranglerencies fue de 5/ 8,501,532 con uns ejecucidn del 1003, sin embargo,
presupuesto fue de 30172170627 para adguinr actives no finercieros, con una

ejaoucion ded 97 6%,

& continuacasn, se detalla &l presugussto gensral gue corresponde al periodo 2022 an

la entidad:
Takbla £
9] Elecucion T
Rutrn iz P Devengads  Girada "o
{0; Racurzos ondinanas LEEERTOF 49064084 426515 42EVA915 870
09: Recursos dirsctameans
i
e 1,541,038 1,811,068 1650516 1,850455 &6.4
13: Dunaciones y
i Ensl Srenias a 1,190,203 1 168, BT 1,168,957 QR2
18 Canan v sotwecanon,
reqaiias, renia de duanas 15636120 X B87.775 24,133,858 24133858 a7.T7
¥ B cpacanss
Tokal: Unidad Ejecutora 20x0-
825: Aegitn San Mastin- 65830 863 746,080,071 68,6532 248 BLE3I21EA 906

Granmmr!.u

Motz Drafos exraicdos de la pagina emigabke dal MEF — 2023
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Interpratacion

Segln e obeerva en la tabla, Bl presupuasts total de la institucion en el periada 2022
tuva un PlA de 365,839,863, conun PIM por 3¢ TEEE0,071, de fa misma manera,
devengado fus 5 B8 632 248 v un girado por 5 68 632 188, cuyo avance general fus

dal S 6%
4.2 Resullado especifico 2

Mivel g gficlencia de gasio

Tabla &
Mived ga e fichencia ohe gasta
Servicin pablico
Eficiencia de gasio SiElema de irans porie 7]
comunicacionzs
Canlt. LS Canlk - Cand. %
1o I m 33 12 A%
Bajo
16 5 1% S 12 2%
Modio
-
ARS 4 153% =} 175 3 0%
an 100% an 10405 aa 100 %
Totad

Nota, Cuestionann aglicado akos 30 colaboracores de la mstilucion

Interpretacion

Cordorme se refisja an labla 5, el nived de eficiencia de gasio de L institucion, donde &
33% aseguro gue a5 bajo, &l 53% ralirib que &5 medio ¥ & 13% sosiuve que es alo. E
sElama de fransporia obiuve un nvel Dep en 3%, medio an 60% vy alio an 179 debido
A que lag accionss llevadas a cabo an funcidn al irmnsparta lerrestre 5a llevan acabo de
manara regular, asimisrnn, no cuenlan con las unidsces necesarias pama el Senacs
comao tal Con respecio al seracio pOblico de comunicacionas, &5 bajo en 400, medio
en B0% y alte en 10% debido & gue la ublizacén eficlenta v el accesn & los sandcios
publices ro se garantiza en su iotalidad, ks encargados de la supenisiin de prdyoctos
no desarrollan sus aclividedes de manera constanie, ni auleZan oS permisos de
instalacdn y oparacion, tampoco lbean & cabo el regitro de servicws para &
aprovechamentn de estos.
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Tabia 6
G5sia aeciians
Categoria Ejecucidn  Awvanc
‘redupuestal s G Devengadn &%
0138 Raduccien
def casta, lismpas a & & -
o gitaii: T8HE4T 200 130288914 136,333 347 -2
sSRama ot
dietama de
ranspars o
G2 Agignaconas
[NEELIDLIGEIATAS & :
queir ne resulian @n ShFRN &0 ara 0.
%
QT feoesn ¥ s
o en. . BOSCRECS de ko
-EHMI.'II;II_:UH.II:D sanvicins  pablons g i i -
2 dis 32040373 41,342,774 471,084,321 :

CRMUMCACIONSS  selecom unicacionas
a indormacitn
Nota. Datos extraidos de ka pagng amigabla dal MEF,

Int@rpretacion

De acusrdo con la Informacién reportada por bos datos del MEF, anbtabh 6 =2 puads
apreciar que en al sistema de transporte el presupuesto asignado en B reduccion del
oo=io, iemp & irmegundad en el sigiema oe iransporte fue de 5438 286,914 &l cual ha
terade una eecucion de gaste del 97.2%. @0 embargs, en las asignaciones del
presupwesty que no e tradujeron en resukados concratos, la tasa de ejecucion fue del
0% con wn presupuesio inicial de 5S¢ 5858 %% Por olre fado, en el senicis de
oENURICACionES, on espects a 1B ublizacion comecia y 8l Bcoes0 8 s sendcins
asiatabs da lelscomunicatenes a infermacion, el presupussto fuse de 5/471,342773 gon
una eEcucstn del gasto del 3% 4%,

Prueba de normalitsd
Tabda 7
Frusha de sonmalided - Shagiro Wik
Shapemo-ilk
. Estadistice gl S,
Gestitn dal presupissla 213 30 026
Eficiencia da gacko 11 et 015

a. Carnaccitn de sgrsscacicn de Lilliedors

Interpretacidn
Be: acuerdo conlailustrada en la tabla 7, & proste de normakdad de Shapio Wilk amroji
resuliados donde |8 sig. para ambos tamas tratados es menor al vasor de 0006 (0.0 y




AT

1
005} &l cual cumple can la ragla quae establece que, al ser manor, ss aploarala prusba
rig pﬂmmﬂlm de Rho pera determinar la relackn entra los demas, asimsma,
demuesira que ios dalos no se ajstan a una distribuckin normal,

ﬁz Resultado especifico 3
Relacitn entra la fermulacién ¥ la eficencla de gasio
Tabla #
Aalacion anire k& farmaiackin p b efoencs de gasto
Fonmiulacsd Elcean
- cla da
Qs
Coaloienta 08 corme|acsn A.000 1
Fanmalacidn P H 01
Ao M o b
Coalcienta de oormelacsn T 1000
Eficiencia oe P =001
| 1
e L 0w

**. La coelacian es significaliva en ef nived 0,01 (Dilateral).

Interpretac]dn

En concordanca con |0 ilustrado en la kabla 8, la demulacidn Se relaciong
sagrilicativaments con la eficienca de gash, sk que el p-valor aoblenida fus 0,001,
demaestrands s5i qua s asotianitn antre ambos a5 posftiva considerable an 0,731, Con
loe datos cbienidos proporcaonan une ewidenca solida pera rechazar la hipitesis nuls y

respakdar la allerna

ﬁ# Resultado especifico 4
Hizlasion entre 13 aprbacion y 18 eficens |z de gastn
Tabula 9
Belaciin anine i aprohackin pia sfownoa de gasio
I IR C T £ L T Al e
- Aprabacitn g8 gasio
i Coalicients da sorrelacsan im0 FEile
AT DOacin o | <001
Aho ™ 1] i
Coalicients do corralpokn 7817 1.004
Eficéancia
& gasio o =001 ]
M 30 M

*. La cosrefacidn es sigrnificalaea on e nived 0,01 (bilabaral).
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Canforrme aa rafleja en la tabda 9 maniliesta que la aprebacion tiensa alacion sgndficativa
en ka eficiencia de gasto porgue & p valor de la Sy, obtenedo lee 0001 {inferior a 0.05)
demostrands asi que |8 asocjgean antre ambxes &= postiva muy fuerte en 0. 781, Tales
dates abtanidos rsfieren gue existe suliciants evidencia para rechazar la hipdiasis nula
i aceptar |2 albarna.

ﬁﬁ Aesullado especifica 5
Relacion enre la ajecucian y la efciencia da gasto
Tabia 10
Realacitn antre la gfacusidn s shcansia de gasho
. Efclenda de
E ¥
Cnshoianta de correlecan 1,000 =
Ejpatistain 5] : <01
Ao M ao 3o
Cosficsanta de cormelacan BE2" 1.000
Eficiencia ga =001
S N 30 a0

_a
**, La corredacidn os signficatya on of nived 0,01 {bilabaral).

Interpretaciin
Asi g5 como la Ebia 10 evidencia gue axisle relacion significaliva entre la escucion y 1a
eficlencia de gasio, visto gue &l p-valor chtenido fue 0.001 (nfenor a 0.05) demostrando
Al que la asociaciin enbre ambos &5 posidiva copsiderable en 0,682, Con ks datos
nblenidos, se dispong con poeelas sdlidas gue se rechaza 8 hiphesis nula ¥ se
respalda la hipdtasis aflama.

& Resultado especifice &

acion anire la supenvision y |a elicencia de gasio

Tabla 11
Relacion anire la suparvisian y fr eficiorcia de gasto
o ——r Eficiorica da
iy gasta
Coeficknta de carmlacstn T.(HE] a3
Superesian o] . w034
- | 30 i}
2 Coeficienta de cormalaciin a7 1.0
ENclencia A 054
de gastn N % 20

=, La correfacian s signidicativa en of nived 0,05 (bilateral),
Inferpretacidn
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Sagin sa obsarea an tabda 11, |8 supsnasion fisna ralacidn signficativa an la eficencia
de gasto porque el p-waior obtenide fue 00034 (inferior a 0.05) demostrando asi que a
asociacgn enim ambos es posiiva medsa en 0,387, Tales dalos obbenidos respaldan la
acepiackin de |a hipitasis altema ¥ el evidenle rechazo a |8 hiphtess nula.

ﬁ? Resultado ganeral
Aelacion aenlre la geslion del presupuesio v @ eficenca de gasto en B Deeccion
RAiegienal de Transpore y Comunicacionas, Tarapoin 2022,

12
Filacion anire la gesdian dal presupuesio ¥ e eficimels de gasto
Gestdn dal  Eficiencia de
P e pURSID gasio

Coelcanto da conmalacstn 1000 LEIE
Gestén del " o i i
o '
= e b a0 0
o Caelesanla da corralacdsn a38” 1.00
Elbcmnaa de <001
pasta R

M Y a0
“.?Euummﬂ_ relackin es signdicabiva on el nived 0,01 [Bliataral).

Interpretacion

La tabla 12 demusstra que exista una sgnificatva relacion entre la geston del
presupueste ¥ B oficiencia de gasto, visto gue el p-vale (sigrificancia) obbenice fue
0001 (menora ﬂ.nﬁﬁlmm asl fa asocackhn positiva y muy fuerte en 00838, Con
Ins datos obtenidaes, existe sulickents evidencia para rechazar la hipitesis nula y acepiar
la aslterna, rellejando que la gestdn presupuestada ¥ la eficlancia de gesio en la
Direcsion Regoonal, Tarapabs 2022, es signdficaliva,

Tabla 13
ocal de regresion Anea gﬁll’dlﬂl:.h' PresumEsio o efinemcs a8 gasm
18
Cosficenies no Coelicienies
Pl otz estandarnizados asbandarnizeics 1 Sig
B Desy, Ervor Beta
(Constane] A.5685 5538 E32 JBaE
astion iel foes) 30 a0 7151 =00
_______ prasuiesiy

a. Varabla dependienie: Eficanca de gasio
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Interpratacion

En la tabla 13 ee encuentran loa datos que resulan del cakzulo del modelo e regrasiin
lineal de s vanables invesigades, & oual ha sido realizado para poder evidencar e
valor de la gestion de presupussio segin el 1ema eficiencia de gasio, cuyos resulftados
sa avidandian &n una scuacidn lineal a traves de s cosficiantes siguentss,

Cimmsian de presan i

Figuera 1.
Dispersidn - efimisncs o gaslo poy gesdiin oel presupaesio.

Eficiencia de gaston3 57+0.93 Gestibn del presupuesto

Imierpretacidn

Tal como 55 aprecia en la figura 1, la gestidn del prasupuesio mpacta en gran medida
en ia eficiensia de gasto en la nstiucién con un indice de 0.93. De la misma forma,
indich cuie saishen obros causantes gues explican la gestion del presupaasio, dado que &
madiedn avidencia un indice da 3.57,

Dizcuaidn

Para obberer os hallargos, se recumid a la apicacion de dos cuesionanos, onyas
intermgantes eswvismn asociadas a los temas de esludig, asimismo, se oblueo
infarmation de 3 pagna amgables del MEF ds asusrde con la miormacicon del
presupuesto v geste de (8 Direccion Reglonal de Transporte y Comuricaciones. En tal
sardido, los respllados feeon los sguienbes:

El achual panorama da & administracion da! presupuasto an la enbidad.es regular an
53%. En la formulacidn es regular en T07% pongue la preparacidn de bos antecadentas
&5 desanmpdada a tempn v 1as gestiones griefiores no s analizan og acserdo a los
indicadores de desempenc. La sprobacion es fegular en 57% debldo & que las
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acfividades de evaluacion no s desarrollan anfunsidn & lanorma, |ag recamendacionss
son desarrolladas por parsonal gue no cuenta con suficlents capacitacion y estas no aon
argurmentabivas dentro del iempd establecido, En la ejecucin, esle Tue regular en 605
debido a gue las aclividadas no s desamollan tensendo Bn cusnta |os compromisos qus
eslablecs el informe ¥ 6sios nase cumplan con s bases da acuerdo con la nagociasion
de ke compromisoes. Adamda, la superdaion fus regular an 47% porque no s da el
savpemiento reguenide & las actividades a lin de inspeccionar Siestin arienladas al
alcance de objslivos. Con mespecto a s daos de! eslado del presupussio de la
institugian al 202, para bs paridas desbnadas a |os trabajadores v nﬂ@xiﬁs
gociales, s& asignd un preaupusesio total de S 280,248 con un avance del B5.5% ¥ an
la adguisicion de adves no financiens, & presupuesio ue de 30 172,175,827 can una

alecucion del 97 8%,

Sa hallan resukados analogoes en elestudio efecteado por Wakille-Conzalez et al | (2020)

05 mEmos gQue indicann Jque la gestion del presupuesio estatal es bajo en 51%, de
igual forma, la formufacion as regular 8n 5%, aprosackin 21%, la epcucion fue baja en
1%, seguimento y conirgl fee malo en 28%, de manera que el nivel de oficiencia del
gasio ha tenido un indice del 50.38%, el cual no ha sido del wodo favorable para la
antidad,

El nivel de eficiencis de gesbe de b nslilucion es medio en 53%. El sistema de transparte
obtivo un ndvel medio en 50% debido a que en el ranspore temestre las actividades sa
llevan a cabo mgularmants, asi tambian, a0 dsponsn ds enidadss requendas para &
saviciy. En cuento al servicio pdbdico de comunicaciones, es madiy en 509 debedo a
Que g st garanicada el uso v acceso eficaz de ks senicios pubBicos en su Lolalidad,
Ios encargedos de la suparvsion de proyecins no desarrmilan sus aclividades de manera
constanta, nl autorzan ks permisos do nstalacion y operacion, fampoco llevan a cabd
gl registro de servicies para el lerts de esios. En el sistema de franaporte,
el presupuesio pasa redusin ¢ costo, tiempo & nssgunidad en & sisiema de transpoarks
fue da 50138 288 914 &l cual ha 1enido una secucin dal 87¥ 2% s emibargo, en bs
casos donds las asgnacicnes de presupuasta no s& tadujeron en productos, |a tasa da
gjecucion fus 0%, con un presupussio nicial de S0 5855 859 donde no s& ha ajecutadn
la consruceatn e infreestrecturs entre [ carretens TArapoo = Yurimaguas ¥ empocn
ge ha efectusdo la mesora del camino vecinal & Vina en Vista Alegr mas, e al
sarviciy de comunidacionss, sobre la ufilizagibn corecta v accese de 108 Sendcios
publices de telecomunicacionss @ informacidn, e presupussto fue 59 41 342,773 con
una ajEcucEsn del 93.4%,




4z

El sstudio de Barra (2001 presenta resultados que dfieran an ciarta madida, dado que
sediala que el gredo de eficiencia ded gasto an una Inatituciin gubemamental de México
ha side malo en 48%, rellsjando gue no easle cumplimeento oporiuno de oS proyecios

gue fueron grogramados, dado que las metas wyenon un cumpbmients del 2755,
Loz detos estadistoos revelamn lria’dﬂﬁifﬂ motable entre la formulaciin y la eficiencia

die gaska, swdenceada wn ura Sig, de 0001 éon una corelscitn positiva considerable
de 0. 731, refutands a3l la hipatesis nula y aceptanda |a alerne. Asimisme, los hellazgns
indican gue |a seletcin d8 ovaluados, preparacidn de los antecadantes v
capacitaciones infleyen en que la eficiencia de gasto se desarrolle sagin b planificada.
e entificann hallEzgos anaicgos &0 la ﬂlﬁﬂlﬂﬁﬁﬁﬂ fue desarmilaron Masaquiza et
al. (2020) los mismos gue lo2 componentes de k3 gestidn dal presupussio &8 relacionan
con |3 epecucion de este, por cusrio b significancia fue 0.000 cuyo nvel asciends al
o7,

Loe detos estadistcos revelarcn que |la aprobacién v e eficlencia de gasto sa reiaunﬂan
sagrilicativaments, pudiéndese comprobar con ¢ valor de 5ig. igual 8 0001 ¥ una
comelacion posillva muy fuere de 0.781, por ko tanio, 52 refuls |a hipotesis nula y 58
acspia la hipdiesss allema, Con os resultados, lue evidente gue, si se llava a cabo da
modo sdecuado la evalsacion, comantares y mcomendacones, entonces el gesto sera
elicients, Al electuar un corraste con el labaje Fvestigalive de Carhuanches el al,
(2021) se halla ciertas similitudes, puesto que & falta de pricrizacion de gasﬁz. saqlin &l
presupwssts asgrado no &5 desarrollads ds forma conveniants, Por tantd, 58 confirma

la relacian enire fa aprobacien y la eficeencia dal geato, cuya significanca fue 0.000.
Los detos et adistions revelaron la existencia de una relacon nolablemenise significativa

antna la njm:wlm ¥ I8 elicncia de gaste, presenfands como pvalor=0.001 ¢ una
considerable corredaciddn postiva de 0682, as por efio que, se rechard B hipbtesis nula
¥ & validd a altena, Los resultados indican gue con & elcucion de achividades,
digtribucstn del presupussts y negociacon. es posible que el gasto se desamole da
manera coavenients. Los reseliados del estudio de Huanea-lsidro (2019) fienen poca
samilitud dedo que la gestion del presupuesto ha sido mals en 100%, mientras gua la
ejeCacion del gaste aleandd un nvel de B3%, por o, exigte relacion antre LA epecuciia
y eficlencea de este.

Los datos estadisticos revelanon la relacion entre ia supendsion v la eficlencia de gasio,
dandn como resultads gue as slgnrflcmwa,gmcs la sig. fus 0034 con una comslacion
posdiva media de 0.387, descartando asl la hipdtess nula v aceptando la hipdtess
alterna, Los resullados revelan gue ¢ seguimiento v cumplirmssno @ acdividades deben
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llevarss A cabo de manara adecuada por grar un gasto slickens. Los hallazgos maflejan
unga noteble concordancia con & frabajo investigativo efectuado por Garate y Jiménaz
(2020) quienes sosiuvieron gue la supervision ba side desarodada casi munca en
26.8% de modo gue la eficiencia del gasto ha sido desanrcdlada casl siempre en 62 6%
Par atrg fado, exists asociacion sgnificativa aatra los compansnies oon una signifcancia

da 0.000.

Con respects 2l resultadn general, ins deios estadisticos revetaron que |3 relacion snire
la geshion dal presupuasts ¥ la eficiantia da wﬂa a5 significatva. eslo debido & gus la
oy, fue 0001, presentands una consldesabla carralackn positiva de 0836, por lo tanta,
g refuid la hiptiesis nula v S€ acepld la hiphlesis altema, Asimismo, la gestion del
presuguests iImpacta en un B1.6% en la eficiencia del gasio de |a entidad, el porcentajs
restante seodebe a olos cavsantes, Lo investigacsn eeoutada por Vargas v Zavalota
(2020) pressntan semejanzes con los resultados, puea revelan que la gestidn odel
presupaests Tue desamollada de manerd regular an 865 de la MBma manera, sucede
con sus componentes. Por otro Bdo, la eficienda del gasto ha sido medio en 73%.
Ademas, exeste relackn entne ambas varinbles, cuya significangia fue 00001

En afects, &l estudio desaradado demuestra que las enfidades del gobsrma daben
camiplir con las actividades regueridas para lograr gue el gasto e efectle de menera
elicients, o5 decr, salislaga las principales necesdades que neguisn la cudadania y
evitar \8 devolucion de presupuesio por fatla de una ficients alecucion. Por ko tarto, a5
recomendable qus exisla una eficianls arganizacdn ¢ & Capacits & manssa canslants
a ks miembes de la nstiucia.
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CONCLUSIONES

Tras al analiss de los hallazgos elenidos, e llega a conclur o siguiente:

1. La sfuaciin aclual da la gestidn del prasupusste an B instiucion es regular an 53%.
Con respecio a sus dimensionas es regular an T0% (formulaciong, 57 (aprobecion),
6% (a|ecucion) v 47% (supervlsiin).

2. El nived de eliciencia de gasio en la nstfucin es medo en 53%. mientras que &n su
dimensin sistema de ansporke &5 medic sn 505 v el servicie pdbico de
COMUTCAcIoNeS presenta un nivel medio en 50%.

3. Laretacion entre aformulacan y B efclenca de gasto anla instbicion s sgnifcative
parguie gl valor de p fue $.001 mnﬂn coredacion posliva considenable de 0731, el
cual ha parmitido la aceptacion de la hipotesis altemna.

4. Laredacon entra laq:mbadﬁ ¥ 18 eliciencia de gasto an la mstitucidn es significatva
puesio que &l valor a p iue 0.001 con una cosrelacion positha muy fuere de 8781,
&l cual ha parmitide acaplar la hipdbesis alenna,

5. La melacdén entre & ejecucion ¥ la eficencia g geste en B instifucin es sgnificativa,
pues gl prvalor ak:anz&m&a 0.001 con una comelacion posliva considerable de
Q662 & cual ha perrmilico aceplar [a phlesis &hema

fi. La redacitn antre la supervision y la eficiencia de gasto en la institucikin as significaliva
&N vista de que & p-valor obtendo fue de 0005 oon una cormelacion posithea media
ce 0347, | el cual ha pemmitide aceptar ia hipotesis altema.,

7. La relagidn anfre la gestion dael presupussto y la elgiancia de gasto en la Dirgocs
Regicnal de Transports y Comunicaciones. Tarapaio, ez significative porgue &l p-
valor 0.0 con una comrelacion positiva muy fuerte da 0836, de manera que se
refuts la hipitesizs nula y ze acept la hipitess slema que indics i relacin antra la
gestiin dnh:msupuum ¥ la oficenda de gasio en B Direcciin Regonal de
Transpone y Comurcaciones, Tampoto 2022, es significativa.
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RECOMENDACIONES

A parir o8 cAdA UNA e 135 conclusiones, s& recmignda

El rmrasm;nh la Direcoibn Regional de Transpade v Comunicaciones con |a
ayuda del jefe de presupusste deben enfocarse en los resulledos v conabnalr un
presupussin colaboratvo, donde sea posible avaluar los gastos por departamento,
de manera que se pueds implementar un cronograma oe achvidades y iograr ia
Ui dal presupussta,

. El jefe de presupuesto y colsboradores deban implamantar reformss para promover

un gasto de manera imeligents, es dacir, generar mas con menss costo. Asimisma,
plandicar o presupuesio con anlelackn vy prionzar las actividades gue son
indispensables Dafa el SCCES0 pibbeo,

. Los jefes dwectos de cada &res deben planificar estratégicamante las actividades

aruakes de ba instilucion, asimisma, lomedar o plan operafivo inslilec onal y gue este
g8 encUanife drecsonsto 8 122 necesdades de s cludadanos para lograr gue el

Gersbo Sen aquitativg,

. El encargado del drea de prasupuesto ¥ demas colabomdores ceben desarnodlar las

ectividades de eusluacadn considerands |as bases de la normativa, electuss
copadlaconss constantes al personal encargade de emibir s recomendadionss
P gue estas peedan seenvadas en el Tempo establecds,

. Bl jple de la instluckn debe ejecutar las eothvidades segin &l comgromiso

establecido en & infesme, de la misma forma, cumplic con las bases de acuerdo con
4 negociacion &8 108 Compramisos, Poa k0 1an, & presupuessio debe Ser s
ok manera aficaz,

. Los responsables de la supsrvisidn del presupuesto deben dar seguimiento continuo

de ks poiwidades y peoyectns oon la finaSdad de verficar s =8 encUentran
encamenadas ala consecucion de las matas preastabledidas,

. Eljefe de la nsiitucian v jgle de presupuesio deben convocar a reuniones frecuentes

& todo el personal pars conoter |8 situacion aciual ded presupuesio y reslizar los
Qersbos curmu“r:bu‘ﬂ:: que contriwyan al Benestar de los habitertes, mas aun,
sabiendo que la Direcsdn Regionsl de Transporte y Comunicaciones es un enbe
akemantal gn la region
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

4

ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

Cuestionario de |a gestion del presupuestio

Infroduccian: Buen dia eslimado colabaradar, estamass desarmlando un estudio para
conccer la situacion actual de la geatdn del presupueste en la Dirsccidn Regional de
Transporke y Comunicaciones de & cuded de Tarapoio.

Instrucciones: Agradecemas su gentl colaboraciin con esta investigacion, sivase a
marcar una ¥ an &l casillero gue usted consdders convaniante. Sabwenoo qua:

En

Tolakmenls an . De acuerdo | Tolimente de
desacuardo {1} das.aﬂ;arm Indiferenia {3) i) acusrdo (5]
W _Gestion del presupuesto | Escala |
D1 Formulacién i 2|3 4|8]
o1 498 afectian et actvidadss oe seleccion da los

avakiados? ) .
0z ila preparacin de los artecedentes se desarmolla en

los Hempos presshos? |

4598 anslizan las gasionas antsrions ssgun a los

03 |indicedores de desempefo para establecer nuevas

actvidades que favorezcan a la poblacion™?

LEmn el Inferme se detalla la capactaciin e instramentas

04 | de eva@luaciin gue S8 van 3 empiesn para 18 ejecucion de

las Bclividadas?

Dz Aprobacien

05 43¢ emie la  aprobacdn del  peesupuesio

correspondients por parte de la_instiucin?

08 JLas anciones de evaluacin se afectian cumplienda ias
bases normatvas? .

a7 458 desarollan comendorios  por cada achvidad

datanminada? B o

0 452 remite & informe con los comentanos ssdalados a
la pnidad de ejecucian dal presupuesio?

08 ilas recomendacionss e realizan por experlos ¥

conccedores del proceso de presupuesto?
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458 enyian las recomendacionss argumaniataas daniro

10 | del Hempo establecids & la unided de ejecuckan del

D3 Ejeciscian . :
458 glecutan las actividades por la instiucion de

11 | acwsrdo con los compromisos asiablecides an al
informe? . L HEE ;

12 sla chstritcion del presupuesio se elegiua de maner
equitativa y eficieme?

13 458 cumplan con las bases Eagun la negodiacidn da losg
compromisos? I

DA | Superdsion 1]

14 458 da H-EH'J:I.:Iir'ﬁi’.'l'I‘II.'-I e |EIE-_ EI_I::l.‘JI.'.Ir'IEIE- piara verificar s |
BEtan encaminadas al cumplimienta de objativos? |

15 i5e cumple con el cronograma esfablacido por la l
inatitucion?

jﬁﬁniﬁnpm’au colaboracion !'
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

Cuestionario de la eficiencia de gasto

Intraduccian: Buen dia astimadn colaboradar, estamas dasarml@ando un esiudio para
conoccer @ nivel de eficiencia de gasto en la Direccién Regional de Transpods v
Comunicacioness de B cudad de Tarmapalo,

Instrucciones: Agradecamas su gantl colaboracidn con asta invesligagion, sirvase a
mancar una x en & casillero gue usted considers convaniante, Sabends que;

En

Totaknents an ; De aguerdo | Tolalmente de
desacuardo 1) dﬂuﬂ;ﬂm Indiipeiley {3 (4 acisrdo (5
(L8 Eficiencia :Iu:gntu Escala |
D1 Slstema de transpore 1|2 3|45
o1 4El gigtama de franspore reduce el cogto y bempo del [

transporte terreatre? E -
o 4+ El sistema de transporte brinda aegunidad al ranspons

emesng T
03 4La insucien cuenta con wehiculos suficientes para el

senicad de ranspore fermesie?

0d LComtralan que los wehiculos cuenien con nspecciin
t&cnica enregla?

05 498 lbva a cabo da mansm pearmansnie el
mianl@nirmsarno y reparacion dal material rodanta?

L5e realza o supenisian y fescalizacion ambicntal de

manara permansnie?

i5a mealizan acciones monforme a bos detallado en el

07 | informe para la consarvacion de la red pavimentar v no

pavimantada? :

cLas aclividades estan onectadas al manlenimsesto

perddico de la red vial nacional mantada?

428 reglizan actividades de mantenimienio rubinario de

0g

O | ared vial nacignal no pavirmantada?
D2 _ Servicio piblico de Comunicagiones | | | |
10 ;.Eammlzan &l acoesn ¥ uso adecusdo de s MIL‘II!B
publicos?
11 +5a malza do mansra apropiada |a instalacion da los
genvicios de Comuniceciones?

' 12 .¢5-a desting al Cresupuesto correspondiente para bas
operaciones de Comunicaciones? - L
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13
id
15

16

LEI personal encargads de la supsrvisidn de ko
proyectoss locales realiza sus aclividades de forma
08 COmunaca 8 nomanivickad wipenie ara la realizacion
de los sanacios plblicos?

LLos ancargados sutorizan ks parmisos de instalacidn 1,.-"

oparacion de les actividades eclicitadss? .
Lot Beva a cabo la geslion de regisiro de senacios y
asignacian de frecuencias para el aprovechamienta de
SEnACnE ?

HEracias por au uﬂhhmﬂﬂnfl
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Fiabilided — Geslion del presupuesio

Resumen de procesamienio de
CASOE
TR N Y . S

| Valido | 30 100.0
Cascs | Exclido? 1] R
| Taotal | 50 100.0

a. La elminasién por lieta 22 basa an
todias las wianables del procedimienta

Estadisticas de linbilidad
Alta de Cronbach M da elamentos
e 15
hdestlia de Varanze de | Correlaccn Alta de
estafa siel | escala sl fotal da Cronibach i sl
alemenic se | slemants sa | elementos alemenio se
has suprimiche | ha suprimiga | gorregida ha suprimich
LR 35 67 T1.6854 263 ik
am 2 3883 67168 7 877
tem 3 4010 61.610 B A7
Tem 4 29.63 71.66A Al A8
E hgl!'l_'!t 5 | 3847 B6.120 _THE BT
| hems | 3037 65,082 603 883
fhem 7 _dg43 | Vavay A0 CE
eim A 39.30 73,252 A1 A9
B k_Elllrj'_l_Q 38.70 BE.BA2 757 BT
| Thermn 10 39.83 BO.144 | B3 | A7
lem 11 aa.7a /G823 | 083 | 800
e 12 38,33 69,608 585 i
Ik 13 _3a.m0 B 450 733 Ay
em 14 39,87 71.154 341 B84
ferm 15 39,60 89,131 670 BB




Flabiliciad — Eficiencia de gasio

Resumen de procesamienio de
casos

N | %

| Valida ] 30 100.0

Casos {Exphido® | 0 | 0O

[ Tomi | 30 100.0

a. La elminasién por lieta 22 basa an
todias las wianables del procedimienta

Estadisticas de liabilidad
Alla de Cronbech M de elementos
24 16
Media da | Varlanza de | Cormelacn Alta de
escala = al gecala si el total de Cronbach =i el
glamento g2 | ekemanto s glamanios elamanto =& ha
ha suprirmedo | ha sugrimido | correglda suprimido

| lem1 | 4050 | 90810 583 B11 l
it 2 40,50 91 253 788 204 |
lam 3 40,67 Ba0g2 858 000 |
e ol 4040 | 96248 Pl AL N
ftom 5 40.08 | 89964 801 a8
ltam & 4010 | 974 308 a1 |
[ TemT 40.03 aTI5T | Az 814 |
iem & 39.60 98,714 443 814 |
lhem B 40,30 50,907 T 805 |
ftem 10 40.47 B2 602 ) B9 ;
Hm‘n 11 4!]31] 1ﬂ1_._9-_l_11 | 22 Eli'ﬂ |
Hem 12 4040 | 85214 785 803 :
- ftem 13 40,60 B4ER4 a1 00z |
fem 14 40.30 o8 562 2az a7 i
hem 15 40.43 3 250 B85 aoa !
hem 18 41,07 81 375 547 an |

hi




Gestidn del presupuesto y su eficiencia de gasto en la
Direccion Regional de Transporte y Comunicaciones,
Tarapoto 2022
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