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RESUMEN

El presente estudio titulado “Gestion del presupuesto y su eficiencia de gasto en la
Direccién Regional de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022”. En base a ello, el
estudio se ejecutd en la Direccion Regional de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto.
La situacién problemética que presenta la institucion radica principalmente en la
inadecuada gestion del presupuesto y como ésta se relaciona con la eficiencia del gasto.
El objetivo general de la investigacion es determinar la relacion entre la gestion del
presupuesto y la eficiencia de gasto en la Direccibn Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022. El estudio serd de tipo aplicada con disefio no
experimental. La muestra estd conformada por 30 colaboradores de la DRT de la ciudad
de Tarapoto; para dar respuesta a los objetivos se llevard a cabo un cuestionario por
medios del andlisis descriptivo e inferencial. Sus resultados son: La situacién actual de
la gestidn del presupuesto en la institucion es regular en 53%, el nivel de eficiencia de
gasto en la institucion es medio en 53%, el presupuesto total del periodo 2022 fue por
S/ 76,860,071. Existe relacion entre las dimensiones de la gestion presupuestal y la
eficiencia de gasto. Conclusion: La relacion entre la gestién del presupuesto y la
eficiencia de gasto en la Direccion Regional de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto,
es significativa porque el p-valor fue 0.001 con una correlacién positiva muy fuerte de
0.836.

Palabras clave: Gestion, presupuesto, gasto publico, eficiencia.
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ABSTRACT

The present study is entitled "Budget management and its spending efficiency in the
Regional Directorate of Transportation and Communications, Tarapoto 2022". Based
on this, the study was executed in the Regional Directorate of Transportation and
Communications, Tarapoto. The problematic situation presented by the institution
lies mainly in the inadequate budget management and how this is related to the
efficiency of spending. The general objective of the research is to determine the
relationship between budget management and expenditure efficiency in the Regional
Directorate of Transportation and Communications, Tarapoto 2022. This is an
applied study with a non-experimental design. The sample consists of 30
collaborators of the RDT of the city of Tarapoto; to answer the objectives, a
questionnaire was conducted by means of descriptive and inferential analysis. The
results are as follows: The current situation of budget management in the institution
is regular at 53%, the level of spending efficiency in the institution is medium at 53%,
and the total budget for the period 2022 was for S / 76,860,071. There is a
relationship between the dimensions of budget management and expenditure
efficiency. Conclusion: The relationship between budget management and
expenditure efficiency in the Regional Directorate of Transportation and
Communications, Tarapoto, is significant because the p-value is 0.001 with a very

strong positive correlation of 0.836.

Keywords: Management, budget, public expenditure, efficiency.




15

CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

El sistema publico actual, programa, formula, aprueba, ejecuta y supervisa el
presupuesto en funcién al aporte monetario, pero no estd enfocado en alcanzar
resultados eficientes en cuanto al gasto publico realizado en bien de la ciudadania; es
decir, no trabaja de manera transparente ni busca solucionar los problemas que
realmente presenta la poblacion, sino para sacar provecho del dinero concedido por el
gobierno, lo cual se ve reflejado en las deficiencias en la ejecucién de proyectos que no
se cumplen en su totalidad; desperdiciando dinero del Estado y sobre todo genera que
los ciudadanos se sientan insatisfechos por la pésima gestion del presupuesto por parte

de los individuos responsables (Fernandez et al., 2022).

Bajo esa premisa, en Latinoamérica los organismos publicos presentan un derroche
presupuestario del 4,6% de su PBI regional en los ultimos 20 afios, donde se muestra
gue el gasto publico incrementé un promedio de siete puntos porcentuales, la misma
gue no se refleja, ni se evidencia impactos positivos en el progreso social y mucho
menos en los beneficios duraderos para la comunidad, sobre todo en los paises que
hubo una mayor cantidad de aumento, y que hoy en dia enfrentan déficits fiscales y un
crecimiento lento experimentando dificultades para alcanzar la eficiencia; sobre todo
después de la pandemia donde se vio reflejado que la mayoria de paises gastan de
manera ineficiente sus recursos econémicos, mostrando los altos indices de corrupcién
y la carencia de profesionales competentes e integros para producir y gestionar servicios

en bien de la sociedad (Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe, 2021).

Asimismo, Chile muestra un panorama de deficiencia en lo que concierne al gasto
publico en vista de que el presupuesto que se designa para efectuar los proyectos de
infraestructura publica disminuyé en un 17,3% en el 2020 con ajustes mas restrictivos
buscando de esa manera controlar el presupuesto e incrementar la eficiencia en el
gasto; sin embargo, esas medidas hicieron que las instituciones gubernamentales
redujeran la capacidad de ejecutar obras publicas; y las organizaciones que son
aprobadas con los créditos para la consecucion de planes no logran concretarlas en su
totalidad; donde solo logran cumplirlas en un 46%, dejando brechas, opacidad de los

datos e insatisfaccion por parte de la ciudadania (Araya et al., 2021).

Por otro lado, el estado peruano en el 2021 destiné un mayor presupuesto del 59% en
comparacion al afio anterior, los cuales fueron orientados al financiamiento de obras

publicas, dejando de lado los gastos burocraticos; a pesar de ello, se percibe
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deficiencias en el gasto publico, lo cual implica una amenaza significativa para el
progreso de la nacion, de manera que a causa del mal manejo de los recursos por parte
de las entidades responsables de llevar a cabo los proyectos encargados se deja de
aprovechar mas del 40% de los beneficios potenciales que se derivan de los programas,

trayendo consigo las deficiencias en los servicios publicos (Nunura & Lujan, 2022).

En lo que respecta al ambito local, la Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones de la ciudad de Tarapoto, no se encuentra ajena a las situaciones
presentadas con antelacion, por cuanto presentan dificultades en sus gastos por la falta
de profesionales capacitados para el seguimiento continuo y efectivo de su progreso;
ademas, sus reportes para el desarrollo de las actividades carecen de congruencia con
respecto a la Direccion General del Presupuesto Publico, lo que trae consigo el retraso
al momento de proporcionar recomendaciones y comentarios; también, se evidencia
gue existe un bajo nivel de ejecucion del presupuesto programado de acuerdo al portal
de transparencia que indica que no se llegd a cumplir en su totalidad; es decir, la
ejecucion no estd dirigida en atender los gastos primordiales, lo cual limita el logro de
sus metas. De esa manera, demuestran la falta de capacidad de gestion de los
funcionarios y de un plan que les permita detallar sus prioridades y cumplir con las
normativas de contrataciones y adquisiciones del estado, de esa manera garantizar el

desarrollo del 100% de sus actividades.

En sintesis, las instituciones publicas dependen esencialmente de los medios
econdmicos que le asigna el estado para la realizacibn de sus operaciones o
actividades; por lo tanto, la creacion del presupuesto se basa en los requisitos que
presentan. De esa manera, el Estado implementa mecanismos que coadyuven en la
ejecucion del presupuesto, donde los organismos ejecutores puedan desarrollar sus
obras y acciones planificadas, tomando en consideracion los parametros de
transparencia y eficiencia que contribuyan en el crecimiento econémico y social del pais;
puesto estan financiados por créditos que con anterioridad fueron aprobados con el

objetivo de que aseguren la eficiencia del gasto concedido por ley.

De acuerdo con lo expuesto, la siguiente investigacién ha buscado estudiar la situaciéon
en la que se encuentra la Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones del
distrito de Tarapoto concerniente a la gestion del presupuesto y su eficiencia en el gasto.
Por ende, el problema que se ha formulado es: ¢ Qué relacién existe entre la gestion del
presupuesto y la eficiencia de gasto en la Direccibn Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 20227 La hipoétesis planteada fue: Hi: La relacién entre la

gestion del presupuesto y la eficiencia de gasto en la Direccion Regional de Transporte
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y Comunicaciones, Tarapoto 2022, es significativa. Ho: La relacion entre la gestién del
presupuesto y la eficiencia de gasto en la Direccibn Regional de Transporte y

Comunicaciones, Tarapoto 2022, no es significativa.

El objetivo general planteado fue: Determinar la relacién entre la gestion del presupuesto
y la eficiencia de gasto en la Direccibn Regional de Transporte y Comunicaciones,
Tarapoto 2022. Los objetivos especificos son: O1: Conocer la situacion actual de la
gestion del presupuesto en la Direccion Regional de Transporte y Comunicaciones,
Tarapoto 2022. O2: Identificar el nivel de eficiencia de gasto en la Direccion Regional de
Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022. O3: Establecer la relacion entre la
formulaciéon y la eficiencia de gasto en la Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022. O4: Establecer la relacion entre la aprobacion y la
eficiencia de gasto en la Direccion Regional de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto
2022. O5: Establecer la relacion entre la ejecucion y la eficiencia de gasto en la Direccién
Regional de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022. O6: Establecer la relacion
entre la supervision y la eficiencia de gasto en la Direccidbn Regional de Transporte y

Comunicaciones, Tarapoto 2022.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional

Ibarra (2021), su estudio llamado “El método de analisis del uso de los recursos publicos
durante la formalizacién presupuestal, en la Universidad Anadhuac de México”. Busco
evaluar el nivel de eficiencia del gasto en los proyectos de presupuesto publico. En sus
resultados dio a conocer que la eficiencia presupuestaria en la institucion se encuentra
en un nivel preocupante, con una tasa de bajo rendimiento del 48%; esto se debe a las
deficiencias tanto en la ejecucion como en la supervision del presupuesto, siendo
inapropiadas, lo cual se ve reflejado en el incumplimiento de los proyectos que tenian
programados, donde sus metas llegaron a cumplirse en un 27%, es decir, por debajo de
los indicadores establecidos (nivel critico). Conclusién: Existe una vinculacion pertinente
en las variables, puesto que al no gestionar eficientemente los recursos, puede afectar
de manera significativa en la forma que estos son empleados, lo cual va a repercutir de

manera negativa en el grado de eficiencia del gasto.

Masaquiza et al. (2020) en su trabajo investigativo que lleva por titulo: Gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en una organizacion gubernamental, en
Ecuador, desarrollaron un estudio en el que se enfocaron en determinar como es la
gestion del presupuesto y su nivel de cumplimiento. En sus resultados expusieron que
la gestibn del presupuesto en buena en un 89%, en vista que la ejecucion del
presupuesto es del 96%, es decir, se encuentra dentro de un nivel aceptable y éptimo;
lo cual sugiere que la implementacion de medidas est4 siendo adecuadas para la
administracion eficaz de los recursos y existe la capacidad de llevar a cabo los proyectos
propuestos; asi también, demuestra compromiso por parte de las autoridades y
eficiencia en el gasto en un 81%. Conclusion: Existe asociacion positiva y considerable

en ambos temas y sus dimensiones en un 79%; donde obtuvo un (p=,000).

Vaicilla-Gonzalez et al. (2020) en su trabajo denominado: Transparencia y efectividad
en la gestion presupuestaria, ejecutada en la Universidad Catolica de cuenca en
Ecuador, desarrollaron un articulo cientifico en el que analizaron la transparencia y
efectividad de la ejecucion presupuestaria en una entidad estatal. Sus resultados
mostraron que la administracion del presupuesto presenta una deficiencia del 51%, lo
cual refleja la existencia de una deficiente eficacia en el manejo de los recursos. Del

mismo modo, las dimensiones presentan los siguientes niveles: formulacion es regular



19

(45%), aprobacion es regular (21%), ejecucion es bajo (31%), seguimiento y control es
malo (28%); por lo tanto, el nivel de transparencia y efectividad de los gastos es bajo,
por cuanto se llega a cumplir con la ejecucién un 50,38%. Conclusion: Existe vinculacién
sustancial entre la gestion presupuestal y la efectividad del gasto, de la misma manera

con sus dimensiones; puesto que alcanzaron un (p-valor=,000).

A nivel nacional

Carhuancho et al. (2021), su trabajo cientifico titulado; Gestidon presupuestan en una
organizacion, en la ciudad de Lima, buscaron diagnosticar como es la gestién
presupuestal en una institucién puablica. Sus resultados después de aplicar sus
instrumentos mostraron que existe deficiencias en gestion presupuestal (78%), donde
se evidenciaron problemas internos por la falta de priorizacién de los gastos segun el
presupuesto destinado; ademas, sus metas no se cumplieron dentro del tiempo
determinado por la falta de estrategias y planificacion organizacional. Conclusién: La
deficiente gestion del presupuesto va a afectar de manera directa a la eficiencia del
gasto en un 85%; por ello, las entidades deben tener una apropiada organizacion y

planificacion.

Vargas y Zavaleta (2020) su titulo fue: La gestion presupuestal por resultados y el uso
de recursos financieros en organizaciones gubernamentales, en la UCV, realizaron un
estudio buscando poseer conocimiento sobre cOmo se relaciona la gestion
presupuestaria con la calidad de gasto en entidades estatales. Entre los resultados fue
evidente que el manejo de fondos es regular en un 66%; de la misma manera en sus
dimensiones se observa un nivel regular: Formulacion (57%), aprobacion (68%),
ejecucion (84%), monitoreo (59%); asimismo, la calidad o eficiencia del gasto fue medio
(73%). Conclusion: Existe relacion pertinente entre las variables del (r=,690) con un p-
valor menor a 0.05; de igual manera con sus dimensiones respectivamente: (r=, 502),
(r=,621), (r=,865), (r=,549).

Huanca-Isidro (2019) su trabajo cientifico fue titulada; Gestion presupuestal por
resultados y eficacia del gasto publico en una organizacién de Chaglla en Huanuco, en
la Universidad Nacional Hermillo Valdizan; desarrollaron un estudio con el fin de
demostrar que la gestién presupuestaria influye en la calidad de gasto. En sus
resultados dieron a conocer que la gestion del presupuesto es mala segun el 100% de
los encuestados, puesto que no se llevan a cabo programas, imposibilitando asi la
realizaciéon de acciones concretas destinadas a elevar el bienestar de los pobladores, y
con ello, su estilo de vida de todos ellos; por lo tanto, la calidad del gasto es bajo de

acuerdo con el 54% de los encuestados. Conclusién: La inadecuada gestién y empleo
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del presupuesto repercute directamente en la calidad de gasto de las organizaciones
estatales, dado que no buscan el desarrollo de la comunidad sino cubrir con sus

intereses propios.

A nivel local

Garate y Jiménez (2020) su investigacion denominada; La auditoria presupuestal y la
calidad del gasto, desarrollado en la UNSM, en Tarapoto; analizaron detalladamente
como la supervision presupuestaria se relaciona con la calidad del gasto de una
municipalidad. En sus resultados manifestdé que el nivel de cumplimiento de
componentes de la supervision del presupuesto tiene una estimacion de casi nunca en
un 26,8%, de igual manera la calidad de gasto tuvo una calificacién media en un 51,6%;
en vista que la eficiencia del gasto fue valorada como casi siempre en un 62,6%.
Conclusion: Las variables presentan una asociacion considerable y positiva, a razén de
gue obtuvieron una sig. igual a ,000 y r=,850; lo que significa que, al contar con un
monitoreo correcto del presupuesto se alcanzaron altos indices de eficiencia en el gasto
publico; es decir, posibilitando asi que los recursos empleados sean empleados

Optimamente.

2.2. Fundamentos teéricos

2.2.1. Gestion del presupuesto

Concepto

Naranjo (2018) precisa que son una serie de actividades programadas que evallGan,
ejecutan y supervisan los ingresos y gastos de una organizacién, buscando la

asignacion de recursos tomando en consideracion los requerimientos de la sociedad.

Kamaroellah y Syafik (2022) indican que son herramientas administrativas de los
recursos monetarios de una entidad publica o privada las cuales se aplican con el
proposito de efectuar decisiones apropiadas para contribuir el cumplimiento de
propdsitos.

Alfin (2020) expresa que son estrategias orientadas a la consecucién de objetivos
economicos trazados por la alta gerencia de la organizacioén, lo cual consiste en el

control y ejecucion de acciones eficientes para su cumplimiento.

Objetivos
De acuerdo con Sefialin et al. (2020) precisan que permite cumplir con los propésitos
econdmicos e institucionales; asimismo, minimiza el déficit presupuestario que a su vez

cuenta con metas que motivan al cumplimiento de estas.
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Por otro lado, Chugunov et al. (2019) sostienen que busca enmendar las deficiencias
presentadas en la medicion del estado a lo largo del proceso que empieza desde su

formulacion hasta la supervision de los resultados alcanzados.

En tanto a Chura (2020) que promueve informacion indispensable para la toma de
decisiones a los encargados institucionales; es decir, les permite analizar y evaluar las

actividades de tal manera que tenga el éxito esperado.

Importancia
Mendoza-Zamora et al. (2018) sostiene que permite alcanzar propésitos establecidos a
través de herramientas estratégicas dentro de un periodo establecido, de manera que

permita satisfacer las necesidades de la comunidad beneficiaria.

Asimismo, Cobo et al. (2018) mencionan que confiere a las organizaciones manejar
eficientemente sus recursos monetarios, de tal manera que estos cuenten con los

mecanismos necesarios para alcanzar los propoésitos a corto y largo plazo.

Ademas, Calan y Moreira (2018) precisan que concede la facultad de seguimiento
continuo del comportamiento de los distintos actores de acuerdo con su nivel de
operatividad, emitiendo informes pertinentes en los que se detalle las actividades que
se van realizando frecuentemente, las cuales deben estar orientadas a la consecucién

de metas.

Por ultimo, Correa (2021) infiere que permite llevar a cabo comparaciones entre las
actividades que se realizaron en el pasado con las que se estdn ejecutando en la

actualidad y las que se estan planificado para el futuro.

Clasificacién
Segun Melo-Becerra et al. (2022) ésta clasificacion se debe a los tipos de presupuesto

segun su célculo y metodologia:

- Fija: Se realiza cuando el presupuesto no varia, es decir, su distribuciébn es muy
buena, lo cual permite el uso eficiente de los recursos y se reduce los gastos
negativos en las organizaciones.

- Variable: Se aplica cuando el presupuesto es cambiante por las actividades que se
realizan, lo cual es dificil de controlar, por ello es importante la actualizacion
permanente.

- Base cero: Para toma de decisiones no se consideran a los afios anteriores, es decir,
se toma como base el afio en el que se van a ejecutar los programas.

- Programatica: En este caso se dividen o se destina el presupuesto a cada

departamento segln sus requerimientos.
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- Por actividades: Los recursos monetarios se destinan segun los procesos de las

entidades, es decir, busca la eficiencia de los gastos de acuerdo con las actividades

programadas por la entidad.

Evaluacién de la gestiéon del presupuesto

Con el fin de adquirir conocimientos sobre los procesos de la gestion del presupuesto,

Naranjo (2018) presenta a las dimensiones con sus indicadores:

1.

2.

3.

Formulacién: Son los procesos que estan relacionados a la eleccién de
supervisiones o evaluadores que recopilen informacion del presupuesto evaluado y

la capacitacion de estos (Naranjo, 2018). Sus indicadores son:

Seleccion de evaluados: Se efectia un convenio o contrato con profesionales
gue tengan las actitudes y aptitudes necesarias para la revision constante del
presupuesto, quienes tienen la responsabilidad de manejarlo de manera
transparente, ademas implemente métodos estratégicos para dar soluciones a
dificultades que surjan y que tengan impacto en la consecucion de propositos.

Preparacion de antecedentes: Se analizan las gestiones pasadas en funcion a
sus indicadores de desempefio; de acuerdo con ello establecer nuevas
actividades que favorezcan a la comunidad y destinar los recursos segun el PEV.
Capacitacion e instrumentos de evaluacion: Se refiere a la formacién continua
que deben recibir los colaboradores de manera individual para que desarrollen

sus funciones sin complicaciones.

Aprobacion: Son los procedimientos que se ejecutan para la publicacién de los
resultados, es decir, realiza un analisis sobre el informe realizado para que puedan

ser comentados y recomendados (Naranjo, 2018). Tiene como indicadores:

Evaluacién: Es la estimacion que se realiza acerca del presupuesto recibido por
las instituciones y que deben ser gestionados de manera correcta.
Comentarios: Se refiere a las sugerencias individuales que se realizan sobre los
resultados obtenidos de la evaluacién; por ello, se disefia un informe el cual sera
remitido a la unidad responsable de llevar a cabo la realizaciéon del presupuesto
evaluado.

Recomendaciones: Después de la asignacion de los recursos publicos al PEV,

se envian sugerencias argumentativas si es que hay necesidad de mejorar.

Ejecucién: Son todas las actividades encaminadas a la consecucion de los planes
aprobados y a la optimizacién de los medios disponibles (Naranjo, 2018). Presenta

los siguientes indicadores:
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- Ejecucién de las actividades: Hace referencia a las actividades que demandan
la colaboraciéon de personal técnico y administrativo para su desarrollo; como
también de recursos que se hayan destinados para la consecucion de estos; por
lo cual es importante el compromiso que tiene cada integrante, lo cual sera
evaluado segun su desempefio.

- Distribucion del presupuesto: Hace referencia a la asignacion de bienes
econdémicos de acuerdo con la disponibilidad de la institucion quien es la
encargada de la supervision y administracion de estos; por lo tanto, debe
distribuirlos segun el flujo de caja y las necesidades de los proyectos.

- Negociacion de compromisos: Una vez distribuido los recursos es sustancial
sefalar las obligaciones para la mejora del desempefio en cuanto a la

efectividad, las cuales se verificaran a través de la supervision continua.

4. Supervision: En esta etapa se verifica si los compromisos adjudicados, es decir, si
se estan cumpliendo o no (Naranjo, 2018). Tiene como indicadores:

- Seguimiento de las acciones: Para el monitoreo de las operaciones se disefia un
informe en cual se da a conocer si se cumplo con los compromisos asumidos
por la entidad.

- Cumplimiento de acciones: Mediante el documento elaborado se da a conocer
el logro o avance de los programas, el mismo que sera publicado en el MEF y a

través de ello se conocera cudles fueron los resultados.

2.2.2. Eficiencia de gasto

Concepto

El Ministerio de Economia y Finanzas (2021) sostiene que se refiere al producto de
acciones que estan orientadas al cumplimiento de propésitos dentro de un tiempo
establecido por el gobierno, los cuales buscan la satisfaccidén de la poblacion vinculados

a las disposiciones legales.

Xie & Wang (2018) se trata de logros que reflejan eficiencias relacionadas al desempefio
de los individuos involucrados en el manejo y supervision de los recursos monetarios de

una institucién; estos resultados corroboran el progreso de los planes establecidos.

Herrera & Ouedraogo (2018) indican que son un conjunto de acciones cumplidas de
acuerdo con las normativas; es decir, todas las actividades que se desarrollan son

monitoreadas continuamente para la consecucion de resultados positivos y efectivos.

Thanh et al. (2020) es la capacidad para tomar decisiones, lo cual fundamental para una

gestion adecuada de los recursos econdmicos en las entidades gubernamentales; por
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ello, es sustancial que existan profesionales integros para que lo administren y trabajen

para alcanzar resultados en servicio de la comunidad.

Objetivos
Quinde-Rosales et al. (2020) mencionan que busca mejorar de manera pertinente el uso
de los servicios o recursos del gobierno a través de las actividades que contribuyan en

la obtencion de resultados dentro de los plazos establecidos.
Por su parte Herrera y Ouedraogo (2018) dan a conocer los siguientes propdésitos:

- Busca que la ciudadania esté satisfecha con las operaciones realizadas por la
entidad; es decir, que no se vean afectados por el manejo de los recursos
econdmicos que fueron destinados a cumplir una funcion en especifico.

- Pretende que todas las compafiias trabajen articuladamente al servicio de la

ciudadania.

Importancia

De acuerdo con Daza et al. (2021) indica que su relevancia principalmente reside en el
hecho de que todos los planes estan en funcion al cumplimiento de buenos y efectivos
resultados en cuanto a la utilizacion de los medios financieros que tiene como destino

cubrir con los problemas evidenciados en la poblacion.

Por su parte, Carranza et al. (2022) permite tener un conocimiento certero del manejo
de los recursos con el propdsito de poner limites a los gastos que no sean necesarios o

gue no estén enfocados en mejorar el estilo de vida de una comunidad en especifico.

Ademas, Rodriguez etal. (2020) mencionan que contribuye a lograr las metas de
desarrollo financiero, social e institucional, mediante la mediciébn permanente de la
eficiencia y eficiencia del dinero destinado para atender cada uno de los proyectos

ejecutados.

Clasificacion
Orellana-Intriago et al. (2020) aluden que esta clasificacion permite evaluar de manera
macroecondmica la repercusion del gasto publico vinculado a los gastos corrientes al

consumo y gastos de capital; por lo tanto, estos se clasifican de la siguiente manera:

- Gastos corrientes: Son todo aquellos que el gobierno emplea para su financiamiento
diario, es decir, estos son repetitivos. Estos se pueden diferenciar por gastos de
consumo de transferencia, que son los pagos o jubilacién a trabajadores del estado.

- Gastos de capital: Estos no son repetitivos, estos se utilizan para la construccion de

infraestructuras publicas.
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Evaluacién de la eficiencia de gasto
Con el proposito de conocer el indice de eficiencia de gasto, se toma en consideracion
al Ministerio de Economia y Finanzas (2021) donde exponen las dimensiones con sus

respectivos indicadores:

1. Sistema de transporte: Es un medio logistico digitalizado que utiliza la entidad
para automatizar sus actividades, y mediante ello minimizar pérdidas y tiempo;
asimismo le permite planificar, ejecutar y monitorear eficientemente cada una de
Sus operaciones; esto va a permitir que exista una continua actividad a favor de la
estructuravial de la localidad, a lo empresarios y productores que tengan las medios
de transporte accesible y viables para la realizacion de sus actividades y venta de
sus productos. Ademas, contribuye en el desarrollo financiero generando nuevas
oportunidades de trabajo y facilita el orden publico (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021). De acuerdo con esa premisa, se da a conocer sus criterios o
indicadores:

- Disminucion del costo, tiempo y seguridad del transporte terrestre
- Proporcion de vehiculos para el servicio de transporte terrestre

- Proporcion de vehiculos que aprueban inspeccion técnica

- Mantenimiento y reparacion del material rodante

- Inspeccién y fiscalizacibn ambiental

- Conservacion de la red pavimentada y no pavimentada

- Mantenimiento periddico de la red vial nacional pavimentada

- Mantenimiento rutinario red vial nacional no pavimentada

2. Servicio publico de Comunicaciones: Hace referencia de todos los medios que
buscan garantizar la utilizacién pertinente y eficiente de los servicios del estado, y
que la comunidad local tenga acceso a estos y que a través de esto pueda tener
mejores ingresos econdmicos y un estilo de vida pertinente (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2021). A continuacion, se menciona los criterios considerados:

- Alcanzar el acceso y uso adecuado de los servicios publicos

- Instalacion y operacién de servicios de Comunicaciones

- Control de los proyectos locales

- Comunicacion sobre la normatividad vigente para los servicios publicos

- Autorizacion de permisos de instalacién y operacion

- Gestion de registro de servicios y asignacion de frecuencias para

aprovechamiento de servicios
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Definicién de términos béasicos

- Cumplimiento de metas: Es el resultado que logra una persona o una entidad dentro
de un plazo establecido segun lo planificado (Thanh et al., 2020).

- Eficiencia: Es la facultad de realizar de manera oportuna las actividades
programadas bajo los plazos establecidos; por lo tanto, es relevante para el estudio
econOmico porque a través de ello se asignan factores para la produccién de
servicios o productos (Herrera & Ouedraogo, 2018).

- Gastos corrientes: Son todos los medios econdmicos orientados al mantenimiento
y ejecucién de los servicios que se brindan a la poblacidn; estos son considerados
esenciales para las actividades ordinarias de la organizacién (Orellana-Intriago
et al. ,2020).

- Gestion presupuestaria: Hace referencia a la administracion efectiva y equitativa de
los recursos monetarios, priorizando aquellos de mayor urgencia y necesidad; para
ello, se emplean mecanismos estratégicos para alcanzar resultado en bien de la
comunidad, donde los funcionarios encargados deben comprometerse con cada
actividad programada y destinara a su realizacion (Correa, 2021).

- Servicios publicos: Se denomina publicos, a todos las prestaciones o asistencias
basica que el estado realiza de manera directa a un publico en especifico; estos
pueden ser de luz, agua o infraestructura; los mismos que estan regulados por las

normas publicas para asegurar la transparencia de las acciones
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

3.1.Ambito y condiciones de la investigacion

3.1.1Contexto de la investigacién

La ciudad de Tarapoto es uno de los distritos mas conocidos del departamento de San
Martin se ubica a 310 m.s.n.m, que segun los datos proporcionados por la INEI, cuenta
con una cantidad estimada de 200 mil residentes, lo cual lo convierte en una de las
ciudad mas pobladas y grandes de la Amazonia peruana; asimismo, por su clima tropical
concentra un mayor porcentaje de la actividad comercial y turistica. En la actualidad se
conoce como la metrépolis amazonica por la gran cadena de supermercados y la
diversidad de servicios de hoteleria que ofrece; ademas es el centro de conexion
terrestre mas importante; porque desde la ciudad se puede conectar por la carretera
Fernando Belaunde Terry hasta Lima pasando por Huanuco y Pasco (Sur), por el Norte
conectando con Chachapoyas, Bagua Grande, Chiclayo, Piura y Trujillo; esto

permitiendo un gran desarrollo econémico para la ciudad y el departamento en general.

En base a lo expuesto en lineas anteriores, el estudio se ejecutard en la Direccion

Regional de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022.

3.1.2Periodo de ejecucion
Abarca desde Agosto 2022 hasta Diciembre 2022.
3.1.3 Autorizaciones y permisos

No aplica.

3.1.4Control ambiental y protocolos de bioseguridad

Para brindar seguridad a los colaboradores de la entidad, el cuestionario se efectu6
tomando en cuenta los protocolos de bioseguridad; ademas, para minimizar el impacto
de contaminacién con el uso de papel al medio ambiente; se utilizé solo las cantidades

requeridas para las encuestas.

3.1.5Aplicacion de principios éticos internacionales

Para la consecucién del estudio se ha tenido en consideracion los principios
establecidos por la UNSM-Tarapoto, nombrados méas adelante; asi también, se utilizd

las normas APA 7° edicibn para citar adecuadamente otras investigaciones como



28

también para la citacién de tablas y figuras que se empleen en el estudio. Para ello, se
aplicaron principios éticos: Respeto a las personas; porque los sujetos que participen en
el estudio lo haran por voluntad propia; es decir, son libres de elegir ser parte o no del
trabajo investigativo. Beneficencia; en vista que el desarrollo del estudio ha sido solo
con fines académicos y no buscara causar ningun dafio a la institucion como a sus
trabajadores; sino todo lo contrario, las evidencias que se presenten han sido de ayuda
para la entidad. Justicia; porque se brindd un trato igualitario sin discriminacién por el

cargo que los trabajadores ocupen en la empresa.

3.2.Sistema de variables
3.2.1Variables principales
V1: Gestion del presupuesto

V2: Eficiencia de gasto

3.2.2Variables secundarias

Formulacion
Aprobacion

Ejecucion

Supervision

Sistema de transporte

Servicio publico de Comunicaciones

3.3 Procedimientos de la investigaciéon

Tipo de investigacién

Fue aplicada, dado que evalu6 el estado actual sobre la gestidon presupuestaria y como
estd relacionada con la eficiencia del gasto en la DRTC-Tarapoto; de acuerdo con ello
establecer acciones estratégicas que le permitan mejorar sus actividades y alcanzar los

resultados esperados.

Lo manifestado por Naupas et al. (2018) sostienen que estos estudios buscan dar
alternativas de solucién a las entidades en las que se ejecutan las investigaciones,
mediante la aplicacion de conocimientos y experiencias en base a los acontecimientos

analizados.
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Nivel de investigacion

Fue de nivel descriptivo — correlacional, pues detallé la realidad y caracteristicas de
las variables con la intencién de constatar el porcentaje de vinculacion entre ellas.
Tomando en cuenta la teoria de Arbaiza (2019) la informacién que se extraiga estan en
funcién a los valores comparables estadisticamente, lo cual facilitara comprender el

grado de variaciéon entre los temas y sus componentes.

Poblacion

En el estudio se tendra como poblacién a los colaboradores de la Direccién Regional de
Transporte y Comunicaciones, Tarapoto; los cuales ascienden a un total de 30. Asi
como postulan Ramos et al. (2018) quienes sostienen que la poblacién lo componen
sujetos que habitan en el mismo espacio geografico y las semejantes caracteristicas,

las mismas que facilitan el desarrollo de una investigacion.

- Criterios de inclusién: Fueron considerados los colaboradores de diversas areas
como el de presupuesto, tesoreria, administracion, contabilidad y logistica; de la misma

manera a aquellos que estan interesados en formar parte de la investigacion.

- Criterios de exclusidn: No se consideré a los trabajadores que no pertenecen a las
areas contables, administrativas, logistica, tesoreria y administrativa, de la misma

manera a todos los que no quieran participar en el estudio.

Muestra

Conformada por 30 colaboradores de la Direccibn Regional de Transporte y
Comunicaciones de la ciudad de Tarapoto. Como precisa Robles (2019) la muestra es
una fraccién y representacion de la poblacion, la cual es determinada por el investigador
segun el grado de relevancia que esta tenga para responder a sus propositos

formulados con antelacién. En la siguiente tabla se detalla a los participantes del estudio:

Tabla 1
Cantidad de la muestra
Areas Funcionarios
Area administrativa 4
Area contable 6
Area logistica 8
Area de tesoreria 7
Area de presupuesto 5
TOTAL: 30

Nota. Elaboracién propia.

Disefio analitico, muestral y experimental
En base a la situacion investigada, el disefio ha sido no experimental; en vista que solo

se analizaron y describieron las variables para conocer como se interrelacionan sin
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modificar su estado original. Tal como lo sefiala Sanchez (2019) estas investigaciones
no pretenden crear algun método o plan para modificar una realidad, tampoco cambiar
al objeto de estudio; solo buscan observar y describir la situacion en donde se encuentra
el objeto de la investigacion y de acuerdo a eso, proporcionar una gama diversificada

de opciones para abordar el desafio identificado.

En esa misma linea, ha sido de corte transversal, porque el estudio estuvo centrado
Unicamente en el aflo 2022; y las evidencias también se recolectaran de ese afo. Asi
como lo manifestado por Sanchez (2019) quien postula que estos estudios sobresalen
porque vinculan a las variables en un momento determinado, el mismo que es elegido

por el investigador segln su conveniencia, es decir, segun sus objetivos y necesidades.

Sujeto a lo sefialado con anterioridad, se expone el esquema empleado:

\VE
M r
V2
Donde
M = Muestra

V1= Gestion del presupuesto
V. = Eficiencia de gasto

r = Relacion entre las variables

Para la realizacion del informe investigativo se llevd a cabo un andlisis descriptivo e
inferencial; en vista que las evidencias se recolectaron por medio de cuestionarios; los
mismo que fueron presentados mediante tablas y figuras para que mayor comprension

y entendimiento de los resultados.

3.3.1 Objetivo especifico 1

Conocer la situacion de la gestion del presupuesto en la Direccion Regional de
Transporte y Comunicaciones en la actualidad, de la ciudad de Tarapoto.

a. Actividades y tareas

Se hizo empleo del cuestionario, con el propdsito de conocer la situacion actual de la

gestion del presupuesto.
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b. Descripcion de procedimientos

Se encuestd a 30 trabajadores de la DRTC-Tarapoto, a través de la aplicacion de
cuestionarios, y las evidencias alcanzadas han sido procesadas mediante Excel.

c. Técnica de procesamiento y andlisis de datos

Se empled como técnica a la encuesta y el analisis descriptivo.

3.3.2 Objetivo especifico 2

Identificar el nivel de eficiencia de gasto en la Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones de Tarapoto.

a. Actividades y tareas

Con el propésito de identificar el nivel de eficiencia de gasto, se emple6 un cuestionario.
b. Descripcion de procedimientos

El cuestionario ha sido aplicado a 30 colaboradores de la DRTC-Tarapoto; y los
resultados que se obtuvieron fueron procesados por hojas Excel para su posterior
tabulacion.

c. Técnica de procesamiento y analisis de datos

Se empled como técnica la encuesta y el analisis fue descriptivo.

3.3.3 Objetivo especifico 3
Establecer la relacion entre la formulacion y la eficiencia de gasto en la Direccion

Regional de Transporte y Comunicaciones del distrito de Tarapoto.

a. Actividades y tareas
Se efectud el uso de un cuestionario para establecer la relacién en los dos temas

formulados.

b. Descripcion de procedimientos
El cuestionario se aplico a 30 colaboradores de la DRTC-Tarapoto; los datos que se

alcanzaron fueron ingresados a tablas Excel y al programa SPSS-28 para su tabulacion.

c. Técnica de procesamiento y andlisis de datos

Tuvo como técnica a la encuesta y se efectud andlisis inferencial.

3.3.4 Objetivo especifico 4

Establecer la relacién entre la aprobacion y la eficiencia de gasto en la Direccidn
Regional de Transporte y Comunicaciones de la ciudad de Tarapoto.

a. Actividades y tareas

Se ejecutd un cuestionario como instrumento con la intencion de establecer la

vinculacién en ambas variables.
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b. Descripcion de procedimientos

El cuestionario fue aplicado a 30 colaboradores de la DRTC-Tarapoto; las evidencias
que se recolectaron han sido procesados y tabulados mediante Excel y el SPSS-28

c. Técnica de procesamiento y andlisis de datos

Se empleb la encuesta y el analisis inferencial

3.3.5 Objetivo especifico 5

Establecer la relacion entre la ejecucion y la eficiencia de gasto en la Direccién Regional
de Transporte y Comunicaciones del distrito de Tarapoto.

a. Actividades y tareas

Con el motivo de establecer el grado de vinculacién en las variables, se empled el
cuestionario.

b. Descripcion de procedimientos

El cuestionario se aplico a 30 colaboradores de la DRTC-Tarapoto, y las evidencias
alcanzadas fueron ingresadas al software Excel y SPSS-28 para su tabulacion.

c. Técnica de procedimientos y andlisis de datos

Se aplicd la encuesta y se efectud un andlisis inferencial.

3.3.6 Objetivo especifico 6

Establecer la relacién entre la supervision y la eficiencia de gasto en la Direccién
Regional de Transporte y Comunicaciones de Tarapoto.

a. Actividades y tareas

Se ejecuté un cuestionario con la finalidad de establecer la relaciéon entre los temas
formulados.

b. Descripcién de procedimientos

El cuestionario se aplicé a 30 colaboradores de la DRTC-Tarapoto; los datos alcanzados
fueron tabulados en el software Excel y SPSS-28

c. Técnica de procesamiento y andlisis de datos

La técnica empleada fue la encuesta y se realiz6 el analisis inferencial.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultado especifico 1

Situacion actual de la gestion del presupuesto

Tabla 2

Situacion actual de la gestion del presupuesto

Gestion del Formulacioén Aprobacion Ejecucion SuP,erV'S'
presupuesto on
Can

Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % ¢ %
Mala 9 30% 4 13% 7 23% 4 13% 10 33%
Regular 16 53% 21 70% 17 57% 18 60% 14 47%
Buena 5 17% 5 17% 6 20% 8 27% 6 20%
Total 30 100% 30  100% 30 100% 30 00 3o 100

% %

Nota. Cuestionario aplicado a los 30 colaboradores de la institucién.

Interpretacion

Tal y como refleja la tabla 2, la situacion actual respecto a la gestion presupuestaria en
la institucion es mala en 30%, regular en 53% y buena en 17%. En cuanto a la dimensién
formulacién es mala en 13%, regular en 70% y buena en 17% porque la preparaciéon de
los antecedentes no se desarrolla en el tiempo pactado y las gestiones anteriores no se
analizan de acuerdo a los indicadores de desempefo. En lo que respecta la dimensién
aprobacion es mala en 13%, regular en 57% y buena en 20% debido a que las
actividades de evaluacibn no se desarrollan en funcion a la normativa, las
recomendaciones son desarrolladas por personal que poco conoce del tema y estas no

son argumentativas dentro del tiempo pactado.

En lo que se refiere a la dimension ejecucion, este es mala en 13%, regular en 60% y
buena en 27% debido a que las actividades no se desarrollan teniendo en cuenta los
compromisos que establece el informe y estos no se cumplen con las bases de acuerdo
con la negociacion de los compromisos. Ademas, en la dimensién supervision, es mala
en 33%, regular en 47% y buena en 20% porque no se da el seguimiento requerido a

las actividades desarrolladas a fin de verificar si estan orientadas al logro de objetivos.
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Tabla 3
Presupuesto
. Ejecucion Avan
Geneérica PIA PIM Devengado Girado ce %
521.  Personal 'y g 519153 g/280248  S/267,506  S/267,506 95.5
obligaciones sociales
5-22: Pensiones y otras g/ 50,546 S/ 59,174 S/ 59,173 S/59,173  100.0
prestacmnes sociales
S/ S/ S/ S/ 100.0
5-23: Bienes y servicios 108,998,825 398,341,444 398,282,354 398,257,886 :
5-25: Otros gastos S/ 0 S/ 162,084 S/ 162,084  S/162,084 100.0
6-24.  Donaciones y S/8,501,532 S/8,501,531 S/8,501,531 100.0
transferencias
6-26: Adquisicion de S/ S/ S/ S/ 976

activos no financieros 226,848,271 172,175,627

167,956,807 167,857,132

Nota. Datos extraidos de la pagina amigable del MEF.

Interpretacion

La tabla 3 muestra los datos del estado del presupuesto de la institucion al 2022, para

el personal y obligaciones sociales se conté con un presupuesto de S/ 280,248 con un

avance del 95.5%, en las pensiones y prestaciones sociales el presupuesto ha sido de

S/ 59, 174.00 con una ejecucion total de 100%. Con respecto a los bienes y servicios el

presupuesto fue por S/ 398,341,444.00 con una ejecucion total del 100%, en otros

gastos fue por S/ 162,084.00 con una ejecucion total, en lo que se refiere a donaciones

y transferencias fue de S/ 8,501,532 con una ejecucion del 100%, sin embargo, el

presupuesto fue de S/ 172,175,627 para adquirir activos no financieros, con una

ejecucion del 97.6%.

A continuacién, se detalla el presupuesto general que corresponde al periodo 2022 en

la entidad:
Tabla 4
Presupuesto total
Ejecucion Ava
Rubro PIA PIM Devengado  Girado nogoe
00: Recursos ordinarios 48,662,707 49,061,024 42,678,915 42,678,915 87.0
09: Recursos directamente 1,541,036 1,911,069 1,650,516 1,650,456 86.4
recaudados
13: Donaciones y 0 1,190,203 1,168,957 1,168,957 98.2
transferencias
18: Canon y sobrecanon,
regalias, renta de aduanas 15,636,120 24,697,775 24,133,859 24,133,859 97.7
y participaciones
Total: Unidad Ejecutora 200-
925: Region San Martin- 65,839,863 76,860,071 69,632,248 69,632,188 90.6
Transportes

Nota. Datos extraidos de la pagina amigable del MEF — 2022.
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Interpretacion

Segun se observa en la tabla, el presupuesto total de la institucion en el periodo 2022
tuvo un PIA de S/ 65,839,863, con un PIM por S/ 76,860,071, de la misma manera, el
devengado fue S/ 69,632,248 y un girado por S/ 69,632,188, cuyo avance general fue
del 90.6%.

4.2 Resultado especifico 2

Nivel de eficiencia de gasto

Tabla b

Nivel de eficiencia de gasto

Servicio publico
Eficiencia de gasto Sistema de transporte de
comunicaciones

Cant. % Cant. % Cant. %
. 10 33% 10 33% 12 40%
Bajo
. 16 53% 15 50% 15 50%
Medio
4 13% 5 17% 3 10%
Alto
30 100% 30 100% 30 100%
Total

Nota. Cuestionario aplicado a los 30 colaboradores de la institucion.

Interpretacion

Conforme se refleja en tabla 5, el nivel de eficiencia de gasto de la institucion, donde el
33% asegurd que es bajo, el 53% refirid que es medio y el 13% sostuvo que es alto. El
sistema de transporte obtuvo un nivel bajo en 33%, medio en 50% y alto en 17% debido
a que las acciones llevadas a cabo en funcion al transporte terrestre se llevan a cabo de
manera regular, asimismo, no cuentan con las unidades necesarias para el servicio
como tal. Con respecto al servicio publico de comunicaciones, es bajo en 40%, medio
en 50% y alto en 10% debido a que la utilizacion eficiente y el acceso a los servicios
publicos no se garantiza en su totalidad, los encargados de la supervision de proyectos
no desarrollan sus actividades de manera constante, ni autorizan los permisos de
instalacion y operacién, tampoco llevan a cabo el registro de servicios para el

aprovechamiento de estos.
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Tabla 6

Gasto ejecutado

Categoria Ejecucion  Avanc
Presupuestal PIA PIM Devengado e %

0138:  Reduccion
del costo, tiempo e s/ s/ s/
inseguridad en el 97.2
sistema de 188,847,999 139,286,914 135,333,347
transporte
9002: Asignaciones
presupuestarias
gue no resultan en
productos
0047: Acceso y uso
adecuado de los
servicios  publicos S/ S/ S/
de 32,040,373 41,342,773 41,094,321
telecomunicaciones
e informacion
Nota. Datos extraidos de la pagina amigable del MEF.

Sistema de
transporte

S/ 5,959,899 S/0 S/0 0.0

Servicio publico
de
comunicaciones

99.4

Interpretacién

De acuerdo con la informacion reportada por los datos del MEF, en la tabla 6 se puede
apreciar que en el sistema de transporte el presupuesto asignado en la reduccion del
costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte fue de S/139,286,914 el cual ha
tenido una ejecucion de gasto del 97.2%, sin embargo, en las asignaciones del
presupuesto que no se tradujeron en resultados concretos, la tasa de ejecucion fue del
0% con un presupuesto inicial de S/ 5,959,899. Por otro lado, en el servicio de
comunicaciones, con respecto a la utilizaciéon correcta y el acceso a los servicios
estatales de telecomunicaciones e informacion, el presupuesto fue de S/ 41,342,773 con

una ejecucién del gasto del 99.4%.
Prueba de normalidad

Tabla 7
Prueba de normalidad — Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion del presupuesto 919 30 .026
Eficiencia de gasto 911 30 .015

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacién
De acuerdo con lo ilustrado en la tabla 7, la prueba de normalidad de Shapiro Wilk arrojé

resultados donde la sig. para ambos temas tratados es menor al valor de 0.05 (0.026 y
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0.015), el cual cumple con la regla que establece que, al ser menor, se aplicara la prueba
no paramétrica de Rho para determinar la relacion entre los temas, asimismo,

demuestra que los datos no se ajustan a una distribucién normal.

4.3 Resultado especifico 3

Relacion entre la formulacién y la eficiencia de gasto

Tabla 8
Relacion entre la formulacién y la eficiencia de gasto
., Eficien
Formulacié .
n cia de
gasto
Coeficiente de correlacion 1.000 731"
Formulacion p . <.001
Rho N 30 30
L Coeficiente de correlacion 731" 1.000
Eficiencia de
asto P <001
g N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

En concordancia con lo ilustrado en la tabla 8, la formulacién se relaciona
significativamente con la eficiencia de gasto, visto que el p-valor obtenida fue 0.001,
demostrando asi que la asociacion entre ambos es positiva considerable en 0.731. Con
los datos obtenidos proporcionan una evidencia soélida para rechazar la hipotesis nula y

respaldar la alterna.

4.4 Resultado especifico 4
Relacion entre la aprobacion y la eficiencia de gasto

Tabla 9
Relacioén entre la aprobacion y la eficiencia de gasto
., Eficiencia
Aprobacién de gasto
Coeficiente de correlacion 1.000 781"
Aprobacién p . <.001
Rho N 30** 30
L Coeficiente de correlacion .781 1.000
Eficiencia
de gasto p <.001 .
N 30 30

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion

Conforme se refleja en la tabla 9 manifiesta que la aprobacion tiene relacion significativa
en la eficiencia de gasto porque el p valor de la sig. obtenido fue 0.001 (inferior a 0.05)
demostrando asi que la asociacion entre ambos es positiva muy fuerte en 0.781. Tales
datos obtenidos refieren que existe suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula

y aceptar la alterna.

4.5 Resultado especifico 5

Relacion entre la ejecucion y la eficiencia de gasto

Tabla 10
Relacién entre la ejecucion y la eficiencia de gasto
. ., Eficiencia de
Ejecucion
gasto
Coeficiente de correlacion 1.000 682"
Ejecucion p . <.001
Rho N 30 30
L Coeficiente de correlacion .682™ 1.000
Eficiencia de
asto p <.001 .
g N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

Asi es como la tabla 10 evidencia que existe relacion significativa entre la ejecucion y la
eficiencia de gasto, visto que el p-valor obtenido fue 0.001 (inferior a 0.05) demostrando
asi que la asociacion entre ambos es positiva considerable en 0.682. Con los datos
obtenidos, se dispone con pruebas sélidas que se rechaza la hip6tesis nula y se
respalda la hipotesis alterna.

4.6 Resultado especifico 6

Relacion entre la supervision y la eficiencia de gasto

Tabla 11

Relacién entre la supervision y la eficiencia de gasto

. Eficiencia de
Supervision
gasto
Coeficiente de correlacion 1.000 .387"
Supervision p . <.034
N 30 30
Rho o ) .
Coeficiente de correlacién .387 1.000
Eficiencia <034
de gasto P '
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Interpretacion

Segun se observa en tabla 11, la supervision tiene relacion significativa en la eficiencia
de gasto porque el p-valor obtenido fue 0.034 (inferior a 0.05) demostrando asi que la
asociacion entre ambos es positiva media en 0.387. Tales datos obtenidos respaldan la

aceptacion de la hipotesis alterna y el evidente rechazo a la hipétesis nula.

4.7 Resultado general
Relacion entre la gestion del presupuesto y la eficiencia de gasto en la Direccion

Regional de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022.

Tabla 12

Relacién entre la gestién del presupuesto y la eficiencia de gasto

Gestion del  Eficiencia de

presupuesto gasto
., Coeficiente de correlacion 1.000 .836"
Gestion del
resupuesto P ' <001
~ho presup N 30 30
L Coeficiente de correlacion .836" 1.000
Eficiencia de
asto p <.001 .
9 N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

La tabla 12 demuestra que existe una significativa relacion entre la gestion del
presupuesto y la eficiencia de gasto, visto que el p-valor (significancia) obtenido fue
0.001 (menor a 0.05) demostrando asi la asociacion positiva y muy fuerte en 0.836. Con
los datos obtenidos, existe suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula y aceptar
la alterna, reflejando que la gestibn presupuestaria y la eficiencia de gasto en la

Direccion Regional, Tarapoto 2022, es significativa.

Tabla 13

Modelo de regresion lineal gestion del presupuesto y eficiencia de gasto

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 3.566 5.638 .632 .532
Gestion del
.929 130 .804 7.151 <.001
presupuesto

a. Variable dependiente: Eficiencia de gasto
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Interpretacion

En la tabla 13 se encuentran los datos que resultan del célculo del modelo de regresion
lineal de las variables investigadas, el cual ha sido realizado para poder evidenciar el
valor de la gestién de presupuesto segun el tema eficiencia de gasto, cuyos resultados

se evidencian en una ecuacion lineal a través de los coeficientes siguientes.

R? Linea = 0.646

P =
o _—

e et
G=3574092%

Eficiencia de gasto
®
\
e

00'e
00
o

30 s 40 45 0 55 60

Gestion del presupuesto

Figura 1.
Dispersion - eficiencia de gasto por gestion del presupuesto.

Eficiencia de gasto=3.57+0.93 Gestion del presupuesto

Interpretacion

Tal como se aprecia en la figura 1, la gestion del presupuesto impacta en gran medida
en la eficiencia de gasto en la institucion con un indice de 0.93. De la misma forma,
indica que existen otros causantes que explican la gestion del presupuesto, dado que el

modelo evidencia un indice de 3.57.
Discusion

Para obtener los hallazgos, se recurri6 a la aplicacion de dos cuestionarios, cuyas
interrogantes estuvieron asociadas a los temas de estudio, asimismo, se obtuvo
informacion de la pagina amigable del MEF de acuerdo con la informacion del
presupuesto y gasto de la Direccién Regional de Transporte y Comunicaciones. En tal

sentido, los resultados fueron los siguientes:

El actual panorama de la administracién del presupuesto en la entidad.es regular en
53%, En la formulacién es regular en 70% porque la preparacién de los antecedentes
es desarrollada a tiempo y las gestiones anteriores no se analizan de acuerdo a los

indicadores de desempefio. La aprobacion es regular en 57% debido a que las
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actividades de evaluacion no se desarrollan en funcién a la norma, las recomendaciones
son desarrolladas por personal que no cuenta con suficiente capacitacion y estas no son
argumentativas dentro del tiempo establecido. En la ejecucion, este fue regular en 60%
debido a que las actividades no se desarrollan teniendo en cuenta los compromisos que
establece el informe y estos no se cumplen con las bases de acuerdo con la negociacion
de los compromisos. Ademas, la supervision fue regular en 47% porque no se da el
seguimiento requerido a las actividades a fin de inspeccionar si estan orientadas al
alcance de objetivos. Con respecto a los datos del estado del presupuesto de la
institucién al 2022, para las partidas destinadas a los trabajadores y obligaciones
sociales, se asign6 un presupuesto total de S/ 280,248 con un avance del 95.5% y en
la adquisicién de activos no financieros, el presupuesto fue de S/ 172,175,627 con una

ejecucion del 97.6%.

Se hallan resultados analogos en el estudio efectuado por Vaicilla-Gonzalez et al. (2020)
los mismos que indicaron que la gestién del presupuesto estatal es bajo en 51%, de
igual forma, la formulacién es regular en 45%, aprobacion 21%, la ejecucion fue baja en
31%, seguimiento y control fue malo en 28%, de manera que el nivel de eficiencia del
gasto ha tenido un indice del 50.38%, el cual no ha sido del todo favorable para la

entidad.

El nivel de eficiencia de gasto de la institucion es medio en 53%. El sistema de transporte
obtuvo un nivel medio en 50% debido a que en el transporte terrestre las actividades se
llevan a cabo regularmente, asi también, no disponen de unidades requeridas para el
servicio. En cuanto al servicio publico de comunicaciones, es medio en 50% debido a
gue no esta garantizada el uso y acceso eficaz de los servicios publicos en su totalidad,
los encargados de la supervision de proyectos no desarrollan sus actividades de manera
constante, ni autorizan los permisos de instalacion y operacién, tampoco llevan a cabo
el registro de servicios para el aprovechamiento de estos. En el sistema de transporte,
el presupuesto para reducir el costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte
fue de S/139,286,914 el cual ha tenido una ejecucion del 97.2%, sin embargo, en los
casos donde las asignaciones de presupuesto no se tradujeron en productos, la tasa de
ejecucion fue 0%, con un presupuesto inicial de S/ 5,959,899 donde no se ha ejecutado
la construccién de infraestructura entre la carretera Tarapoto — Yurimaguas y tampoco
se ha efectuado la mejora del camino vecinal la Vifia en Vista Alegre. Ademas, en el
servicio de comunicaciones, sobre la utilizacion correcta y acceso de los servicios
publicos de telecomunicaciones e informacion, el presupuesto fue S/ 41,342,773 con

una ejecucion del 99.4%.
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El estudio de Ibarra (2021) presenta resultados que difieren en cierta medida, dado que
sefala que el grado de eficiencia del gasto en una instituciébn gubernamental de México
ha sido malo en 48%, reflejando que no existe cumplimiento oportuno de los proyectos

que fueron programados, dado que las metas tuvieron un cumplimiento del 27%.

Los datos estadisticos revelaron una relacién notable entre la formulacion y la eficiencia
de gasto, evidenciada por una sig. de 0.001 con una correlacién positiva considerable
de 0.731, refutando asi la hipotesis nula y aceptando la alterna. Asimismo, los hallazgos
indican que la seleccibn de evaluados, preparacion de los antecedentes y
capacitaciones influyen en que la eficiencia de gasto se desarrolle segun lo planificado.
Se identificaron hallazgos analogos en la investigacion que desarrollaron Masaquiza et
al. (2020) los mismos que los componentes de la gestion del presupuesto se relacionan
con la ejecucién de este, por cuanto la significancia fue 0.000 cuyo nivel asciende al
79%.

Los datos estadisticos revelaron que la aprobacion y la eficiencia de gasto se relacionan
significativamente, pudiéndose comprobar con el valor de sig. igual a 0.001 y una
correlacion positiva muy fuerte de 0.781, por lo tanto, se refutd la hipétesis nula y se
acepto la hipotesis alterna. Con los resultados, fue evidente que, si se lleva a cabo de
modo adecuado la evaluacién, comentarios y recomendaciones, entonces el gasto sera
eficiente. Al efectuar un contraste con el trabajo investigativo de Carhuancho et al.
(2021) se halla ciertas similitudes, puesto que la falta de priorizacion de gastos segun el
presupuesto asignado no es desarrollado de forma conveniente. Por tanto, se confirma

la relacion entre la aprobacion y la eficiencia del gasto, cuya significancia fue 0.000.

Los datos estadisticos revelaron la existencia de una relacion notablemente significativa
entre la ejecucion y la eficiencia de gasto, presentando como p-valor=0.001 y una
considerable correlacion positiva de 0.682, es por ello que, se rechazoé la hipétesis nula
y se validé la alterna. Los resultados indican que con la ejecucion de actividades,
distribucién del presupuesto y negociacion, es posible que el gasto se desarrolle de
manera conveniente. Los resultados del estudio de Huanca-Isidro (2019) tienen poca
similitud dado que la gestién del presupuesto ha sido mala en 100%, mientras que la
ejecucion del gasto alcanzé un nivel de 54%, por tanto, existe relacién entre la ejecucion

y eficiencia de este.

Los datos estadisticos revelaron la relacion entre la supervision y la eficiencia de gasto,
dando como resultado que es significativa, pues la sig. fue 0.034 con una correlacion
positiva media de 0.387, descartando asi la hipétesis nula y aceptando la hipoétesis

alterna. Los resultados revelan que el seguimiento y cumplimiento de actividades deben
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llevarse a cabo de manera adecuada por lograr un gasto eficiente. Los hallazgos reflejan
una notable concordancia con el trabajo investigativo efectuado por Garate y Jiménez
(2020) quienes sostuvieron que la supervision ha sido desarrollada casi nunca en
26.8%, de modo que la eficiencia del gasto ha sido desarrollada casi siempre en 62.6%.
Por otro lado, existe asociacion significativa entre los componentes con una significancia
de 0.000.

Con respecto al resultado general, los datos estadisticos revelaron que la relacién entre
la gestion del presupuesto y la eficiencia de gasto es significativa, esto debido a que la
sig. fue 0.001, presentando una considerable correlacién positiva de 0.836, por lo tanto,
se refutd la hipétesis nula y se aceptd la hipotesis alterna. Asimismo, la gestién del
presupuesto impacta en un 64.6% en la eficiencia del gasto de la entidad, el porcentaje
restante se debe a otros causantes. La investigacién ejecutada por Vargas y Zavaleta
(2020) presentan semejanzas con los resultados, pues revelan que la gestién del
presupuesto fue desarrollada de manera regular en 66% de la misma manera, sucede
con sus componentes. Por otro lado, la eficiencia del gasto ha sido medio en 73%.

Ademas, existe relacion entre ambas variables, cuya significancia fue 0.0001.

En efecto, el estudio desarrollado demuestra que las entidades del gobierno deben
cumplir con las actividades requeridas para lograr que el gasto se efectie de manera
eficiente, es decir, satisfaga las principales necesidades que requiere la ciudadania y
evitar la devolucion de presupuesto por falta de una eficiente ejecucién. Por lo tanto, es
recomendable que exista una eficiente organizacién y se capacite de manera constante

a los miembros de la institucioén.
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CONCLUSIONES

Tras el analisis de los hallazgos obtenidos, se llega a concluir lo siguiente:

1.

La situacién actual de la gestién del presupuesto en la institucion es regular en 53%.
Con respecto a sus dimensiones es regular en 70% (formulacién), 57% (aprobacion),

60% (ejecucion) y 47% (supervision).

. El nivel de eficiencia de gasto en la institucién es medio en 53%, mientras que en su

dimensién sistema de transporte es medio en 50% y el servicio publico de

comunicaciones presenta un nivel medio en 50%.

. Larelacion entre la formulacion y la eficiencia de gasto en la institucion es significativa

porque el valor de p fue 0.001 con una correlacion positiva considerable de 0.731, el

cual ha permitido la aceptacion de la hipétesis alterna.

. Larelacién entre la aprobacion y la eficiencia de gasto en la institucién es significativa

puesto que el valor de p fue 0.001 con una correlacion positiva muy fuerte de 0.781,

el cual ha permitido aceptar la hipétesis alterna.

. La relacion entre la ejecucion y la eficiencia de gasto en la instituciéon es significativa,

pues el p-valor alcanzado fue 0.001 con una correlacién positiva considerable de

0.682, el cual ha permitido aceptar la hipétesis alterna.

. Larelacién entre la supervision y la eficiencia de gasto en la institucion es significativa

en vista de que el p-valor obtenido fue de 0.034 con una correlacion positiva media

de 0.387, , el cual ha permitido aceptar la hipotesis alterna.

. La relacién entre la gestion del presupuesto y la eficiencia de gasto en la Direccion

Regional de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto, es significativa porque el p-
valor fue 0.001 con una correlacion positiva muy fuerte de 0.836, de manera que se
refutd la hip6tesis nula y se acepté la hipétesis alterna que indica la relacion entre la
gestién del presupuesto y la eficiencia de gasto en la Direccibn Regional de

Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022, es significativa.
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RECOMENDACIONES

A partir de cada una de las conclusiones, se recomienda:

1. El representante de la Direccion Regional de Transporte y Comunicaciones con la
ayuda del jefe de presupuesto deben enfocarse en los resultados y construir un
presupuesto colaborativo, donde sea posible evaluar los gastos por departamento,
de manera que se pueda implementar un cronograma de actividades y lograr la

ejecucion del presupuesto.

2. El jefe de presupuesto y colaboradores deben implementar reformas para promover
un gasto de manera inteligente, es decir, generar mas con menor costo. Asimismo,
planificar el presupuesto con antelacién y priorizar las actividades que son

indispensables para el acceso publico.

3. Los jefes directos de cada area deben planificar estratégicamente las actividades
anuales de la institucion, asimismo, formular el plan operativo institucional y que este
se encuentre direccionado a las necesidades de los ciudadanos para lograr que el

gasto sea equitativo.

4. El encargado del area de presupuesto y demas colaboradores deben desarrollar las
actividades de evaluaciéon considerando las bases de la normativa, efectuar
capacitaciones constantes al personal encargado de emitir las recomendaciones

para que estas puedan ser enviadas en el tiempo establecido.

5. El jefe de la institucibn debe ejecutar las actividades segin el compromiso
establecido en el informe, de la misma forma, cumplir con las bases de acuerdo con
la negociacién de los compromisos. Por lo tanto, el presupuesto debe ser distribuido

de manera eficaz.

6. Los responsables de la supervision del presupuesto deben dar seguimiento continuo
de las actividades y proyectos con la finalidad de verificar si se encuentran

encaminadas a la consecucion de las metas preestablecidas.

7. Eljefe de la institucion y jefe de presupuesto deben convocar a reuniones frecuentes
a todo el personal para conocer la situacion actual del presupuesto y realizar los
gastos correspondientes que contribuyan al bienestar de los habitantes, mas aun,
sabiendo que la Direccion Regional de Transporte y Comunicaciones es un ente

elemental en la region.
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FORMULACION DEL PROBLEMA GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

OBJETIVO GENERAL

ASPECTOS TEORICOS

¢Qué relacion existe entre la gestion del
presupuesto y la eficiencia de gasto en la
Direccion  Regional de  Transporte 'y
Comunicaciones, Tarapoto 2022?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

P1: ;Cémo es la situacion actual de la gestion
del presupuesto en la Direccién Regional de
Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022?

P2: ¢ Cual es el nivel de eficiencia de gasto en
la Direccibn Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 20227

P3: ¢Cual es la relacion entre la formulacién y
la eficiencia de gasto en la Direcciéon Regional
de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto
2022?

P4: ; Cual es la relacién entre la aprobacion y la
eficiencia de gasto en la Direccién Regional de
Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022?

P5: ¢ Cual es la relacion entre la ejecucién y la
eficiencia de gasto en la Direccién Regional de
Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022?

P6: ¢ Cuél es la relacién entre la supervisién y la
eficiencia de gasto en la Direccién Regional de
Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022?

Hi: La relacion entre la gestién del presupuesto y la

eficiencia de gasto en la Direccion Regional de
Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022, es
significativa.

Ho: La relacion entre la gestién del presupuesto y la

eficiencia de gasto en

la Direccion Regional de

Transporte y Comunicaciones, Tarapoto 2022, no es
significativa.

HIPOTESIS ESPECIFICOS

H1:

H2:

H3:

H4:

H5:

H6:

La situacién actual de la gestion del presupuesto en
la  Direccibn Regional de Transporte vy
Comunicaciones, Tarapoto 2022, es buena.

El nivel de eficiencia de gasto en la Direccién
Regional de Transporte y Comunicaciones, Tarapoto
2022, es alto.

La relacién entre la formulacién y la eficiencia de
gasto en la Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022, es significativa.

La relacién entre la aprobacion y la eficiencia de
gasto en la Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022, es significativa.

La relacién entre la ejecucion y la eficiencia de gasto
en la Direccion Regional de Transporte Yy
Comunicaciones, Tarapoto 2022, es significativa.

La relacion entre la supervision y la eficiencia de
gasto en la Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022, es significativa.

Determinar la relaciéon entre la gestion del
presupuesto y la eficiencia de gasto en la

Direccion

Regional de Transporte y

Comunicaciones, Tarapoto 2022.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O1:

02:

03:

0O4:

O5:

O6:

Conocer la situacion actual de la
gestion del presupuesto en la Direccion
Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022.

Identificar el nivel de eficiencia de gasto
en la Direccion Regional de Transporte
y Comunicaciones, Tarapoto 2022.

Establecer la relacion entre Ila
formulacion y la eficiencia de gasto en
la Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022.

Establecer la relacion entre la
aprobaciény la eficiencia de gasto en la
Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022.

Establecer la relacién entre la ejecucion
y la eficiencia de gasto en la Direccién
Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022.

Establecer la relacion entre la
supervision y la eficiencia de gasto en
la Direcci6on Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto 2022.

V1: Gestion del presupuesto

Son una serie de actividades

programadas que  evallan,
ejecutan 'y supervisan los
ingresos 'y gastos de una

organizacion con la finalidad de
asignar recursos tomando en
consideracion los requerimientos
de la sociedad Naranjo (2018)

V2: Eficiencia de gasto

Es el resultado de las actividades
que estan orientadas al
cumplimiento de  propdsitos
dentro de un tiempo establecido

por el gobierno, los cuales
buscan la satisfaccion de la
poblacién vinculados a las

disposiciones legales (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2021)
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DISENO DE INVESTIGACION

VARIABLES DE ESTUDIO

POBLACION Y MUESTRA

INSTRUMENTOS DE

RECOLECCION DE DATOS

g
\

V2

—»

Donde

M = Muestra

V, = Gestion del presupuesto
V, = Eficiencia de gasto

r = Relacion entre las variables

VARIABLE 1

Variable |

Dimensione
S

Indicadores

Gestion
del
presupue
sto

- Seleccion de evaluados

- Preparacion de
antecedentes

- Capacitacion e
instrumentos de
evaluacién

Formulacion

- Evaluacién
Aprobacion - Comentarios
- Recomendaciones

- Ejecucion de las
actividades

- Distribucion del
presupuesto

- Negociacion de
COMpromisos

Ejecucion

- Seguimiento de las
acciones

- Cumplimiento de
acciones

Supervision

VARIABLE I

Variable
1]

Dimensione
s

Indicadores

Eficiencia
de gasto

- Disminucién del costo,
tiempo y seguridad del
transporte terrestre

- Proporcion de vehiculos
para el servicio de
transporte terrestre

- Proporcion de vehiculos
gue aprueban inspeccién
técnica

- Mantenimiento y
reparacion del material
rodante

- Inspeccién y fiscalizacion
ambiental

- Conservacion de la red
pavimentada y no
pavimentada

Sistema de
transporte

Poblacién

En el estudio se tendra como
poblacién a los colaboradores de la
Direccion Regional de Transporte y
Comunicaciones, Tarapoto; los
cuales ascienden a un total de 30.

Muestra

La muestra estara constituida por 30
colaboradores de la Direccion
Regional de Transporte y
Comunicaciones de la ciudad de
Tarapoto, de las éareas de
administracién, contabilidad,
logistica, tesoreria, presupuesto.

Técnicas
Encuesta

Instrumento
Cuestionario




53

Mantenimiento periédico
de la red vial nacional
pavimentada
Mantenimiento rutinario
red vial nacional no
pavimentada

Servicio
publico de
Comunicacio
nes

Alcanzar el acceso y uso
adecuado de los servicios
publicos

Instalacién y operacion de
servicios de
Comunicaciones

Control de los proyectos
locales

Comunicacion sobre la
normatividad vigente para
los servicios publicos
Autorizacién de permisos
de instalacion y operacion
Gestion de registro de
servicios y asignacion de
frecuencias para
aprovechamiento de
servicios

Nota. Elaboracion propia.




54

Anexo 2. Instrumentos

q

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN

=
=
o
@
=
| =
=
w

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

Cuestionario de la gestién del presupuesto

Introduccidon: Buen dia estimado colaborador, estamos desarrollando un estudio para
conocer la situacion actual de la gestion del presupuesto en la Direccion Regional de

Transporte y Comunicaciones de la ciudad de Tarapoto.

Instrucciones: Agradecemos su gentil colaboracién con esta investigacion, sirvase a

marcar una x en el casillero que usted considere conveniente. Sabiendo que:

Totalmente en desaI(E:lr]erdo Indiferente (3) De acuerdo Totalmente de
desacuerdo (1) 4) 4) acuerdo (5)
N° Gestion del presupuesto Escala
D1 Formulacion 1123|465
01 .Se efectlan las actividades de seleccion de los

evaluados?
02 ¢La preparacion de los antecedentes se desarrolla en

los tiempos previstos?

¢Se analizan las gestiones anteriores segun a los
03 | indicadores de desempefio para establecer nuevas
actividades que favorezcan a la poblacion?

¢En el informe se detalla la capacitacion e instrumentos
04 | de evaluacion que se van a emplear para la ejecucion de
las actividades?

D2 Aprobacion

¢Se emite la aprobacion del presupuesto

05 correspondiente por parte de la institucion?

06 ¢Las accioneg de evaluacion se efectiian cumpliendo las
bases normativas?

07 . Se o_IesarroIIan comentarios por cada actividad
determinada?

08 ¢ Se remite el informe con los comentarios sefalados a
la unidad de ejecucion del presupuesto?

09 ¢Las recomendaciones se realizan por expertos y

conocedores del proceso de presupuesto?
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¢, Se envian las recomendaciones argumentativas dentro

10 | del tiempo establecido a la unidad de ejecucion del
presupuesto?

D3 Ejecucion
¢Se ejecutan las actividades por la institucion de

11 | acuerdo con los compromisos establecidos en el
informe?

12 ¢La distribucion del presupuesto se efectia de manera
equitativa y eficiente?

13 ¢,Se cumplen con las bases segun la negociacién de los
compromisos?

D4 Supervisién

14 ¢Se da seguimiento de las acciones para verificar si
estdn encaminadas al cumplimiento de objetivos?

15 ¢Se cumple con el cronograma establecido por la

institucion?

iGracias

por su colaboracién!
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Cuestionario de la eficiencia de gasto

Introduccidn: Buen dia estimado colaborador, estamos desarrollando un estudio para
conocer el nivel de eficiencia de gasto en la Direccidbn Regional de Transporte y

Comunicaciones de la ciudad de Tarapoto.

Instrucciones: Agradecemos su gentil colaboracién con esta investigacion, sirvase a

marcar una x en el casillero que usted considere conveniente. Sabiendo que:

Totalmente en En : De acuerdo Totalmente de
desacuerdo | Indiferente (3)
desacuerdo (1) 4) (4) acuerdo (5)
N° Eficiencia de gasto Escala
D1 Sistema de transporte 1123|465
01 ¢ El sistema de transporte reduce el costo y tiempo del
transporte terrestre?
02 ¢ El sistema de transporte brinda seguridad al transporte
terrestre?
03 ¢ La institucion cuenta con vehiculos suficientes para el
servicio de transporte terrestre?
04 ¢Controlan que los vehiculos cuenten con inspeccion
técnica en regla?
05 .Se lleva a cabo de manera permanente el
mantenimiento y reparacion del material rodante?
06 ¢ Se realiza la supervision y fiscalizacion ambiental de

manera permanente?

¢ Se realizan acciones conforme a los detallado en el
07 | informe para la conservacion de la red pavimentar y no
pavimentada?

¢Las actividades estan orientadas al mantenimiento

08 g . : )
periédico de la red vial nacional pavimentada?

09 ¢ Se realizan actividades de mantenimiento rutinario de
la red vial nacional no pavimentada?

D2 Servicio publico de Comunicaciones

10 ¢ Garantizan el acceso y uso adecuado de los servicios
publicos?

11 ¢, Se realiza de manera apropiada la instalacién de los
servicios de Comunicaciones?

12 ¢, Se destina el presupuesto correspondiente para las

operaciones de Comunicaciones?
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¢El personal encargado de la supervision de los

13 | proyectos locales realiza sus actividades de forma
constante?

14 ¢cSe comun_ic_a la nor_matividad vigente para la realizacion
de los servicios publicos?

15 ¢,Los encargados autorizan los permisos de instalacion y
operacioén de las actividades solicitadas?
¢ Se lleva a cabo la gestion de registro de servicios y

16 | asignacion de frecuencias para el aprovechamiento de

servicios?

iGracias por su colaboracién!
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RESULTADOS DE LA VARIABLE GESTION DEL PRESUPUESTO

N° D1: Formulacion D2: Aprobacion D3: Ejecucion | D4: Supervisién | Suma Nivel |SPSS
P01 | PO2 | PO3 | PO4 | PO5 | PO6 | PO7 | PO8 | P09 P10 | P11 P12 | P13 P14 P15
col| 1 2 1 2 2 4 3 3 2 1 3 1 2 3 2 32 Mala 1
co2| 3 2 4 3 4 4 2 3 4 2 2 2 1 2 2 40 Regular| 2
Co3| 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 56 Buena 3
Co4 | 4 2 1 2 2 1 3 3 2 1 3 3 2 1 2 32 Mala 1
Co5| 2 4 3 2 2 4 3 4 3 4 3 4 2 2 2 44 Regular| 2
co6 | 3 3 3 4 4 3 4 2 2 4 2 3 4 2 2 45 Regular| 2
co7| 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 58 Buena 3
cog | 2 2 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 2 2 43 Regular| 2
cCo9| 4 2 1 2 2 1 3 3 2 1 3 3 2 3 2 34 Mala 1
Cio| 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 2 4 2 2 2 43 Regular| 2
Cii1| 1 2 1 2 2 4 3 3 2 1 3 3 2 1 2 32 Mala 1
Ciz| 2 3 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 2 2 48 Regular| 2
Ci3| 3 2 4 3 3 3 3 2 2 3 4 3 4 4 4 47 Regular| 2
Ci4| 1 2 1 2 2 1 3 3 2 1 3 3 2 4 2 32 Mala 1
Ci5| 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 40 Regular| 2
Ci6 | 4 2 1 2 2 1 3 3 2 1 3 3 2 3 2 34 Mala 1
Ci7| 3 3 2 2 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 4 45 Regular| 2
Cl8| 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 58 Buena 3
Cil9| 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 4 4 40 Regular| 2
C20| 2 2 3 4 4 3 3 2 3 4 4 2 4 2 3 45 Regular| 2
C21| 4 2 1 2 2 1 3 3 2 1 3 3 2 1 2 32 Mala 1
C22| 4 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 4 4 2 42 Regular| 2
C23| 4 2 1 2 2 1 3 3 2 1 2 2 2 1 2 30 Mala 1
C24| 2 3 3 3 4 3 3 3 4 4 2 4 2 2 3 45 Regular| 2
C25| 4 3 2 3 4 4 2 3 4 4 2 4 4 4 4 51 Regular| 2
C26| 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 58 Buena 3
c27| 3 2 2 4 3 2 2 3 2 3 1 2 2 3 4 38 Regular| 2
c28| 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 45 Regular| 2
c29| 1 2 1 2 2 1 3 3 2 1 3 3 2 3 2 31 Mala 1
C30| 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 56 Buena 3
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RESULTADOS DE LA VARIABLE EFICIENCIA DE GASTO

2]
MBI NN NN NN N R NN S NI N IS
n
= ololslolol [olslolalolelsle 0|9 slolalololslole
g .mdd.mdde.md.mdd.Wd.W%Mdd.md.mdd.mdd.mm
= 1Bele8leleZeSelSeeSelSzZee eSS eSSz
Z 2 =27 Z|Z| T |1ZIT =z EIZ| = 2252|227 ==2
@
El |njd|o|g(~o|a|om|odlolojadlaconjoldadisojas oo
3l @[T 0|0 F [T |©|F || F|m|b| T 0| S| 0| O[5S || 0| T || | 6|00 | B ©
wl©
B| 5[ o || o] 0| | |2 o] o0 [ e ot o ot S | e o | 00 s
c
Lln
Q| S N {0 | e | | e N S0 O SIS SF| 00 | e e 00 o 00| N
2
S|
mm323122423232433344423312333234
o
olm
mm113224431214413144241322412314
o
N
NM123343441414313144321324412314
S
o
Olq
2/ 5 || || e | S0 | S S| 00 0] )| 0| N S| | N | N | 00| 00 00
o
Po
Mm124144431413312144341313413314
o
O O] S| S| 00| | S| 9] €N S| €N 00| N N | S| 00| 00| 0| < N0 | | <
©
O[] | F| | ||| 0] 0| S| SN0 0| 0] S| [N 000|000 0| 00| 0| 0| 0|
N~
||| N| || | S| S| S S 000 |0 S|S0 0| 0] ] €[N e | N 0|
2
S
Slw
wW423143434322343444232213442324
c
Ol
oS NS S| N e S| S | 00O S| 0O 00| SIS 00 S| 00 | S| S e 0| |
°©
|
£ || |0 | o] e S| e 00| | e S| ||| 00| 0| S| €[N 0] e [N 0| €0 N e
o
yfse)
B|Q| ||| o] 0| oo | o S A | | S 0| 09| H | 0| | o |
I
Dm.u224243422223223244222223322224
1
O[] e | <N | | e 09| N | 00| | N | SISO S|S0 |
o (oo~ o|o|o|d|a|m| (v~ ojooldNmis|n|ol~ololo
S 100|000 |0Q|O|H i s || N NN NN N NN (NN
OO0 |I0000|I0000|I0I0(00|I0I000|I0|I00I0|I0|I000|I0|0|0




Consulta Amigable (Mensual)

Consulta de Ejecucién del Gasto
Fecha de la Consulta: 10-marzo-Z0Z3

Ao de Ejecucion: 2022

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL

Plivel de Gobierna E: GOEIERRD MACIOMAL

Sector 36: TRANSFORTES v COMUNICACIONES

Pligge 026: MIMISTERIO DE TRANSPORTES ¥ COMUMIC ACIONES
Diepartamenta (Meta) 22: SAN MARTIN

107,002,260,014 237,818,266 718 225 £38,031,3561
139,099,200,295 134,797 177,214 128 965,176,288

13,787,199,780 11,245571,011 11,000,053 601
12,627,860,117 10,073,008,487 0,836,022 638
336,216,795 579,520,109 578,792 431

215,015 162,567
127,852,150,738
10,874,159,098
0,716,072,420
576,890,222

212,718,790,028 209,532 897 461 209,287 917,387
127 624,885 587 127,511,504 249 127,383,794 518
10,812,050,076 10,799,.441,147 10,767,737,282
0653.871,067 0641262629 0600685837
575,233 414 575,229 454 575,105,311

88.1
94.6
96.0
957
a9.3

ificacio i | === FEjecucion 0000000000 | 9
| o | ew | P [ cenincacion |Compromiso Al e ez wanal] bevsngaio | S —]Mvence ¥

SOCIALES

SOCIALES

5-23: BIENES Y SERVICIOS

5-25: OTROS GASTOS

6-24: DONACIONES Y TRANSFEREMNCIAS
FINANCIEROS

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucidn del Gasto

Fecha de la Consulta: 10-marzo-2023

Aiio de Ejecucion: 2022

Incluye: Solo Proyectos

TOTAL

Mivel de Gobierno E: GDEIERMO NACIONAL

Sector 36: TRANSPORTES Y COMUMICACIONES

Pliego 036: MIMISTERIO CE TRAMSPORTES ¥ COMURICACIONES
Funcidn 15: TRAMSPORTE

Departamenta (Meta) 22: SANMARTIN

Categoria Presupuestal “ Compromiso Anual

INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

319,153 280,248 268,278
50,546 59,174 59,173
108,908,825 398,341,444 398,311,036
0 162,084 162,084

0 8,601,632 8,501,531
226,848,271 172,175,627 171,490,329

41,939 670,965 64,817,530,274 59,730,306,904
25 876,009,910 18,528,003,539 17,392,401 398
9343910835 6842887791 6686777485
8878912457 6414109262 6259252524
8122756633 5820,029616 5 666,608,674

194807898  130.286.914 138780642

188,847,999 139286914 138 780,642
5,959,899 0 0

268,015
59,173
398,300,281
162,084
8,501,531
169,599,138

51,797,550,971
16,944 618,959
6,621,286 278
6,193.771,629
5601,431,008
136,913,120

136,913,120
0

Atencién de Compromiso Mensual | Devengado | Girado |

267,506 267,506 267,506
59173 59173 59,173
208,282,354 308282354 398,257,086
162,084 162,084 162,084
8,501,531 8,501,531 8,501,531
167,960,767 167,956,807 167,867,132

49,102,647,121 46,275,009,721 46,168,551,838
16,857,523,076 16,815,900,689 16,779,294 631
6576792709 6,567,839,131 6,537.990,365
6,149.278.059 6,140,324 481 6,110.475715
5560221546 5552313,090 5522499807
135,333 347

135,333,347 135,233 672

135333347 135333347 135233672
0 0 0

95.5
100.0
100.0
100.0
100.0

97.6

7.4
90.8
96.0
957
95.4
97.2

97.2
0.0
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Consulta Amigable
Caonsulta de Ejecucidn del Gasto

Fecha de la Consulta: 10-marzo-2023

Afo de Ejecucion: 2022

Incluye: Solo Proyectos

TOTAL

Mivel de Gobierno E: GOBIERMO MACIONAL

Sector 36: TRANSPORTES Y COMUNMICACIONES

Plieqo 036: MIMISTERID DE TRANMSFORTES Y COMUMICACIONES
Fungian 16 COMUNMICACIONES

Departamenta [Meta) 22: SANMARTIM

41,939.670,965 64.817,530,274 59,730,306,904
25,876,009.910 18 528,003 539 17,392,401,398
0.343.910,835 6,842,887,791 6,686,777 485
8878912457 6414109262 6,259,252524
756,155824 576375114 575432710
32040373 412342773 41163747

51,787 550,971
16,944 618 959
£,621,286,278
6,193 771 629
575,142,986
41156 879

49 102,647,121 46,275,009,721 46,168 551,838
16,857 523,076 16,815,900,689 16,779,294 631
B,576,792,709 6567,839,131 6537990365
6,149,278.050 6140324481 6 110475715
571922938 570913216 570,877,733
41008281 41004321 41094 321

71.4
90.8
96.0
95.7
99.1
99.4

Categoria Presupuestal “ Compromiso Anual I de Compromiso Mensual | Devengado | _Girado | ™" *

SERVICIOS PUBLICOS DE

32040373 41342773 41163747

41,156 879

41098281 41094321 41004 321

99.4
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Fiabilidad — Gestion del presupuesto

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Valido 30 100.0
Casos | Excluido? 0 .0
Total 30 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en

todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
.892 15
Media de Varianza de | Correlaciéon Alfa de

escala si el escala si el total de Cronbach si el

elemento se | elemento se | elementos elemento se

ha suprimido | ha suprimido | corregida ha suprimido
item 1 39.67 71.954 .263 .899
item 2 39.93 67.168 772 877
ftem 3 40.10 61.610 .828 871
item 4 39.83 71.868 484 .888
item 5 39.47 66.120 .796 .876
item 6 39.77 65.082 .603 .883
ftem 7 39.43 72.737 401 .890
ftem 8 39.30 73.252 418 .890
ftem 9 39.70 66.562 757 877
ftem 10 39.83 60.144 .836 871
ftem 11 39.73 76.823 .063 .900
ftem 12 39.33 69.609 .585 .884
[tem 13 39.70 65.459 .733 .877
[tem 14 39.87 71.154 341 .894
item 15 39.80 69.131 570 .884
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Fiabilidad — Eficiencia de gasto

Resumen de procesamiento de
casos
N %
Valido 30 100.0
Casos | Excluido?® 0 .0
Total 30 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

914 16
Media de Varianza de | Correlacion Alfa de

escala si el escala si el total de Cronbach si el

elemento se | elemento se | elementos | elemento se ha

ha suprimido | ha suprimido | corregida suprimido
ftem 1 40.50 90.810 .563 911
ftem 2 40.50 91.293 .788 .904
ftem 3 40.67 84.092 .858 .900
item 4 40.40 96.248 .585 910
ftem 5 40.03 89.964 .801 .903
item 6 40.10 97.472 .308 918
ftem 7 40.03 97.757 422 914
item 8 39.90 98.714 443 914
ftem 9 40.30 90.907 771 .905
item 10 40.47 82.602 .864 .899
ftem 11 40.30 101.941 122 .920
item 12 40.40 85.214 .785 .903
ftem 13 40.60 84.524 .811 .902
item 14 40.30 98.562 .292 917
ftem 15 40.43 93.220 .666 .908
item 16 41.07 91.375 547 911
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