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RESUMEN

La gestion educativa estratégica y la formacion profesional en la EESPP "Generalisimo
José de San Martin” Moyobamba, 2023

Actualmente en el sector educacion, la gestion educativa estratégica desempefia un rolprincipal
en la busqueda y el logro mejores horizontes educativos y de acorde con las exigencias de manera
permanente en la EESPP "Generalisimo José de San Martin” Moyobamba, 2023, esta institucion
enfrenta desafios y oportunidades particulares en suesfuerzo por proporcionar una formacion
profesional de calidad a sus estudiantes. En este estudio, se explord los enfoques, politicas y
practicas que la EESPP “Generalisimo José de San Martin” ha adoptado para hacer posible un
mejor servicio educativo de calidad. Ademas, se examind la relevancia de una formacién superior
especializada deacorde a las Ultimas exigencias, identificando las areas de alto desenvolvimiento
y las areas que requieren una atencion especial. La presente investigacién busca de alguna forma
tratar de evaluar como la gestion educativa estratégica fortalece el proceso formativo de aquellos
gue van a guiar el proceso formativo de otros en los diversos niveles educativos. Este estudio tiene
como objetivo principal Determinar la relacion entre la gestion educativa estratégica y la formacion
profesional en la Escuela de Educacidén Superior Pedagégico “Generalisimo José de San Martin”,
Moyobamba, 2023. En el estudio la metodologia fue descriptivo correlacional, centrdndose en
cdmo la estrategia esta relacionada con la formacién profesional ofrecida en esta Institucién; la
muestra fue de 39 docentes y directivos, la metodologia utilizada por el investigador fue mediante
la técnica de encuesta y el cuestionario comoinstrumento, pues es mas eficaz para medir escalas
y actitudes. Se encontr6 como resultado en la variable gestion estratégica educativa un nivel
desarrollado y las dimensiones gestidn institucional con un 46.2%, la gestion administrativa con un
46.2% y gestién curricular con un 48.7% alcanzaron una gestién estratégica educativa
desarrollada. En la variable formacién profesional alcanzé un nivel desarrollado y las dimensiones
formacién general/pedagégica con un 56%, especializacion con un 41% einvestigacion con un
valor del 51.3% alcanzaron un nivel desarrollado. Por lo tanto, se concluy6 que hay una relacién
significativa entre la gestion educativa estratégica y la formacién profesional, el valor de rho de

Spearman fue del 0.558 indicando una moderada correlacién positiva.

Palabras clave: Gestion educativa, estrategia, formacion profesional, planeacion estratégica,

mejora continua
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ABSTRACT

Strategic educational management and professional training in the EESPP
"Generalisimo José de San Martin” Moyobamba, 2023

Currently strategic educational management plays a major role in the education sector in the
search for and achievement of better educational horizons and in accordance with the demands
of the EESPP "Generalisimo José de San Martin" Moyobamba, 2023, this institution faces
particular challenges and opportunities in its efforts to provide quality professional training to its
students. This study explored the approaches, policies and practices that the EESPP
"Generalisimo José de San Martin" has adopted to improve the quality of its educational services.
In addition, it examined the relevance of specialized higher education in accordance with the latest
requirements, identifying areas of high development and areas that require special attention. The
present research aims to evaluate how strategic educational management strengthens the training
process of future professionals so that they are able to solve the different problematic situations
that arise. The main objective of this study is "To determine the relationship between strategic
educational management and professional training at the Pedagogical School of Higher Education
Generalissimo José de San Martin, Moyobamba, 2023. In the study the methodology was
descriptive correlational, focusing on how the strategy is related to the professional training offered
in this institution; the sample consisted of 39 teachers and managers, the methodology used by
the researcher was through the survey technique and the questionnaire as an instrument, since
measuring scales and attitudes is more effective. As a result, the strategic educational
management variable was found to have a developed level and the dimensions that reached a
developed strategic educational management were institutional management with 46.2%,
administrative management with 46.2% and curricular management with 48.7%. The professional
training variable reached a developed level and the dimensions of general/pedagogical training
with 56%, specialization with 41% and research with a value of 51.3% reached a developed level.
Therefore, it was concluded that there is a significant relationship between strategic educational
management and professional training, Spearman's rho value was 0.558 indicating a moderate

positive correlation.

Keywords: Educational management, strategy, professional training, strategic planning,

continuous improvement.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

En el &mbito educativo el gestionar de manera estratégica y la formacion profesional son
dos elementos fundamentales en el &mbito educativo y laboral, pues cumplen una funcién
importantisima en la capacitacion de individuos y también instituciones. La gestion
educativa estratégica se refiere a un enfoque planificado y estratégico en la administracion
de instituciones educativas y programas de formacion. Por otro lado, la formacién
profesional implica el desarrollo y apropiacién de habilidades, nuevos saberes y mdltiples
capacidades especificas para desenvolverse adecuadamente el cualquier espacio
laboral. Esta combinacién es esencial para garantizar que la educacién y la capacitacion
estén alineadas de acuerdo a las demandas actuales que exige fia sociedad en su
conjunto. Enesta introduccion, exploraremos como la gestién educativa estratégica se
convierte en un motor clave para lograr una adecuada competencia profesional,
permitiendo que los individuos adquieran una gama de cualidades y aptitudes necesarias
para prosperar en sus carreras y que las organizaciones mantengan una fuerza laboral

altamente competentey adaptable.

En el desarrollo educativo, un método crucial es la gestidon educativa estratégica que tiene
como objetivo lograr un mejor desarrollo idéneo de los procesos hasta logar la eficacia, asi
como alcanzar las metas institucionales. Este enfoque de gestién esta basado en la
aplicacion de practicas estratégicas que buscan una gestion reflexiva, planificada y
orientada a resultados. En consecuencia, se pueden implementar acciones estratégicas
para promover el logro de los resultados deseados, mientras se toman decisiones
informadas a lo largo del proceso. El gerente o lider debe desarrollar una planificacion
estratégica anticipatoria y adaptativa para sobrevivir y ser competitivo en el tiempo.
Martinez et al. (2022), la idea de formacion profesional de competencias por partede los
docentes universitarios es una alternativa a la transformacién de potenciar a los alumnos
desde el conocimiento y la practica, lo que significa implementar una vision actualdel
proceso educativo, donde docentes y estudiantes deben asumir roles activos con el finde
lograr mejorar en el proceso educativo universitario, brindandoles la posibilidad de

desarrollarse e integrarse a diferentes entornos productivos.

A nivel internacional, en la investigacion Cardenas (2022), entre los tipos o campos de
gestion, la gestion educativa es aquella que permite experimentar multiples actividades,
situaciones y secuencias establecidas que involucran las radios de influencia interna y

externa de la IE. De esta forma, el rol del campo de la gestion educativa no solo debe tomar
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en cuenta al equipo técnico, director y maestros de una determinada entidad educadora,
sino que debe ampliar los campos de interés mas exigentes de toda la institucion y sus
demas aliados estratégicos claves. Por lo tanto, sin importar cudnto pequefias o grandes
sean, las principales instituciones que administran la educacioén en sus amplios dominios
deben mejorar tales practicas administrativas, pedagdgicas e instituciones para poder
transformarse. La gestion educativa estratégica se fundamenta en la idea de un proceso
efectivo y enfocado a metas que conduce a una mejora significativa de la calidad educativa

y el alcanzar los estandares o aprendizajes esperados en un nivel muy alto.

Segun, el estudio de Mufioz y Roman (2022), la formacion de directores de escuela es
unalabor muy compleja, y las diferentes trayectorias, politicas educativas hacen que su
orientacion haya pasado por diferentes procesos, aunque de manera formal suceda lo
mismo de siempre (competencias y necesidades laborales), ademas, el mismo proceso
esta vigente desde su curso tematico, promoviendo la especializacion de los roles de
direccion para abordar las diferentes problematicas que existen dentro de los roles de

direccion.

A nivel nacional, De la Cruz (2023), logré percibir que el 54,17% de los facilitadoresy
guias educativos cree que el planificar y direccionar se realiza con regularidad, y el
56,67% de los estudiantes cree que el servicio que reciben también se ejerce con
regularidad. La universidad implementa una nueva forma llamativa de gestionar, realiza
una adecuada ejecuciéon de todo lo estipulado con anterioridad, esta constantemente
brindando capacitaciones, facilita al personal docente la mayor cantidad de materiales
educativos oportunos y necesarios, presentan metas claras de lo que quieren lograr, puede
brindar servicios educativos de calidad a sus estudiantes. Mantener a los estudiantes

satisfechos con sus servicios y generar una ventaja competitiva frente a la competencia

Por otro lado, segin Garcia (2023), se deduce del proceso de actualizacion, capacitacion
y mejora de la labor docente, en el cual una secuencia de sucesos o actividades bien
estructurado permitird a los inmerso en dicho proceso obtener resultadospositivos, se
debe analizar el proceso de aprendizaje. También es preciso para ello la habilidad para
construir conocimientos que necesitan ser reforzados. De esta forma, es posible crear
plataformas de formacién actuales y sobre todo garantizar un buen servicio formatico
eficaz. Asimismo, hablar de gestar estratégicamente el quehacer educativoy formativo
siendo estos dos elementos esenciales para desarrollar y mejorar los sistemaseducativos.
Estos dos enfoques se complementan entre si'y son mejorados con el proposito de alcanzar la
calidad y la formacion eficaz de los futuros responsables de algunos puestos laborales. La gestion

educativa estratégica se refiere a la planeacion, organizacion y gestion de los claustros
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educativos con el objetivo de lograr resultados educativos Optimos que significa
establecer metas y objetivos claros, asignar recursos de manera efectiva, implementar
estrategias efectivas y una puesta a prueba de manera continua para ver el producto. La
gestion estratégica de la educacion prioriza el propdsito de ofrecer una mejor educaciéon
maximizando el alcance y la repercusion de las nuevas propuestas a la sociedad. Por si
sola, la formacion profesional se centra en formar a los alumnos mediante el logro de
aprendizajes esperados bajo ciertos estandares de calidad de modo que enfrente
asertivamente los diversos espacios laborales o exigencias frente a las problematicas
vigentes de un area en especifico. Se enfoca en desarrollar habilidades técnicas,
experiencia y capacidad de trabajo relevante para la industria en la que desea ingresar.
Laformacion profesional tiene como objetivo garantizar que los alumnos desarrollen
habilidades adecuadas para ser empleables y contribuir de manera efectiva en el mercado

laboral.

La investigacion fue ejecutada en la Escuela de Educacién Superior Pedagdgico
“Generalisimo José de San Martin”; ya que enfrenta diversos desafios en el nivel de la
gestion institucional fue desarrollado con un valor del 48%, la gestion administrativa obtuvo
un nivel desarrollado con un valor del 46.2%, la gestién curricular obtiene un valor del
48.7% nivel desarrollado y la variable gestién educativa estratégica fue desarrollado con
un valor del 43.6%. Respecto a la formacién profesional el nivel fue desarrollado con un
valor del 53.8%, respecto a las dimensiones formacion general/pedagdgica,

especializacion y investigacion obtienen un nivel desarrollado.

De acuerdo al contexto se formuld el problema general: ¢, Cual es la relacién que existe
entre la gestion educativa estratégica y la formacién profesional en la Escuela de
Educacion Superior Pedagogico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 20237
Yla hipétesis de la investigacion fue: Existe una relacion significativa entre la gestion
educativa estratégica y la formacion profesional en la Escuela de Educacion Superior

Pedagdgico "Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.

Como objetivo general fue Determinar la relacion entre la gestion educativa estratégica y
la formacioén profesional en la Escuela de Educacion Superior Pedagogico “Generalisimo
José de San Martin”, Moyobamba, 2023. Y como objetivos especificos fue: Describir el
nivel de la gestion educativa estratégica en las dimensiones de gestion institucional,
gestion administrativa y gestién curricular de la Escuela de Educacion Superior
Pedagdgico "Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023, analizar el nivel de
la formacion profesional en las dimensiones de formacion general/pedagdgica,

especializacion e investigacion de la Escuela de Educacion Superior Pedagogico



19

“Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023, y establecer la relacion de la
gestion Institucional, gestibnadministrativa, gestion curricular de la gestion educativa
estratégica y la formacién profesional docente en la Escuela de Educacion Superior

Pedagdgico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.



20

CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional

Soto Gutierrez y Soto GOmez (2022), en su investigacion: “Gestién educativa estratégica
yliderazgo en el Centro de formacion Integral Tecniversia”. Tuvo como propésito de su
trabajo plantear una estrategia metodolégica administrativa de liderazgo educativo para
concatenar la formacién universitaria en el colegio por medio de una propuesta de
formacion técnico laboral en TECNIVERSIA. Para recoger datos utilizé cuestionarios, la
muestra fue de 78 personas. Los autores concluyen que las Institucion Educativas deben
promover el trabajo y el desarrollo humano, identificando la comprension de vias que
articulen planes para avanzar en la educacion superior desde la escuela, y que sea una

prioridad lograr la concertacion interinstitucional.

Betancourt et al. (2020), en su articulo: “Dimensiones del proceso de ensefianza
aprendizaje para la formacion profesional”. En dicho trabajoé se plante6 el objetivo de
establecer un listado de competencias profesionales para una adecuada formacién laboral
y profesional, para ello abordé su investigacion con un margen cualitativo de tipo
monogréfico. En ello concluyé que las competencias deben estar planteadas desde un
enfoque problemético pues de ello se va a tratar en futuros espacios laborales, por lo que
se debe tomar en cuenta una buena instruccion; asimismo afirman que la forma mas
apropiada de poder formar profesionales competentes es por medio de la asignaciéon de
tareas y desarrollo de proyectos, todos ellos mediados por la investigacibn como camino

para una adecuada formacién (p.27).

Cevallos (2021), en su estudio denominado: ‘Estratégica prospectiva de la gestion
académica en los Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos de la Provincia Santo
Domingo de los Tsachilas” cuyo objetivo fue establecer la relacién de causalidad entre la
planificacion estratégica y la gestibn académica, en la parte practica, esta Ultima
planeacion, en el Instituto Tecnoldgico Publico de Santo Domingo de los Chachilas, se
mantiene en general, tradicional cuidado de métodos para sensibilizar la practica y apoyar
dicha propuesta planteada. Enfatiza también que tanto la manera o forma como la
metodologia son productos de una pequefia la técnica de encuesta llevada a cabo por los
protagonistas del proceso de investigacion donde se enfatiza en un enfoque mixto. Este

autor concluye que la planeacion estratégica hace posible un mejor desarrollo de los
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docentes pues de alguna forma se potencia la gestién académica de los maestros para

con su quehacer educativo.

A nivel nacional

Girén (2021), en su trabajo de investigacion doctoral titulado: “Gestion estratégica y su
influencia en la obtencion del licenciamiento del Instituto de Educaciéon Superior
Tecnoldgico Publico de Huarmey, 2020”. Dicho estudio tuvo la finalidad de medir el
impacto del modelo de gestion estratégica obtenido durante el licenciamiento del I.E.S.T.P
de Huarmey, en el afio 2020. La metodologia empleada fue la cualitativa, con disefio no
experimental y disefio descriptivo, la muestra fue de 33 docentes, los métodos de andlisis
fueron la prueba de normalidad y el estadistico de Shapiro-Wilk, se concluy6 que existio
una mejora significativa después de implementar el modelo. La ventaja de implementar
lanueva propuesta de gestion estratégica se puede identificar con un nivel de significancia
de 100%.

Asuncién (2021), en su tesis doctoral titulado: “Estrategia de formacion profesional
sustentada en un modelo formativo integral responsable para el desemperio profesional’;
se planteo el objetivo de disefiar estrategia de formacion profesional desarrollada por un
disefio de formacion integral de responsabilidad para el desempefio profesional en los
alumnos egresados; asimismo se investigaron las dificultades que generaron cuyas
causas generan los problemas. La muestra fue de 40 estudiantes; el enfoque fue mixto,
de elementos cuantitativos y cualitativos, la aplicacion fue cuasiexperimental. A partir de
este diagndstico la conclusién del problema cientifico fue una transformacion, ejecutando
la manera adecuada de formar profesionales sustentado en un modelo integral con

responsabilidad para potenciar el desempefio de los profesionales.

Merino (2021), desarroll6 su tesis titulada: “Calidad de la formacion profesional y nivel de
satisfaccion segun percepcion de estudiantes universitarios”; en ella se propuso el objetivo
de establecer la relacion entre la formacion profesional de calidad y la satisfaccién de los
alumnos de pregrado de la Universidad Nacional de Cajamarca. Tratd su proceso
investigativo mediante el enfoque cuantitativo, pero con disefio no experimental, de tipo
aplicado, conformaron la poblacién todos los estudiantes de la facultad y luego de un
muestreo aleatorio simple se defini6 como muestra a 314 estudiantes. Los resultados
muestran que casi la mitad de los estudiantes mencionan que existe una formacién
promedio, asimismo mas del 41% de los mismos afirman que es medio alto y mas del 45%

de ellos confirmaron que hay una formacion muy buena en el campo de la investigacion
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cientifica; sin embargo, tan solo el 36 % estan medianamente satisfechos con la formacién

que reciben y tan solo el 27 % estan conformes o satisfechos con sus aprendizajes.

A nivel local

Del Aguila (2019), en su tesis denominada “Propuesta de Gestion Educativa estratégica,
basado en el Modelo JEC de la Unidad de Gestién Educativa local Lamas — 2079”, donde
cuyo objetivo general fue disefiar una forma llamativa de gestionar la educacion
estratégicamente con el afan de potenciar un servicio de calidad educativo en la Junta de
Gestion Educativa Local de Lamas — 2019. La metodologia abordada fue de tipo
cuantitativa con disefio experimental y luego de la recoleccién y tratamiento de los datos
a los profesores y directivos, dicho autor concluyd que la percepciéon de los padres de
familia, docentes, los administradores indicaron que el 71.43% se ubicaron en un nivel

medio y el 28.57% tuvo un bajo nivel.

2.2. Fundamentos teoricos

2.2.1 Lagestion educativa estratégica

a) Definicion

El acto de gestionar en las entidades educativas esta referido al desarrollo y el
direccionamiento de dicho espacio con todos sus componentes al logro de los objetivos
planteados en concordancia con sus visién y mision; es decir esta encargado de la parte
administrativa, académica, pedagogica y social; pues es por medio de ella que se lograr
un buen desemperio de todos los actores educativos como parte de un todo y con un Unico

fin en comun; el de formar personas responsables y capaces de poder solucionar las

diversas situaciones actuales que demanda la sociedad actual (Carrillo, 2004).

Para Sampen (2019), es aquel proceso encaminado a la formacién profesional para la
direccién y acompafiamiento; asi como el cumplimiento de las mestas establecidas; es
también considerada un proceso tedérico y practico; pues demanda a aquel que cumple el
rol de gestor; el conocimiento amplio del campo laboral en el que va incurrir, asi como la
aplicaciéon de maneras practicas y eficaces de abordar los problemas que vayan a surgir
en cualquier momento de la gestion. En tal sentido es aquella labor desarrollada por una
persona que cuenta con competencias de organizacion, planificacién, control y
direccionamiento de miultiples actividades educativas; pues no solo eso sino también
enfatiza en la moralidad y el sentido ético que adopta al momento de actuar para que se
muchos mas ejemplar y eficiente su desempefio; pero por sobre todo con especial ahinco

motivador, innovador y transparente.
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Hernandez y Miranda (2020), aclaran la importancia de la gestién educativa pues no solo
implica un cambio para la entidad, sino para la sociedad, la nacién y la cultura; por ello es
necesario que se tome en cuenta que todos y cada uno de los agentes educativos cumplen
un rol primordial dentro de la escuela o institucion como una sociedad en miniatura, que
debe servir como ejemplo para transformar los hogares, barrios, manzanay ciudades, sin
embargo todo ello implica una serie de formas nuevas de actuar dentro de la gestion, pues
el cambio es sinbnimo de innovacion pero a la vez de resistencia por parte de algunos pero

debe de entenderse dicha transformacién como positivo para todos..

Valdivia (2013), fundamenta respecto a la gestién educativa que estéa ligada con el apoyo,
la identificacion docente y la mejora de todo el sistema educativo; y ésta a su vez exige
una interrelacion y trascendencia de los conocimientos académicos, administrativos,
afectivos, las estrategias metodolégicas, el direccionamiento, el seguimiento, la constante
supervision y el evaluacion continua por parte del estado y sus gerencias 0 ministerios

respectivos.

b) Principios del proceso educativo

De acuerdo con lo planteado por Obregén (2002), se toma en cuenta como parte de los

principios del proceso educativo, a los siguientes:

e Gestion centrada en los estudiantes. Se toma en cuenta al estudiante como centro
de toda la actividad educativa y sobre el cual deben girar las diversas actividades y
guehaceres que estan supeditadas al logro del objetivo institucional. Es muy importante
aclarar en esta parte que teniendo en cuenta las necesidades y prioridades de
responder a las exigencias y problematicas éstas deben estar programadas o
establecidas de acorde con los instrumentos de gestion, normas, estatutos y leyes pues
en base a ellas deben ser establecidas.

e Jerarquia y autoridad claramente definidas. Da lugar a un adecuado
desenvolvimiento de los demas actores y del directivo como facilitador, direccionador,
lider, amigo y a su vez alguien que ocupa cierto pedestal para poder supervisar y
direccionar la labor de todos los demas actores buscando siempre potenciarlos para
lograr mejores resultados institucionales.

e Determinacién de quién y cémo se toman las decisiones. Ello implica tener claro
guiénes son los encargados directos y responsables de las diversas actividades,
responsabilidades o deberes designados con anterioridad.

e Claridad en la definicién de canales de participacion. Es preciso para lograr los
objetivos institucionales planteados, pero recae sobre el directivo o gerente el conocer

cada una de las actividades, comisiones, el momento en que van a actuar o proceder,
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y los resultados a obtener pues por mas que se designen dichas tareas es él el principal
actor dentro de toda la tarea o fin encomendada a lograr.

e Ubicacion del personal de acuerdo con su competencia y/o especializaciéon. Este
principio es muy primordial pues gracias a tomar en cuenta ello, es que se garantizan
mas y mejores resultados en menor tiempo y con menos recursos, pues la
especializacion o pericia en las actividades en un factor determinante al momento de
desenvolverse en cualquier campo o espacio laboral.

e Coordinacion fluiday bien definida. Es preciso aclarar ciertas formas de procedery
las instancias o encargados de tales acciones, pues ello va permitir agilizar mejor todas
las actividades y tener un mejor control del todo no solo por una persona sino por un
equipo; donde se va dar a notar un trabajo colaborativo sin dar lugar a discordancias.

e Transparencia y comunicacién permanente. Esté relacionado con el conocimiento
de todos los agentes educativos respecto a todas las acciones o decisiones tomadas,
pues ello permite una mejor coordinacion, confianza, buenas relaciones entre todos,
eliminacién de dudas o creacion de desconfianza por algin motivo en especifico.

e Controlyevaluacion eficacesy oportunos. Es fundamental si es que se desea seguir
avanzando a pasos agigantados pues ello permite monitorear si los roles y actividades
encargadas estan a buen recaudo direccionados a buen puerto, de acorde con lo

planificado.

c) Clasificacion
Pedagdgica-curricular

Este aspecto tiene que ver con la labor educativa de todos los actores institucionales. Esta
relacionado con la planificacién y direccidén del proceso de ensefianza-aprendizaje; es decir,
todo sefiala al quehacer educativo de los maestros y maestras dentro de aula para con el
aprendizaje de sus estudiantes por medio de diversas estrategias o metodologias (Alarcon,
2013).

Participacion social-comunitaria

En lo que a esto respecta tiene que ver con la proyeccion social 0 comunitaria por parte
dela institucion cémo un lugar de la sociedad al servicio de la misma; en ella se enfatiza
en la atencién adecuada y oportuna a los padres de familia y demas usuarios que radican

0 se acercan a realizar algun tipo de documentacion (Alarcén, 2013).
Organizativa-administrativa

Toda esta parte concatena una serie de actividades que hacen posible que la institucion
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camine a paso firme y en direccion a lo que sus objetivos lo llevan; es decir esta relacionado
con la planificacion, direccién, ejecucién, control y evaluacion del quehacer institucional,
en el marco de las politicas regionales y nacionales que encaminan los accionares

politicos (Alarcén, 2013).

d) Identidad del modelo de administracion y la accion educativa

Jiménez (2019), precisa que comprender las instituciones educativas como un todo o
sistema a la vez, permite observar mejor las diversas decisiones a tomar para dirigir,
encaminar, encausar o llevar a obtener las metas establecidas a nivel curricular,
institucional y comunitario. Sin embargo, para logar todo ello, en necesario tomarse el
tiempo de repasar, entender e innovar larazon de ser de la institucion, dentro de un sistema
complejo llamado sociedad y diferenciar las competencias que a ella le son

encomendadas.

La razén de ser o el rostro de la entidad educativa no es la sola fachada de la
infraestructura, ni la semblanza y presencia de los maestros, sino dicha esencia radica
enla forma como nos identifican los ciudadanos, las demas entidades y la comunidad en
su totalidad por las diversas actuaciones o logros en la medida que ellos también son

participes de dichos triunfos o logros (Dubar, 2002, p. 11).

2.2.1.1. Dimensiones de la gestion educativa estratégica

a) Gestidn Institucional

Sampen (2019), lo define segun la apropiacion de las politicas que direccionan las
entidades educativas y como los directivos o gestores la toman; es decir, estan
establecidos los lineamientos, sin embargo, lo que mas prevalece son las decisiones que
se toman respecto a que caracteristicas, puntos o cualidades se toman del entornoo
contexto para la institucion educativa, y éstas estan ademas supeditadas a las demandas
de los alumnos. Por tanto, dicha terminologia se refiere a la accién de arribar a los
objetivos planteados por medio de una serie de actividades que han sido planificadas
oportunamente, direccionadas adecuadamente y controladas al maximo para evitar
cualquier inconveniente. Algunas de las areas clave de la gestion institucional son:

e Planificacién estratégica

Pertenecen a esta parte los diversos proyectos y demas actividades planificadas de
manera eficaz llegar a cumplir todo lo propuesto institucionalmente dentro del PEI de
modo que se ponga especial en practica la mision y vision institucional establecida. Sin

embargo, toda esta planificacion va de acorde con lo obtenido en unprevio analisis FODA
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con la finalidad de mejorar en todos los sentidos.

e Organizaciony estructura

Consiste en planificar de manera secuencial y dinamica las funciones, las
responsabilidades de cada agente educativo, las formas precisas de comunicar se para
mantener una coordinacién activa y saludable entre todos los sectores, espacios, oficinas

0 personas encargadas de los diversos sectores que conforman lainstitucion.
e Direcciony liderazgo

Involucra el direccionamiento efectivo y una postura firme para elegir entre diversas
opciones como compromiso de los gestores educativos de la institucion, asi como el
espiritu llamativo y potenciador de las capacidades de su personal. Se busca propiciar un
espacio saludable, promover la participacion y la identificacion de los miembros de la
institucion, y hacer posible el desarrollo de un modelo organizacionalbasado en el cultivo

de valores y principios éticos.
e Control y seguimiento

Comprende la implementacion de procesos de control interno y la supervision de las
actividades y los resultados de la institucion. Esto implica evaluar el desempefio,
visualizar las distracciones y establecer medidas correctivas de ser el caso, todo ellocon
la Unica finalidad de prometer un mejor desarrollo de los procesos y por ende delos logros

de esperados como obijetivos institucionales.

b) Gestion Administrativa

Toda esta actividad gira en relacién a las politicas establecidas, las metas planteadas, los
objetivos institucionales definidos y las necesidades priorizadas de los estudiantes; pero
por medio de una adecuada planificacién, organizacién, direccionamiento,
acompafiamiento, supervision y control de todo el proceso para garantizar dichos
resultados (Estupifidn, 2012). La gestion administrativa abarca diversas areas y funciones
gue estan ligadas de manera directa con la gestién de los recursos en su totalidad, donde
la finalidad ultima del gestor es aprovechar al maximo de lo dispuesto para alcanzar los
propésitos; entonces se afirma que la planificacion estratégica de los directivos es
primordial para dinamizar las acciones de cualquier entidad ya que por mediode las
diversas dimensiones que ésta tiene y dando un cumplimiento adecuado a todos ellos se

llega a la meta planteada con gran éxito.
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c) Gestién Curricular

Sampen (2019), sefiala que directores y maestros en los claustros educativos necesitan
dediversos materiales para potenciar o mejorar su labor educativa de acorde con las
exigencias actuales y segun lo que el entorno mismo exige. Bajo dicha perspectiva, al
guehacer directivo le es competente tener que hacer cumplir lo establecido en las politicas
educativas segun niveles o cursos establecidos; pero por sobre todo dando a conocer a
todos los agentes educativos la razén de las acciones abordadas. Entonces la gestion
curricular hace hincapié en una secuencia de sucesos o0 pasos establecidos arribados en
cualquier entidad para dirigir, planificar, direccionar, desarrollar las competencias,
potenciar capacidades, cultivar nuevas habilidades y aptitudes que exigen segun sea el

nivel y en concordancia con los desempefios y estandares.

2.2.1.2. Teorias de la gestion educativa estratégica

a) Teoriadel enfoque en la gestion educativa

Para Sander (1996), los lineamientos que fundamentan la gestién educativa son el
descubrimiento, la direccién, proyeccion y comprension de los puntos algidos para poder
abordarlos de manera mas eficaz posible, pues todo ello en su forma mas adecuada

permite el surgimiento de nuevas metodologias e incluso corrientes educativas.

Para Sander (1996), desde afios atras ha diferenciado cinco teorias o modelos analitico
gue han sido desarrollados a lo largo de la evolucion del término Administracién educativa
en América Latina, siendo éstos los siguientes: primero el enfoque juridico que sienta las
bases normativas y direcciona las acciones de los agentes educativos para garantizar el
desempefio adecuado y responsable; segundo el enfoque tecnocratico, quien puntualiza
las diversas posturas y posibles alternativas de solucién practicas de manera ; tercer el
enfoque conductista, quien direcciona la accion humanay pone mucha atencién a la parte
emocional, social y cognitiva para posibilitar un mejor entendimiento y comprensién del
sistema educativo; cuarto el enfoque desarrollista plasmado luego de grandes conflictos
pero que enfatiza en la superacion de los diversos problemas que éste acarred y por ultimo
el enfoque sociolégico, que brinda una serie de aporte de tipo teérico-sintéticos aplicados
a las ciencias sociales por parte de algunos cientificos y pensadores latinoamericanos mas
contemporaneos.

b) Teoria del pensamiento sistémico de organizaciones inteligentes

Para Senge (1990), lo primero es que los elementos involucrados en un problema deben
ser analizados para transformar lo complejo en sencillo. La construccion de ese tipo de

organizaciones solo es posible bajo nuevos paradigmas de creatividad y aprendizaje que,
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a su vez, conducen hacia la gestion del conocimiento y la valorizacion del capital
intelectual.

No obstante, estas nuevas capacidades requieren de componentes o logros previos para
el aprendizaje organizativo tales como dominio o madurez personales, trabajo en
conjunto, visibn compartida, pensamiento sistémico, reflexion, planificacion y evaluacion

de acciones. Todo esto para la busqueda del autocrecimiento.

De esta manera, Senge (1990), sostiene que las organizaciones que aprenden son las
Unicas que tienen futuro, pero esto no ocurre en cualquier medio, requiere de un contexto
favorable y ese es el de las comunidades profesionales de aprendizaje. De manera
similar, en el &mbito empresarial, una organizacion solo garantiza su vigencia cuando es
capaz de aprender a descubrir sus errores y corregirlos de forma tal que no afecten o

entorpezcan su desarrollo.

2.2.2. Laformacion profesional
a) Definicion

Formar profesionales es hacer que personas que han decidido abordar una formacion
superior logren adquirir nuevos saberes, potenciar sus capacidades, descubrir sus
potencialidades y potenciarlas con la finalidad de que sean competentes para un
determinado trabajo a futuro en concordancia con sus carreras a fin. En tal sentido lo que
lo hace diferente de otras formas de desarrollo profesional es que se divide o subestructura

la inicial y la continua (Farriols et al., 1994).

Castellanos (2006), lo define como aquel proceso que permite a los estudiantes potenciar
sus habilidades, capacidades y actitudes; es decir ser competentes; pero en un espacio de
interaccibn con sus semejantes y con un especialista o experimentado en la rama
respectiva; todo ello con la finalidad de preparar ciudadanos capaces de enfrentar la
diversidad de situaciones probleméaticas, con pertinencia y sentido comudn. Todo ello
implica un cambio desde el momento de ingreso hasta el egreso, que la esencia de todo
ello radica en el proceso pues es ahi donde radica el verdadero aprendizaje y la adquisicion

de un nuevo personaje capaz de enfrentar la vida con tino (p. 12).

b) Problemas que afectan ala formacion profesional

La gran diversidad de inconvenientes que aquejan a la formacién de los profesionales es
ocasionada por la evolucion del pensamiento global; motivo por el cual muchos estudiosos
lo han denominado modelo tedrico (Yus, 1997, Motos, 2004), en donde las principales

perspectivas recaen sobre (Inciarte, 2005):
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e El Curriculo, cuya estructuracion y determinacion de su parte socioldgica, relacional,

pedagdgica y organizativa rece sobro los agentes educativos
e La generalizacion de los conocimientos y diferenciaciéon de lo ya plasmado.

e La formacion para poder ejercer alguna actividad de manera adecuada e idénea; es
decir donde se priorice tanto los saberes como su aplicacion supeditada al enfoque
porcompetencias.

¢ Laformacion general, multidisciplinaria y altamente diversa en todos los sentidos.

¢ La formacion bajo la mirada generalizadora, de la informacién al alcance de todos por

medio del uso de las diversas plataformas o tecnologias educativas.

e La formacién por medio del didlogo o intercambio cultural de ideas y diversos

pensamientos divergentes.

e La perspectiva contextualizada, critica y descentralizada con una fija proyeccion en

valores.

e La puesta en marcha para lograr la independencia, y la diversificacion a nivel

intercultural y transnacional.

e La Declaracion desarrollo integral humanistico

Inciarte y Canquiz (2009) sefialan que es necesario tener en cuenta la interdisciplinariedad
en el desarrollo de los profesionales del mafiana, pues el tema globalizador ha generado
la necesidad de desarrollar la parte critica y reflexiva por medio de la forma y el fondo del
curriculo; en donde la evaluacién cumple un rol medidor de los logros para con la
generacién y apropiacion de nuevos conocimientos o maneras de formar a los
profesionales que van a enfrentar nuevas realidades y diversos espacios laborales. En
tanto el cambio, y las nuevas exigencias en todos los sectores no ajena a la educacion y
formacion de profesionales a tomar nuevos rumbos o maneras de poder formar
profesionales competentes no solo para la actualidad sino para futuro; pues el ideal
transformador transciende el espacio, las entidades, los contextos e incluso los curriculos

y su debida actualizacion.

2.2.2.1. Dimensiones de la formacion profesional

a) Formacion general/Pedagdgica
Para Fonseca (2016), la formacion de maestros consiste en un proceso secuencial y
planificado donde se van moldeando en el camino para lograr desarrollar competencias y

formas criticas y reflexivas de pensar y actuar; los cuales son muy necesarios para
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procesar la informacion con el mayor tino posible y lograr asi adquirir nuevos saberes,
desarrollar nuevas habilidades y por ende competencias profesionales. En tal sentido la
formacién implica cambio, transformacion, diferencia entre un punto referencial y otro luego
de un tiempo, pero todo ello supeditado bajo actitudes positivas y adecuadas para el
aprendizaje, pues se busca generar un nuevo ser pensante capaz de abordar las diversas
problematicas de demanda la realidad social.

Es preciso enfatizar que formar para Gonzalez (2016) dentro de la pedagogia o la
formacion del profesorado presenta algunos componentes principales y éstos son el objeto,
el sujeto y el resultado:

Perspectiva del resultado. Esta forma de percibir la formacién, es porque se pretende
medir el cambio entre un punto inicial y uno final, teniendo como unidad de medida una
serie de dimensiones que permiten establecer los resultados o mejoras obtenidas luego
del proceso educativo, dentro de un marco adecuado y consignado con el fin de arribar
nuevos haorizontes para bien en la persona tanto a nivel social, profesional y personal en
fin como un todo (Gonzéalez, 2016).

Perspectiva de exterioridad. Otro punto principal a tomar en cuenta durante la formacion
en lainjerencia o intervencion de las influencias por las que es movida el sujeto, por lo que
muchos estudiosos lo denominan como espacios no adecuados para lograr los fines
educativos a nivel personal. Dicho de otra manera, los factores externos u opiniones de
otros estudiosos muchas veces hacen que se modifiguen conductas ya sea para bien o
para mal, pero éstas influyen directamente en la mayoria de los sujetos (Gonzalez, 2016).
Desde otra mirada cabe precisar que la perspectiva mas amplia del término docente es
la de transmisor de saberes, el cual es fundamentada por ciertos dominios en algunas
materias, el cual podria considerarse como balkanizada (Hargreaves, 1996; 1997).

b) Especializaciéon

Flores (2008), precisa que este término se refiere a las asignaturas donde se brindan
enseflanzas de disciplinas puras, los cuales tienen un mayor realce en el aspecto
formativo, pues en ella se puntualiza una profunda y muy amplia actualizacién de saberes

especializados o propios de la eleccion del estudiante (p. 71)

c) Investigacion

Para Flores (2008), dicha perspectiva se relaciona con la interaccion de multiples saberes
y Su uso en la solucién de situaciones problematicas que puedan originarse en los espacios
laborales. Por su relevancia ésta se divide en formativa, que es donde el estudiante
potencie sus capacidades de investigacion y también las relacionadas con alguna
profesion, pues en ella se desarrollan trabajos encargados donde se aplican las

habilidades investigativas, posibilita la adquisicion de nuevas formas de
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indagacién de los estudiantes; asimismo ésta parte es de alguna manera puesta en
practica en su mayoria porque se solicita o es necesario un trabajo para obtener algo que
certifique una formaciénprofesional (p. 34).

2.2.2.2. Teorias que sustenten la formacion profesional

a) Formacién Integral en el Marco de la Teoria Critica.

Desde la perspectiva formativa de manera integral Habermas (1990), plantea que

constituyen parte de los saberes, la técnica, la practica y la independencia, y éstas a su

vez constituyen enfoques cientificos donde radican los empirico-analiticas, los de interés
cognoscitivo técnico; los histérico-hermenéuticos; y los lineamientos cientificos
direccionados hacia una autonomia de las posturas o ideas. Para ello describe que el
primero se fundamenta en el existencialismo humano por medio del trabajo, la interaccién

y el poder; en cambio el interés técnico posibilita al ser humano poder manipular o controlar

ciertos objetos naturales por medio del dominio de saberes y finalmente el conocimiento

como producto el cual depende del interés técnico-

Para este autor los tres postulados siguientes proceden del desarrollo del curriculo por

medio de una postura critica:

1) Contexto: en un curriculo con caracter formativo debe ser activo y chocante, donde el
profesional debe propiciar espacios que enfaticen en la resolucién de problemas o
situaciones conflictivas; es decir los espacios académicos se reducen a simples formas
de analizar ciertas situaciones, pero se debe enfatizar o buscar siempre establecer una
buena relacion significativa entre la teoria y la practica.

2) La perspectiva subjetiva del individuo esta presente en la formacion de las personas
pues su accion tiene que ver con sus perspectivas y formas que ya tiene establecidas
ytrata de compartirlas, pero por medio de la reflexion hace posible que frecuentemente
se pregunte sobre cOmo se gestan sus conocimientos.

3) El curriculo es percibido como una mera practica social, pues en la medida que se
planifica, establece ciertos parametros o acciones a seguir, es en ella donde aparecen
una correlacion directa entre saber y cdmo proceder para la generacion de los

conocimientos.

b) La Teoria de la Complejidad

La Teoria del pensamiento complejo fue propuesta por Edgar Morin (1999), como una
situacion sistémica que engloba una serie de formas y procesos que consolidan el todo
humano, por ello Morin (1999) presta especial consideracion a los sistemas y la
complejidad de los mismos, donde enfatiza que le proceso formativo funciona como un

sistema cuyas partes estan muy concatenadas entre si, teniendo como principales hilos
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conductores a la enseflanza y el aprendizaje, motivo por el cual concluye que el
pensamiento sistémico es una forma de proceder que debe trascender el proceso

educativo desde los niveles mas primarios hasta el superior.

Por otro lado, Edgar Morin (2004), plantea principios que coadyuban a la formacion

compleja y cuyos pilares sirven para que se logre formar profesionales de calidad:

e Principio dialégico: Este apartado plantea que existe un principio de coexistencia entre
la forma de ensefianza como instruccion y educacion a la vez; donde ademas de dichos
aspectos sugiere también indicadores que sientan bases instructivas y no instructivas. .
Postula, ademas, que el ser humano no debe solo potenciar el desarrollo de saberes
sino también de la parte afectiva del individuo, buscando de ese modo una formacion
holistica.

¢ El principio de la recursividad organizacional: En esta parte establece que tanto las
personas se forman y los que forman describen dentro de si un proceso de
interdependencia, o de coexistencia; es decir, la organizacion funciona porque existen
sistemas, personas que brindan un servicio y aquellos quienes lo reciben.

¢ El principio hologramatico: También dicho principio sugiere que la parte forma el todo y
el todo es la sumatoria de las partes; donde, ademas, indica que el todo implica un
proceso dentro de si, donde en ello se conciben la instruccién, la formacién y el
desarrollo. Ademas, presenta dentro de todo proceso formativo la cualidad formativa
COMO un proceso totalitario.

¢ El principio de la incertidumbre: Reduce dicho principio mencionando que la formacion
es como navegar en un mar de incertidumbre con pequefios archipiélagos de certezas,
motivo por el cual reduce el todo que, la formacién es un proceso que demanda diversos
factores, subprocesos evaluativos, de comprobacién y mas, pero donde también

trascienden situaciones como el riesgo, el azar y las dudas. Morin (1999, p. 40).

2.3. Definicion de términos basicos

Gestion educativa

Romo y Marquez de Ledn (2014), lo definen como una manera precisa de entender, de
planificar, direccionar, controlar y dirigir una institucién educativa como un todo complejo
(p. 280).

Planeacién estratégica
Para Carriazo et al. (2020) implica una accién planificada sistematicamente desde la

definicion de los objetivos a lograr hasta el disefio y ejecucion de las acciones a seguir
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para arribar a dichos fines, para lo cual hace uso de multiples estrategias, metodologias
y otras propuestas teniendo siempre a bien proyectarse al futuro

Formacién

El término formacion se refiere a la capacidad de cambiar o mejorar para lograr un
objetivo propuesto planteado. En otras palabras, formar es acompafar
permanentemente como docente a que los estudiantes mejoren dia a dia en todos los
aspectos de su vida, sin embargo, desde la perspectiva docente es seguir avanzando
peldafio tras peldafio hasta lograr una mejor especializacién o pericia en su respectivo

campo del saber (Marcelo, 1994).

Formacién profesional

Representa uno de las acciones mas retadoras en nuestra actualidad, pues ello implica
uncambio en todos los sentidos de la palabra, ya que permite al ser humano poder
actuar pertinentemente en cualquier espacio o contexto determinado, pues se ha
aduefiado de todo el proceso cultural y es capaz de guiar o formar a nuevos seres con

afan de aprendero formarse (Castellanos, 2006, p. 12).
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

3.1. Ambito y condiciones de la investigacion

3.1.1 Contexto de la investigacion

La investigacion fue abordada en la Escuela de Educacion Superior Pedagdgico
“Generalisimo José de San Martin”; ubicado en el distrito de Moyobamba; el Jr. Pedro

Pascacio Noriega 061 061 Moyobamba - San Matrtin.

El pedagogico de Moyobamba formalmente denominado: Escuela de Educacién Superior
Pedagdgica Publica “Generalisimo José de San Martin” ha sido concebida con el nombre
de Escuela Normal Elemental de la Selva creada con Decreto Supremo N.° 025-1952-ED
a los 5 dias del mes de diciembre en el afio 1981 y es desde ese entonces que viene

brindando el servicio educativo con la finalidad de formar profesionales competentes.

3.1.2 Periodo de ejecucion

El tiempo que dur6 toda la aplicacion del proyecto fue de 8 meses.

3.1.3 Autorizaciones y permisos

En proceso siguio los lineamientos formales para la ejecucién del cuestionario para la
recopilacién de informacion. Asimismo, se pidié de manera formal el consentimiento del
director de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgico “Generalisimo José de San
Martin”, para aplicar las encuestas a fin de poder analizar los datos y establecer los

resultados del estudio.

3.1.4 Control ambiental y protocolos de bioseguridad
No aplica

3.1.5 Aplicacién de principios éticos internacionales

El autor indica que para abordar el presente proceso investigativo se rigié considerando
las normativas cientificas vigentes. Especialmente el principio de integridad, pues la
informacién consignada en el presente estudié fue regida dentro del marco de la
veracidad, por lo cual, las teorias, resultados y demas datos tendran la cualidadde ser
fehacientes sin corromper la informacién. Asi mismo, el principio de beneficencia pues el
principal propdsito por lo que se rigié el presente estudio investigativo, en especiallLa
Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica “Generalisimo José de San Martin”,
propiciando la participacién de los docentes y directivos con la finalidad de potenciar

el proceso educativo. Del mismo modo, primé el respeto al ser humano dado que los
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participantes de la investigacion fueron respetados en sus opiniones, sin manipular lo
guemanifestaron en beneficio propio. En el principio de justicia cada participante tuvo el
mismo espacio y tiempo para desarrollar los instrumentos y manifestaron sus opiniones
con libertad. También se respetd el ecosistema, pues la realizacion del presente
proyectoy su posterior ejecucién no representd riesgo alguno para el medio

ambiental y ecoldgico.

3.2. Sistema de variables

3.2.1 Variables principales
Variable 1: La gestiéon educativa estratégica

Variable 2: Formacion profesional

Tabla 1

Descripcién de variables por objetivo especifico

Obijetivo especifico 1: Describir el nivel de la gestién educativa estratégica en las dimensiones de
gestién institucional, gestién administrativa y gestién curricular de la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgico "Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.

Variable abstracta  Variable concreta Medio de registro Unidad de medida
Gestion
Institucional Los registros seran
Gestion anotados en un
Gestion educativa administrativa cuaderno de notas, Ordinal
estratégica en un excel para el
procesamiento de

Gestion curricular datos.

Objetivo especifico 2: Analizar el nivel de la formacion profesional en las dimensiones de
formacién general/pedagdgica, especializacién e investigacién de la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida
Formacion Los registros seran
general/ anotados en un
Formacion Pedagbgica cuaderno de notas, Ordinal
profesional Especializacién en un excel para el
procesamiento de

Investigacion datos

Objetivo especifico 3: Establecer la relacion de la gestion Institucional, gestion administrativa,
gestion curricular de la gestién educativa estratégica y la formacion profesional docente en la
Escuela de Educacién Superior Pedagogico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba,
2023.

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida

Los registros seran
anotados en un
cuaderno de notas,

Relacionar la gestion  Establecer las
Institucional, gestién relaciones de las
Administrativa, dimensiones de la

- . . ; en un excel para el Ordinal
gestion Curricular con  primera variable )
- , procesamiento de
la formacion con las segun datos

profesional docente. variable general
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Descripcion de variables por objetivo especifico

Objetivo especifico 1: Describir el nivel de la gestion educativa estratégica en las
dimensiones de gestion institucional, gestiobn administrativa y gestion curricular de la
Escuela de Educacién Superior Pedagogico "Generalisimo José de San Martin”,
Moyobamba, 2023.

Administrativa, dimensiones de la cuaderno de notas,
gestion Curricular con primera variablela en un excel para el
formacion con las segun procesamiento de
profesional. variable general datos

3.3 Procedimientos de lainvestigacion

El trabajo fue de tipo basica; pues en ella se pretende explorar la mayor cantidad de
informacion y establecer correlaciones entre las variables de estudio; es decir, no se
pretende dar solucién a un problema o modificar las conductas del objeto de estudio”
(Salinas, 2012, p. 43). Esta investigacion se centra en comprender los fundamentos y
principios que sustentan la gestion estratégica en el campo de la educacion, asi como

analizar las interacciones y relaciones entre distintas variables e indicadores de gestion.

El proceso investigativo arribado fue el descriptivo correlacional tal como lo sefiala Cancela
et al. (2010); el objetivo principal fue detallar y realizar algunos analisis de dos variables
omas; por lo que la finalidad que persiguié fue establecer si existe una asociacién o
dependencia entre las variables y determinar la fuerza y direccién de esa relacion. La
investigacion descriptiva correlacional busco describir y analizar relaciones entre la
variable gestion educativa estratégica y formacion docente, pues aportd informacion
valiosa para comprender los diversos aspectos a tomar en cuenta para poder mejorar la

calidad del servicio educativo.

Para Condori-Ojeda (2020) la muestra es un fragmento simbolico de la poblacion que tiene
las mismas propiedades; en tal sentido en este estudio por tratarse de una muestra no
probabilistica se trabaj6é con todos los maestros, es decir con los 39 maestros y directivos

de la Escuela de Educacion Superior Pedagdégico “Generalisimo José de San Martin”.

De acuerdo con Hernandez et. al (2014) el disefio es el no experimental; pues ello es propio
de los estudios descriptivos o correlacionales donde el objeto principal es observar y
describir la relacién entre las variables sin ninguna manipulacién activa de las variables.

Cuyo esquema es el que sigue:

XY

v / X2Y
T~

XY

Donde:
M = Muestra (Docentes y directivos)
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X = La gestion educativa estratégica
Xi1: Gestion Institucional

Xz: Gestion Administrativa

Xs: Gestion Curricular

Y = Formacién profesional

3.3.1 Objetivo especifico 1
Describir el nivel de la gestién educativa estratégica en las dimensiones de gestion
institucional, gestion administrativa y gestién curricular de la Escuela de Educacién

Superior Pedagégico "Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.
a) Actividades y tareas

Revisar la literatura académica relacionada al tema de investigacion.

- Sintetizar investigaciones previas.

- Buscar modelos tedricos.

- Recopilar datos

- Realizar analisis de los datos

- Utilizar técnicas estadisticas

b) Descripcion de los procedimientos

Los procedimientos que siguié el estudio fueron: Definir lo objetivos de la investigacion.
Esto ayudd a guiar el disefio y desarrollo de los estudios; la revision literaria, implica una
revision exhaustiva y existente sobre la gestion estratégica de la educacion. Esto implica
observar investigaciones previas y modelos tedricos para la comprensién de conceptos
claves y las mejores practicas en el campo.

c) Técnicas de procesamiento y andlisis de datos.

Con el propésito de responder al primer objetivo especifico se procedi6 a la creacion de
las encuestas y a los instrumentos para su respectiva aplicacion de los cuestionarios
elaborados previamente para conocer la percepcion de las gestion educativa estratégica
de los docentes y directivos, en cuanto a su involucramiento en las actividades
desarrolladas en la unidad educativa, secuencialmente se codificaron y escribieron las
respuestas segln la base de datos establecida, al final se dio respuesta al objetivo

propuesto y contrastar la hip6tesis establecida.

3.3.2 Actividades del objetivo especifico 2
Analizar el nivel de la formacién profesional en las dimensiones de formacion
general/pedagdgica, especializacion e investigacion de la Escuela de Educacion Superior

s

Pedagdgico "Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.
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a) Actividades y tareas
- Identificar las necesidades de formacion del personal docente.
- Desefar programas o actividades especificas.

- Disefiar la metodologia

- Busqueda de teoria

- Colaboracion y trabajo en equipo

b) Descripcion de los procedimientos

Los procedimientos que siguieron fueron: Definir lo objetivos de la investigacion,
estableciendo las preguntas de investigacion. Esto ayudé a guiar el disefio y desarrollo
delos estudios; la revision literaria, que implico una revision exhaustiva y existente sobre
la gestion estratégica de la educacion para la comprension de conceptos claves y las
mejorespracticas en el campo.

c) Técnicas de procesamiento y analisis de datos.

Con la finalidad de arribar al segundo objetivo planteado se procedio a la creacion de las
encuestas y a los instrumentos para su respectiva aplicacion de los cuestionarios
elaborados previamente con el fin de conocer el nivel de formacion profesional, en cuanto
a su involucramiento en las tareas planificadas en el centro educativo, en seguida se
arribé a dividir, ordenar y organizar todas las alternativas marcadas logrando alcanzar

una respuesta al objetivo propuesto y contrastar la hipotesis establecida.

3.3.3 Actividades del objetivo especifico 3

Establecer la relacién de la gestion Institucional, gestion administrativa, gestion curricular
de la gestién educativa estratégica y la formacion profesional docente en la Escuela de
Educacion Superior Pedagdgico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.
a) Actividades y tareas

Identificar las variables

- Elaboracién del pre test

- Ejecucion de los instrumentos

- Traduccioén de la informacion

- Decodificacion de los datos obtenidos

- Elaboracion de informe final

b) Descripcion de los procedimientos

El procedimiento que siguié la investigacion después procesar los datos es realizar la
prueba de confiabilidad donde los data fue ser confiable, realizando la prueba de
normalidad de Shapiro Wilk; luego se procedié a deducir estadisticamente los resultados.

También se realizo la aplicabilidad de los instrumentos, continuando con la clasificacion,
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respectiva colocacion ordenada y andlisis de la informacion, por medio del cual se
procedié a la contrastacion de hipétesis y demostracion de la relacion que existe en el
Aplicativo SPSS 28, también con el objetivo de proporcionar el hallazgo de los
propositos descriptivos se utilizd gréficos evidenciando en cierta medida una mejor
fiabilidad y credibilidad de lo recopilado como datos para el alcance de los resultados

previstos.

c) Técnicas de procesamiento y andlisis de datos.

La comparacion de datos: Una vez recogidos los datos, se analizan estadisticamente.
Estoimplica el uso de técnicas como el andlisis descriptivo, el analisis de mejora, segun
los propdésitos establecidos y la naturaleza de las variables. El fin Gltimo es determinar la
relacion y el grado de coincidencia entre diferentes dimensiones, asi como identificar
posibles patrones o tendencias. Interpretacion de resultados: A través del tratamiento
de la informacién, se explicé la relacion y significado de los resultados obtenidos. Su
objetivoes identificar qué aspectos de la gestion institucional, la administracion, la gestion
curricular y la formacion profesional estdn mas relacionados, y comprender la direccion
y la fuerza de esta relacién. Esta interpretacion ayuddé a sacar conclusiones y

recomendaciones parafortalecer las areas identificadas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultado especifico 1

Describir el nivel de la gestion educativa estratégica en las dimensiones de gestion
institucional, gestion administrativa y gestion curricular de la Escuela de Educacién Superior

Pedagdgico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.

Tabla 2

Nivel de la gestion institucional

Docentes Porcentaj
e
REGULAR 13 33.3
DESARROLLADO 19 48.7
MUY DESARROLLADO 7 17.9
Total 39 100.0

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%
REGULAR DESARROLLAD MUY

Figura 1.
Gestion Institucional

Interpretacion

Con respecto a la tabla 2 y figura 1, se visualiza la dimension gestion institucional donde
el 33.3% de los profesores encuestados se encuentran en un nivel regular, el 48.7% de los
participantes esta en un nivel desarrollado, esto quiere decir que los cursos de accion a
seqguir definidos estan orientadas al logro del desarrollo institucional dellnstituto, de la
misma forma las decisiones politicas y finalmente el 17.9% de los docentesestan muy
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desarrollados. De acuerdo con estos resultados se afirma que dimension Gestion
Institucional se encuentra en un nivel Gestion Estratégica Educativa Desarrollado
(GEED).

Tabla 3

Nivel de valorizacion gestién administrativa

Docente Porcentaje
s
No Desarrollado 1 2.6
Regular 12 30.8
Desarrollado 18 46.2
Muy Desarrollado 8 20.5
50.00% 40.2U%

45.00%
40.00%
35.00% 30.80%

30.00%

20.50%

25.00%
20.00%
15.00%

10.00%
5.00%

oo (P

NO DESARROLLADO REGULAR DESARROLLADO MUY
DESARROLLAD

2.60%

Figura 2.

Gestién administrativa

Interpretacion

En concordancia con la tabla 3 y figura 2, se observa la dimension gestion administrativa
donde el 2.60% de los participantes estan en un nivel no desarrollado, el 30.80% de los
maestros estudiados se encuentra en un nivel regular, 46.20% de los docentes se
encuentran desarrollados, esto quiere decir que el Instituto realiza una planificacion
estratégica, elabora un diagndstico estratégico, y finalmente el 20.50% estan muy
desarrollados. De acuerdo con estos hallazgos se afirma que dimension Gestion
Administrativa alcanzé un nivel Gestion Estratégica Educativa Desarrollado (GEED).
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Tabla 4

Nivel de valorizacion gestién curricular

Frecuenci Porcentaj
a e
No Desarrollado 1 2.6
Regular 13 33.3
Desarrollado 19 48.7
Muy Desarrollado 6 15.4

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0% -
0.0%
NO DESARROLLADO REGULAR DESARROLLADO MUY
DESARROLLADO
Figura 3.

Gestion curricular

Interpretacion

En relacion con la tabla 4 y figura 3, se observa la dimension gestion curricular donde el
2.60% de los participantes estan en un nivel no desarrollado, el 33.3% de maestros
encuestados se encuentra en un nivel regular, 48.7% de los docentes se encuentran
desarrollados, esto quiere decir que el Instituto Superior Pedagdgico evalta con
pertinencia los planes curriculares; los diversos grupos establecidos comparten su
disertacion ante una asamblea de maestros para su discusion, andlisis y aprobacion;
finalmente el 15.4% estan muy desarrollados. De acuerdo con estos resultados se afirma
gue dimension Gestion Curricular alcanzé un nivel Gestion Estratégica Educativa
Desarrollado (GEED).
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Tabla5
Valoracion de la variable gestiéon educativa estratégica
Docentes Porcentaje
NO DESARROLLADO 1 2.6
REGULAR 14 35.9
DESARROLLADO 17 43.6
MUY DESARROLLADO 7 17.9

45.0%
40.0%

35.0%
30.0%
25.0%

20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

NO

b

REGULAR

DESARROLLAD

MUY
DESARROLLAD

Figura 4.

Gestion estratégica educativa

Interpretacion

En relacion con la tabla 5 y figura 4, se observa la variable gestion educativa estratégica

indica que el 2.60% de los profesores encuestados se encuentran en un nivel no

desarrollado, el 35.9% de los profesores participantes estan en un nivel regular, el 43.6%

de los maestros se encuentran en un nivel desarrollado, esto indica que las dimensiones

gestion institucional, administrativa y curricular obtienen una evaluacion; y finalmente el

17.9% estan muy desarrollados. De acuerdo con estos resultados se afirma que variable

alcanzo6 un nivel Gestion Estratégica Educativa Desarrollado (GEED).
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4.2 Resultado especifico 2

Analizar el nivel de la formacion profesional en las dimensiones de formacién
general/pedagdgica, especializacion e investigacion de la Escuela de Educacion

Superior Pedagdgico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.

Tabla 6
Valoracion de la dimension formacién general/pedagdgica.
Docentes Porcentaj
e
Regular
3 7.7
Desarrollado 22 56.4
Muy Desarrollado 14 35.9

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

0.0%

REGULAR DESARROLLADO MUY

Figura 5.
Formacién general/ pedagoégica

Interpretacion

En relaciéon con la tabla 6 y figura 5, se observa la dimension formacion general y
pedagogica obtiene el 2.60% indicando que los docentes encuestados se encuentran en
un nivel regular, el 56.4% de los profesores encuestados se encuentra en un nivel
desarrollado, esto indica que el maestro encargado organiza situaciones significativas de
aprendizaje y trabaja simultaneamente de forma diferenciada; 35.9% de los maestros se
encuentran en un nivel muy desarrollado, esto indica que las dimensiones gestion
institucional, administrativa y curricular obtienen una evaluacion. De acuerdo con estos
resultados se afirma que la dimension formacion general y pedagogica alcanzo un nivel

formacion profesional desarrollado (FPD).
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Tabla?7

Valoracion de la dimension especializacion

Docentes Porcentaje
Regular 10 25.6
Desarrollado 16 41.0
Muy Desarrollado 13 33.3

45.0%

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

REGULAR DESARROLLAD MUY

Figura 6.
Especializacion

Interpretacion

En relacién con la tabla 7 y figura 6, se observa que la dimension especializacion obtiene
el 25.6% indicando que los profesores estan en un nivel regular, el 41% de los docentes
encuestados se encuentra en un nivel desarrollado; resultados que indican que eldocente
realiza un diagnéstico para poder evidenciar problemas, también plantea soluciones;
33.3% de los docentes se encuentran en un nivel muy desarrollado, esto indica que los
docentes posibilitan la apropiacion de nuevos saberes cientificos, presenta dominio de
lasformas y maneras de ensefiar y ello es desarrollado en su quehacer pedagogico. De
acuerdo con la dimension especializacion alcanz6 un nivel formacion profesional
desarrollado (FPD).
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Tabla8

Valoracion de la dimension investigacion

Frecuencia Porcentaje
Regular 4 10.3
Desarrollado 20 51.3
Muy Desarrollado 15 38.5

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
REGULAR DESARROLLADO MUY

Figura 7.
Investigacion

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 8 y figura 7, se percibe que en la dimension investigacion obtiene
el 10.3% indicando que profesores se encuentran en un nivel regular, el 51.3% de los
docentes encuestados se encuentra en un nivel desarrollado, estos resultados indican que
el docente realiza un diagnéstico para poder observar las dificultades, también plantea
soluciones concertando con estudiantes; el 38.5% de los profesores se encuentran en un
nivel muy desarrollado. De acuerdo con estos resultados se afirma que la dimension

investigacion alcanzé un nivel formacién profesional desarrollado (FPD).



Tabla9

Valoracion de la variable formacion profesional
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Frecuencia Porcentaje
Regular 2 5.1
Desarrollado 21 53.8
Muy Desarrollado 16 41.0

60.0
50.0
40.0
30.0
20.0

10.0
5.1

0.0

REGUL DESARROLL

Figura 8.
Variable formacién profesional

Interpretacion

En relacion a la tabla 9 y figura 8, se logra notar que el criterio formacion profesional

evidencia datos que indican que el 5.1% de los maestros estan en un nivel regular, el 53.8%

de los maestros encuestados se encuentra en un nivel desarrollado; estos resultados

indican que la formacion pedagdgica, la especializacion y la investigacion en el Instituto es

desarrollado; el 41% de los maestros se encuentran en un nivel muy desarrollado. De

acuerdo con estos resultados se afirma que la variable alcanzé un nivel formacion

profesional desarrollado (FPD).
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4.3 Resultado especifico 3

Establecer la relacion de la gestion Institucional, gestion administrativa, gestion curricular
de la gestiéon educativa estratégica y la formacion profesional docente en la Escuela de
Educacién Superior Pedagégico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023.

Tabla 10
Nivel de relacion de la gestion Institucional, gestion administrativa, gestion curricular conla

formacion profesional.

Relacion  Dimensiones * Variable 2 Rho de Slgnlilcanma o N Nivel
Spearman =5%
Xi—Y Gestlon Jnstltu0|0nal 0.341 0.033 39 Po;mva
Formacion profesional Baja
Gestion administrativa * Positiva
Xe—Y Formacién profesional 0.553 0.000 39 moderada
e . . .
Xa— Y Gestion curricular 0.537 0.000 gg ~ositva
Formacién profesional moderada

Interpretacion

Los hallazgos encontrados en relacién a la tabla 10, se observa los datos de la gestiéon
institucional y formacién profesional (X1 — Y), el cual indica que la fuerza del
coeficiente de Rho de Spearman fue del 0.341, indicando una relacién positiva baja. Esto
significa que, en general, a medida que mejora la gestién institucional, también tiende
amejorar el logro de competencia y por ende un adecuado desarrollo profesional, o
viceversa. Sin embargo, la fuerza de esta relacién es media, ya que el valor de rho no
esmuy alto; la significancia de 0.033 indica que esta correlacién no es producto del azar,
sinoque es estadisticamente significativa. En otras palabras, hay evidencia sélida de

gue lagestion institucional y la formacién profesional estan relacionadas.

Como se puede verificar en la tabla 10, se observa la gestion administrativa y la formacion
profesional (X2 — Y), el cual indica una correlacién positiva moderada de 0.553 entre la
gestion administrativa y la formacién profesional. Esto sugiere que a medida que la calidad
de la gesti6on administrativa mejora, también lo hace la calidad de la formacion profesional,
0 viceversa. En otras palabras, una gestion administrativa mas eficiente y efectiva se
asocia con una formacién profesional de mayor calidad. La significancia bilateral de 0.000

lo cual menciona que existe una correlacion significativa y positiva muy alta desde la
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perspectiva estadistica. Expresado de otra manera, es muy poco probable que esta
relacion sea el resultado del azar. Esto refuerza la idea de que la calidad de la gestion
administrativa y la calidad de la formacion profesional estan estrechamente relacionadas

en tu investigacion.

Segun el andlisis de la tercera relacion obtenidos en la tabla 10, se observa que la gestion
curricular y la formacion profesional (X3 — Y), el cual indica que la fuerza del coeficiente
deRho de Spearman fue de positiva moderada con un valor del 0.537. Esto implica que,
en general, una gestion curricular efectiva y bien planificada se asocia con una
formacionprofesional de mayor calidad, y viceversa. En otras palabras, cuando se
gestionan losplanes de estudio de manera eficiente, esto tiende a mejorar la calidad
de la formaciénprofesional ofrecida. La significancia bilateral de 0.000 indica que esta
correlacion esaltamente significativa desde el punto de vista estadistico. Esto significa
gue es muy pocoprobable que esta relacion sea el resultado del azar, lo que refuerza que
la gestioncurricular y la formacion profesional estan estrechamente relacionadas en el

estudio.

De acuerdo con la tabla 10, donde el objetivo general fue: Establecer la relaciéon de la
gestion Institucional, gestién administrativa, gestion curricular de la gestion educativa
estratégica y la formacion profesional docente en la Escuela de Educacion Superior
Pedagogico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023. Estos resultados
fueron significativos en el direccionamiento estratégico institucional y la formacién
profesional, la correlacion fue 0.341 fue positiva media; en la gestion administrativa
yformacién profesional, la correlacional fue de 0.553 siendo positiva moderada; gestién
curricular y formacion profesional es correlacional con 0.537 siendo positiva considerable.
Estos resultados son similares al estudio Del Aguila Flores (2019), donde los resultados
muestran que la percepcion de los padres de familia, docentes, los administradores
indicaron que el 71.43% se ubicaron en un nivel medio, el 28.57% fue un nivel bajo. En
elestudio de Cevallos (2021), indica que al plantear la prospectiva en la direccién de
losespacios educativos se transforma en un camino potenciador de a calidad de servicio
ysirve de apoyo a la competitividad para con los Institutos Superiores Tecnoldgicos
localesy en base a lo establecido como parte de un trabajo sistematico en concordancia
con las necesidades de los estudiantes y las demandas del entorno, se logra brindar

una mejorexpectativa a nivel formativo integral de calidad.
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4.4 Resultado objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion educativa estratégica y la formacion
profesional enla Escuela de Educaciéon Superior Pedagogico “Generalisimo José de
San Martin”, Moyobamba, 2023.

Tabla 11

Relacién de la gestion educativa estratégica y la Formacion profesional

La gestion educativas

estratégica Formacion profesional
La gestion educativa Correlacion de Pearson 1 558"
estrategica Sig. (bilateral) 000
N 39 39
Formacién profesional  Correlacion de Pearson 558" 1
Sig. (bilateral) .000
N 39 39

Interpretacion

La gestion educativa estratégica es un enfoque que se utiliza en el sector educativo para
planificar, dirigir y gestionar estratégicamente los materiales a usar y procesos a seguir con
la finalidad de alcanzar los fines establecido durante la creacion institucional. Esta gestion
se centra en la creacion, estructuracién y aplicacion de propuestas estratégicas que
permitan alcanzar los objetivos educativos de manera efectiva. El valor de rho de
Spearman fue del 0.558 indica una correlacion directa y positiva moderada entre la
gestion educativa estratégica y la formacion profesional. Esto implica que, en general, una
gestion educativa estratégica eficaz se asocia con una formacion profesional de mayor
calidad, y viceversa. En otras palabras, cuando se aplican estrategias de gestién educativa
de manera efectiva, tiende a mejorar la calidad de la formacion profesional ofrecida. La
significancia bilateral de 0.000 indica que esta correlacion es altamente significativa desde
el punto de vista estadistico. Esto significa que es muy poco probable que esta relacién
sea el resultado del azar, lo que refuerza que la gestion educativa estratégica y la formacion
profesional estan estrechamente relacionadas en el estudio y se acepta la hipétesis

alterna.

Discusién

En relacién a las tablas 2, 3, 4 ,5y figura 1, 2, 3 4 donde resalta el primer objetivo
especifico: Describir el nivel de la gestion educativa estratégica de la Escuela de

Educacién Superior Pedagoégico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023,
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en este estudio se logré determinar que la dimension gestion institucional obtuvo un nivel
desarrollado de 48.7%, la gestion administrativa con un nivel desarrollado con 46.2%, la
gestion curricular en un nivel 48.7% y finalmente la gestion educativa estratégica alcanzé
un nivel desarrollado con un 43.6%. Esto quiere decir que la institucion administra sus
recursos y operacion general, el cual obtiene un estado avanzado, respecto a la gestion
de recursos esté relacionada con la organizacién y control de las acciones diarias y los
cursos de accion propios de la entidad, en cuanto a la gestion curricular esta intimamente
ligada con la planeacién, desarrollo y supervision de los programas y planes de estudio.
Estos trabajos corroborados por Soto Gutiérrez y Soto Gémez (2022), que concluyen que
las Institucion Educativas que promuevan el trabajo y el desarrollo humano identificando
la comprensioén de vias que articulen planes para avanzar en la educacion superior desde
laescuela, y que sea una prioridad lograr la concertacion interinstitucional. Asimismo,
estos resultados coinciden con el estudio de Giron (2021), donde indican que la
problematica de direcciones institucionales han alcanzado un buen desarrollo,
comprobando que es imprescindible y determinante la actualizacion de los diversos
medios de gestion como el PEI, el Rl y el PAT en torno a las necesidades y la
determinacion de acciones a seguir producto de una investigacion adecuada en
concordancia con las normativas actuales, demostrando que hay una relacion directa y
significativa total para arribar a obtener la licencia del funcionamiento institucional. De la
misma forma el estudio coincide con Del Aguila Flores (2019), los resultados muestran
gue la percepcion de los padres de familia, docentes, los administradores indicaron que
el 71.43% se ubicaron en un nivel medio, el 28.57% fue un nivel bajo. La gestion
administrativa se centra en las actividades y procesos diarios que mantienen en
funcionamiento una institucion. Esto incluye tareas como la gestién de recursos humanos,
la contabilidad, la gestion de instalaciones, la logistica y la gestion de compras. Una
gestion administrativa eficiente garantiza que los diversos materiales sean usados de la

mejor manera posible y que las operaciones cotidianas se lleven a cabo sin problemas.

De acuerdo con las tablas 6, 7, 8, 9 y figuras 5, 6, 7, 8 donde evidencia los resultados del
objetivo especifico 2: Analizar el nivel de la formacion laboral de la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgico “Generalisimo José de San Martin®, Moyobamba, 2023. Los
resultados indican que la formacion general/pedagdgica se encuentra en un nivel
desarrollado con un 56.4%; en el criterio especializacién se encuentra en un nivel
desarrollado con un 41% y la investigacién se encuentra con un nivel desarrollado con
valor del 51.3% y la formacion profesional se encuentra en un nivel desarrollado con un

53.8%. Estos hallazgos guardan relacion con el estudio de Alonso-Betancourt, et al. (2020)
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donde indica que las competencias deben estar planteadas desde un enfoque
problematico pues de ello se va a tratar en futuros espacios laborales, por lo que se debe
tomar en cuenta una buena instruccion; asimismo afirman que la forma méas apropiada
depoder formar profesionales competentes es por medio de la asignacion de tareas y
desarrollo de proyectos, todos ellos mediados por la investigacién como el camino mas
seguro. Similar resultado fue encontrado en el estudio de Merino (2021), donde el 45,54%,
(143) de estudiantes mencionan que el servicio formativo profesional que brindan es
Media, mientras que el 41,72% (131) estudiantes afirman que el servicio formativo que
brindan es de calidad medianamente alto. Ademas, parece el 46,50% de los alumnos
perciben alta calidad en el aspecto investigativo. En cuanto la medida de la satisfaccion
encontramos al 36,30% (114) de estudiantes como satisfechos Medianamente y el 27,71%
(87) de ellos se encuentran satisfechos con su aprendizaje. Diferentes resultados fueron
encontrados en el estudio de Asuncién (2021) en el cual logré establecer el nivel de
formacion que se brinda en dicho espacio, siendo ello precario y muy superfluo en el
sentido del desarrollo de habilidades y capacidades, poco acompafamiento y baja
formacion de manera general en el aspecto profesional integral y también en lo que a
contenidos y el aprendizaje de los mismos respecta en la Universidad Particular de

Chiclayo.

De acuerdo con la tabla 10, donde el objetivo general fue: Establecer la relacion de la
gestion Institucional, gestiébn administrativa, gestidon curricular de la gestion educativa
estratégica y la formacién profesional docente en la Escuela de Educacion Superior
Pedagogico “Generalisimo José de San Martin”, Moyobamba, 2023. Estos resultados
fueron significativos en la gestién institucional y formacién profesional, la correlacion fue
0.341 siendo positiva media; en la planificacion, direccion y el desarrollo de competencias,
la correlacion fue de 0.553 siendo positiva considerable; gestidon curricular y formacion
profesional la correlacional con 0.537 siendo positiva considerable. Estos resultados son
similares al estudio Del Aguila Flores (2019) donde logré encontrar que la sensibilidad de
los padres de familia, docentes, los administradores indicaron que el 71.43% estan en un
nivel medio, el 28.57% en nivel bajo. En el estudio de Cevallos (2021) también corrobora
o refuerza lo encontrado pues también concluyé que la planeacion estratégica hace
posible un mejor desarrollo de los docentes pues de alguna forma se potencia la
gestion académica de los maestros para con su quehacer educativo, logrando que
sean mucho mas competentes en lo que realizan dentro de los espacios

educativos.
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De acuerdo con la tabla 11, segun el proposito genérico Determinar la relacion entre la
gestion educativa estratégica y la formacion profesional en la Escuela de Educacion
Superior Pedagogico “Generalisimo José de San Martin?, Moyobamba, 2023, los
resultadosindican que la gestion se centra en la planificacion, organizacion y aplicacion de
propuestas estratégicas que permitan alcanzar los objetivos educativos de manera
eficiente y efectiva.El valor de rho de Spearman fue del 0.558 indica una correlacién
positiva considerable entre la gestion educativa estratégica y la formacion profesional.
Esto implica que, en general, una gestién educativa estratégica eficaz se asocia con una
formacion profesionalde mayor calidad, y viceversa. Estos resultados concuerdan con el
estudio de Soto Gutiérrez y Soto Gémez (2022) con lo que ellos mencionan que las
Instituciones Educativas deben promover el trabajo y el desarrollo humano, identificando
la comprensién de vias que articulen planes para avanzar en la educacién superior desde
la escuela, y que sea una prioridad lograr la concertacion interinstitucional desde una
perspectiva productiva. De la misma forma Asuncion (2021), indica que se logré una
transformacién de la problematica planteada, por medio de una formulacion adecuada y
precisa para formar profesionales sustentada en un modelo integral con responsabilidad
para potenciar el desempefio de los futuros profesionales egresados de un claustro

educativo privado de Chiclayo.
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CONCLUSIONES

Al término de la investigacion y al contrastar los resultados se arrib6 a concluir que:

1. Existe una correlacion positiva moderada entre la gestion educativa estratégica y la
formacion profesional, con un valor de Rho = 0.558, hipotetizandose que cuando se
aplican estrategias de gestién educativa de manera efectiva, tiende a mejorar la

calidadde la formacion profesional.

2. El nivel de la gestion estratégica educativa y las dimensiones gestion institucional,

gestién administrativa y gestion curricular alcanzaron un nivel desarrollado (GEED)

3. Elnivel de la formacién profesional y las dimensiones formacion general/pedagdégica,

especializacion e investigacion alcanzaron un nivel desarrollado (FPD)

4. Existe unarelacién positiva baja entre la dimension de gestion institucional de la
gestion estratégica educativa con la formacion profesional (X1 — Y), con un Rho =
0.341;y una correlacion positiva moderada entre la dimensién gestién administrativa
de lagestion estratégica educativa con la formacion profesional (X2 — Y) con un
Rho =0.553; y la dimension gestién curricular de la gestién estratégica educativa

con laformacién profesional (X3 — Y), con un Rho = 0.537.



55

RECOMENDACIONES

Al Director del Pedagogico de Moyobamba “Generalisimo José de San Martin”, buscar
nuevas formas de mejorar los métodos de ensefianza y aprendizaje. Esto puede incluirla
implementacion de tecnologia educativa, enfoques pedagogicos innovadores y el

planteamiento de nuevas estrategias para la formacion profesional docente.

A los funcionarios de la administracion educativa a nivel regional proponer o estipular un
protocolo de supervision y control que permita corroborar la evolucion y el progreso con
miras al desarrollo de los objetivos estratégicos, utilizando estos datos para tomar
decisiones informadas y ajustar el plan segliin sea necesario, priorizando formacion eficaz
y un servicio excelente hacia los alumnos, incluyendo la revisién y actualizacion de los
planes de estudio, promoviendo la capacitacion docente y evaluar regularmente el
desempefio académico de la Escuela de Educacion Superior “Generalisimo José de San

Martin”.

A los docentes de la Escuela de Educacion Superior “Generalisimo José de San Martin”
promover la investigacion educativa, apoyando con su presencia en procesos
investigativos y la exposicién de sus hallazgos en revistas académicas; manteniendo los
planes de estudio actualizados para reflejar las Ultimas tendencias en educacion y
pedagogia, y el fomento a la adopcion de metodologias activas de aprendizaje que

involucren dinamismo y una postura activa de los estudiantes.
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ANEXOS

Anexo N° 01 Matriz de consistencia
La gestion educativa estratégica y la formacién profesional en la EESPP "Generalisimo José de San Martin” Moyobamba, 2023
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Formulacion del
problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Metodologia

Problema general:

¢Cual es la relacion
que existe entre la
gestiéon educativa
estratégica y la
formacion profesional
en la Escuela de
Educacion  Superior
Pedagdgico

"¢ Generalisimo José
de San Martin,
Moyobamba, 20237

Objetivo general

Determinar la relacién entre la gestion

educativa estratégica y la formacion

profesional en la Escuela de

Educacion  Superior  Pedagégico

"Generalisimo José de San Martin,

Moyobamba, 2023.

Objetivos especificos

e Describir el nivel de gestion
educativa estratégica en las
dimensiones de gestion
institucional, gestion administrativa
y gestion curricular de la Escuela de
Educacion Superior Pedagoégico
"Generalisimo José de San Martin,
Moyobamba, 2023.

e Analizar el nivel de formacion
profesional en las dimensiones de
formacion general/pedagégica,
especializacion e investigacion de la
Escuela de Educaciéon Superior
Pedagogico "Generalisimo José de
San Martin, Moyobamba, 2023.

» Establecer la relacion de la gestion
Institucional, gestion administrativa,
gestion curricular de la gestién
educativa estratégica con la
formacion profesional en la Escuela
de Educacion Superior Pedagogico
"Generalisimo José de San Martin,
Moyobamba, 2023.

Hipotesis

Existe una relacion significativa entre la
gestion educativa estratégica y la
formacion profesional en el en la
Escuela de Educacion  Superior
Pedagdgico "Generalisimo José de San
Martin, Moyobamba, 2023.

Hipotesis especificas

Hi: El nivel de la gestion educativa
estratégica de la Escuela de Educacion
Superior Pedagoégico "Generalisimo
José de San Martin, Moyobamba,
2023 .participacion, es regular.

Hz: El nivel de la formacion laboral de la
Escuela de Educacion  Superior
Pedagdgico "Generalisimo José de San
Martin, Moyobamba, 2023, es regular.
Hs: Existe una relacién significativa
entre la gestion Institucional, gestion
administrativa, gestiéon curricular con la
formacion profesional docente en el
Instituto de la Escuela de Educacion
Superior Pedagoégico "Generalisimo
José de San Martin, Moyobamba, 2023.

Variable 1

Gestion educativa
estratégica

Dimensiones

- Gestion Institucional
- Gestion administrativa
- Gestion curricular

Variable 2
Formacién profesional

Dimensiones
- Formacion
Pedagogica.

- Especializacion
- Investigacion

general/

Tipo de investigacion: Correspondera a la investigacion
aplicada.

Nivel de investigacion: Pertenecera al nivel correlacional

Disefo de investigacion: El disefio de la investigacion sera
no experimental, con el siguiente esquema:

XY
M el X2 Y

Donde:
M = Muestra (Docentes y directivos)
X = La gestion educativa estratégica
X1: Gestion Institucional
X2: Gestion Administrativa
X3: Gestion Curricular
Y = Formacion profesional

Muestra: La muestra es de tipo no probabilistico, en tal
sentido la muestra sera por conveniencia, seleccionando a
39 docentes y directivos.

Técnica de recoleccion de datos: Encuesta.

Instrumentos de recoleccion de datos: Cuestionario
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La escala a considerada es: excelente (3), muy bueno (2.5), bueno (2), regular (1.5)
y deficiente (1).

Marca con una X la respuesta que crea conveniente

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
1 2 3 4 5
DIMENSION GESTION INSTITUCIONAL
2 3 5

01 Las decisiones estan orientadas a lograr el desarrollo institucional del
Instituto Superior pedagoégico “Generalisimo José de San Martin”

02 Las decisiones de politicas que se toman en el Instituto Superior
Pedagoégico abarcan, lo administrativo y académico.

03 En la politica institucional del Instituto Superior Pedagégico se prioriza
lo administrativo y lo académico.

04 El instituto Superior Pedagdgico coordina con todas las carreras
sin preferencia.

05 Las coordinaciones del Instituto Superior Pedagdégico se realizan con
propdsitos administrativos y académicos.

06 El Instituto Superior Pedagogico “Generalisimo José de San Matrtin”
realiza planificacion estratégica

DIMENSION GESTION ADMINISTRATIVA

07 El Instituto Superior Pedagdgico “Generalisimo José de San Martin”
cuenta con todos los instrumentos de Gestion.

08 El Instituto Superior Pedagdgico “Generalisimo José de San Martin”
elabora su diagndstico estratégico.

09 La informacién recogida en el Diagnéstico Estratégico se debate
en la Asamblea de Docentes, Administrativos y de todo el personal
institucional.

10 Se expone ante el pleno de docentes y administrativos el Plan de
Desarrollo Estratégico y el Proyecto de Desarrollo Institucional.

11 La designacion y distribucion de los cargos se realiza de acuerdo al
Reglamento y Estatuto del Instituto.

12 La organizacion y distribucion del personal administrativo es.

13 La organizacion y distribucion del personal docente es por
especialidad.

14 La actual forma de organizar a los alumnos permite que todos tengan
sus aulas.

15 El Instituto Superior Pedagdgico se dirige democraticamente.

16 La conduccion y direccion de los Departamentos Académicos es
democratico.

17 Las decisiones que toma la Direccion del instituto Superior
Pedagdgico “Generalisimo José de San Martin” obedecen a
intereses
institucionales.

18 Existe un proceso de control para medir la eficiencia y eficacia de los
procesos de gestién del Instituto Superior pedagdgico “Generalisimo
José de San Martin .

19 Se aplica sistemas de control a la Gestidn Institucional, Administrativa
y Académica.

20 la Direccién, Consejo Estudiantil, Jefes de &rea realizan control de las

actividades de gestion del ISP “Generalisimo José de San Martin”.
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21 El Instituto Superior Pedagogico “Generalisimo José de San Martin”,
cuenta con sistemas de control implementados.

22 El Instituto Superior Pedagdégico cuenta con un Plan Curricular
actualizado.

DIMENSION GESTION CURRICULAR

23 Se evalla la pertinencia de los syllabus con el Plan Curricular.

24 El contenido del Plan Curricular y sus propdsitos son pertinentes.

25 Las comisiones académicas exponen sus planes y proyectos ante el
pleno de docentes para su discusion, analisis y aprobacion.

26 Al finalizar el afio académico las comisiones exponen ante el pleno
de docentes y administrativos sus logros y dificultades, para que sean
tomados en cuenta en los trabajos de planificacion del afio siguiente.

27 Cuenta con personal docente debidamente implementado y
Actualizado.

28 El nimero de aulas es proporcional al nimero de estudiantes.

29 Cuenta con laboratorios implementados.

30 Cuenta con biblioteca especializada implementada.

31 Cuenta con Centro de Computo debidamente implementado.

32 La organizacion de docentes es por especialidad.

33 La organizacion de alumnos es por especialidad.

34 La distribucion y ubicacion de las aulas es de acuerdo a normas
establecidas por el MINEDU del Perq.

35 La ubicacioén y disefio de locales para biblioteca, centro de cOmputo y
laboratorio son los adecuados.

36 La organizacion y ubicacion de las asignaturas son por areas.

37 Las decisiones que toman las autoridades del Instituto Superior
Pedagdbgico en materia académica son eficientes.

38 Las autoridades del Instituto Superior Pedagbgico convocan a
reuniones de trabajo permanentemente.

39 Se organizan eventos cientificos y académicos para promover el
mejoramiento de la calidad de formacién profesional.

40 Las decisiones que se toman en cada carrera del Instituto Superior
Pedagbgico son adecuadas.

41 Los syllabus se elaboran en relacion directa con el Plan Curricular.

42 Las clases se desarrollan de acuerdo a lo previsto en los syllabus.

43 Los Medios y Materiales Didacticos que se utilizan en clase con mayor
frecuencia son los adecuados.

44 Los Métodos que emplea el docente en el desarrollo de las clases son
los recomendados.

45 El tipo de evaluacién que se aplica es integral.

46 El tipo de evaluacién que se aplica es integral.

a7 La clase de evaluacién que se aplica es heteroevaluacion.

48 La evaluacion se aplica de acuerdo al contexto.

49 Los items que mas se emplean en la evaluacién son estandarizados.

50 Se evalla el proceso de ejecucidn curricular.
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La escala a considerada es: siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), casi hunca (2)
Nunca (1). Marca con una X la respuesta que crea conveniente.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

N° DIMENSION: FORMACION GENERAL/PEDAGOGICA 11213 5

1 El docente prevé y organiza situaciones significativas de aprendizaje

2 El docente gestiona la progresion de los aprendizajes.

3 El docente trabaja de forma simultanea y diferenciada.

4 El docente promueve una formacion de calidad.

5 El docente promueve el desarrollo de competencias para la vida de
manera integral.

6 El docente orienta sus emociones positivamente adn en los momentos
mas criticos

7 El docente maneja adecuadamente situaciones conflictivas

8 El docente conversa con los demas de manera agradable

9 El docente promueve un clima de amistad y cooperacién en los
entornos donde patrticipa.

10 El docente responde todas las preguntas que se realiza en la clase.

11 El docente promueve una actitud positiva que facilita el aprendizaje de
los estudiantes

12 El docente promueve la identidad grupal, el espiritu de equipo y el
compromiso.

13 El docente mantiene un trato igualitario y respetuoso, incluso con
quienes le demuestran desagrado

14 El docente llama a todos por su nombre y le acompafa su aprendizaje.

15 El docente promueve la resolucion de problemas entre compafieros de
estudio.

16 El docente promueve la autorreflexion cuando el estudiante comete
alguna falta.

17 El docente demuestra actitudes positivas cuando un estudiante pide
apoyo.

18 El docente promueve un ambiente de respeto y cordialidad en el aula.

19 El docente maneja estrategias significativas de ensefianza y
aprendizaje

20 El docente demuestra vocacion de servicio y compromiso para con el
aprendizaje de sus estudiantes.

21 El docente incorpora en su practica habilidades de toma de decisiones.

22 El docente prevé y planifica las actividades pedagodgicas

DIMENSION: ESPECIALIZACION

23 El docente posibilita la adquisicién de los conocimientos cientificos
vinculados a la vida.

24 El docente maneja una didactica promotora de competencias
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25 El docente incorpora en su practica pedagdgica, la intersubjetividad,
reciprocidad y la dialéctica.

26 El docente desarrolla las competencias en coherencia con el silabo.

27 El docente considera en su practica pedagégica conocimientos
teodricos que facilita las actividades de aprendizaje: significativo,
colaborativo y autbnomo

28 El docente establece estrategias para apoyar a los estudiantes de
acuerdo con sus necesidades de formacién.

29 El docente utiliza recursos y materiales educativos pertinentes,
variados y funcionales que motiven el aprendizaje del estudiante.

30 El docente retroalimenta los conocimientos teoéricos de acuerdo con el
desemperio de los estudiantes.

31 El docente aplica los procesos de autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacién con objetividad.

32 El docente muestra un comportamiento respetuoso que contribuye a la
generacion de un clima que favorece la convivencia con los demas.

DIMENSION: INVESTIGACION

33 El docente se expresa con claridad y complementa su exposicion
mediante el lenguaje corporal y adecuado tono de voz.

34 El docente fomenta el respeto, puntualidad y responsabilidad con
autoridad

35 El docente realiza un diagndstico para evidenciar el problema.

36 El docente conjuntamente con los estudiantes formula el problema

37 El docente plantea soluciones a la problematica de la institucion.

38 El docente propone unas respuestas en coherencia al problema.
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Apellido y Nombre del Cargo o Institucién InNtcr)mrr?ritdezlj Autores del Instrumento
Informante donde Labora strumento de
Evaluacién
M.Sc. Garcia Facultad de Educacion

Sanchez Percy

y Humanidades —
Rioja

Lagestion educativa
estratégica

Bach. Elio Naun Vigo Saldafia

TITULO: La gestién educativa estratégica y la formacién profesional en la EESPP “Generalisimo José de San Martin”

Moyobamba, 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 3 5

Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de

1. CLARIDAD ambigledades acode con los sujetos muestrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la

2. OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en X
indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,

3. ACTUALIDAD tecnologico, innovacion y legal inherente a la variable: motricidad fina. X
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién

4. ORGANIZACION operaqonal y (_:onceptual_r,especto a Ig vanable de manera que permiten X
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.
Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad acorde

5. SUFICIENCIA con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y

6. INTENCIONALIDAD | responden a los objetivos, hipétesis y variable del estudio: motricidad X
fina.
La informacion que se recoge a través de los items del instrumento,

7. CONSISTENCIA permite analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de

8. COHERENCIA cadadimension de la variable: motricidad fina. X
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al

9. METODOLOGIA propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. X
La relacion de los items concuerda con la escala valorativa del

10. PERTINENCIA instrumento. X

PUNTAJE TOTAL 49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
excelente; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni

aplicable)

[1l. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION

e

Rioja, 10 de noviembre del 2023
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FICHA DE VALIDACION
I. DATOS INFORMATIVOS

Sanchez Percy

y Humanidades —
Rioja

Formacién profesional

Apellido y Nombre del Cargo o Institucién InNtcr)mrr?ritdezlj Autores del Instrumento
Informante donde Labora strumento de
Evaluacién
M.Sc. Garcia Facultad de Educacion

Bach. Elio Naun Vigo Saldafia

Moyobamba, 2023

TITULO: La gestién educativa estratégica y la formacién profesional en la EESPP “Generalisimo José de San Martin”

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 34|65

Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de

1. CLARIDAD ambigledades acode con los sujetos muestrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la

2. OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en X
indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,

3. ACTUALIDAD tecnologico, innovacioén y legal inherente a la variable: motricidad fina. X
Los items del instrumento reflejan organicidad Idgica entre la definicién

4. ORGANIZACION operaqonal y (_:onceptual_r,especto a Ig vanable de manera que permiten X
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.
Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad acorde

5. SUFICIENCIA con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y

6. INTENCIONALIDAD | responden a los objetivos, hipétesis y variable del estudio: motricidad X
fina.
La informacion que se recoge a través de los items del instrumento,

7. CONSISTENCIA permite analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la X
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de

8. COHERENCIA cadadimension de la variable: motricidad fina. X
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al

9. METODOLOGIA propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. X
La relacion de los items concuerda con la escala valorativa del

10. PERTINENCIA instrumento. X

PUNTAJE TOTAL 49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
excelente; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni

aplicable)

[1l. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION

Rioja, 10 de noviembre del 2023
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FICHA DE VALIDACION
. DATOS INFORMATIVOS
Apellido y Nombre del Cargo o Institucion Inr:t?:? r:;igeée Aut dei st t
Informante donde Labora -2 IR A Al ranis
Evaluacién
Dr. Mera Naval Facultad de Educacion
; Humanidades — Rioja La gestién educativa | Bach. Elio Naun Vigo Saldafa

Hugo Jaime ¥ J estratégica g

TITULO: La gestién educativa estratégica y la formacion profesional en la EESPP “Generalisimo José de San Martin”

Moyobamba, 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 3|14|5
1. CLARIDAD Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de

ambigliedades acode con los sujetos muestrales.

2. OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

3. ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable: motricidad fina.

4. ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable de manera que permiten
hacer inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

5. SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

6. INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable del estudio: motricidad
fina.

KK X [ R X X

7. CONSISTENCIA

La informacién que se recoge a través de los items del instrumento,
permite analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

8. COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable: motricidad fina.

<

9. METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Vel

10. PERTINENCIA

La relacion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni

aplicable)

I1l. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable

Rioja, 10 de noviembre del 2023
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Apellido y Nombre del

Informante

FICHA DE VALIDACION
o Nombre del
Ca(;(g)z:elrl\-:tll)t:gén Instrumento de Autores del Instrumento
Evaluacién

Dr. Mera Naval

Hugo Jaime

y Humanidades - Rioja

Facultad de Educacion
Formacion profesional

Bach. Elio Naun Vigo Saldafa

TITULO: La gestién educativa estratégica y la formacion profesional en la EESPP “Generalisimo José de San Martin”
Moyobamba, 2023

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 345

. CLARIDAD

Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de
ambigtiedades acode con los sujetos muestrales.

G| >

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: motricidad fina.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

. SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
responden a los objetivos, hipétesis y variable del estudio: motricidad
fina.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoge a través de los items del instrumento,
permite analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

8.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable: motricidad fina.

N PR A e s

9.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

10. PERTINENCIA

La relacidon de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

9%

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje min
“excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni

aplicable)

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION

mo de 41

Rioja, 10 de noviembre del 2023
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FICHA DE VALIDACION
L DATOS INFORMATIVOS
Apellido y Nombre del Cargo o Institucién InI:t? mr:;it%eclie duih il t
Informante donde Labora = 22 SIESERS S SRS
Evaluacion
Dr.Valdez Revilla | Facultad de Educacion

David Jonatan

y Humanidades — Rioja

La gestion educativa
estratégica

Bach. Elio Naun Vigo Saldafia

TITULO: La gestién educativa estratégica y la formacién profesional en la EESPP “Generalisimo José de San Martin”

Moyobamba, 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 11213 5

1. CLARIDAD

Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acode con los sujetos muestrales.

2. OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

3. ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable: motricidad fina.

4. ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de ia
investigacion.

5. SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

6. INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipdtesis y variable del estudio: motricidad
fina.

7. CONSISTENCIA

La informacién que se recoge a través de los items del instrumento,
permite analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

8. COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
dimension de la variable: motricidad fina.

9. METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién.

10. PERTINENCIA

La relacién de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

Z 05 KX |58 R

PUNTAJE TOTAL

| 9

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni

aplicable)

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION

“JOR DAVID J. VALDEZ REVILLA

CPPe: 2301054344

Rioja, 10 de noviembre del 2023



FICHA DE VALIDACION
. DATOS INFORMATIVOS
Apellido y Nombre del Cargo o Institucién Inr:t? lTn?:xt‘; ellje T —
Informante donde Labora I H el e
Evaluacién
Dr.Valdez Revilla | Facultad de Educacion

David Jonatan

y Humanidades — Rioja

Formacion profesional

Bach. Elio Naun Vigo Saldafa

TITULO: La gestion educativa estratégica y la formacién profesional en la EESPP “Generalisimo José de San Martin”

Moyobamba, 2023
IL ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 3 5
1. CLARIDAD Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de

ambigliedades acode con los sujetos muestrales.

2. OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

3. ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable: motricidad fina.

4. ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

Los items del instrumento son suficiente en cantidad y calidad acorde

5. SUFICIENCIA con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
6. INTENCIONALIDAD | responden a los objetivos, hipotesis y variable del estudio: motricidad

fina.

W (B T ] e R

7. CONSISTENCIA

La informacion que se recoge a través de los items del instrumento,
permite analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

8. COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable: motricidad fina.

9. METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

10. PERTINENCIA

La relacion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

Padl R

PUNTAJE TOTAL

99

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni

aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION

DR. DAVID J. VALDEZ REVILLA

CPPe: 2301054344

Rioja, 10 de noviembre del 2023
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Anexo 05
Confiabilidad de instrumentos

Cuestionario “La gestion educativa estratégica”

La confiabilidad del instrumento se calculd a través del indice de confiabilidad - Alfa de
Cronbach, teniendo como muestra piloto a 8 sujetos; y del analisis de los 50 items del
instrumento de evaluacion se obtuvo como resultado un indice de 0,943 que se encuentra
dentro del rango Excelente de confiabilidad,por lo tanto, el instrumento de medicién es muy

confiable para su aplicacion.

A través del Alfa de Cronbach

K|, >
1 2

K-1| S

a =

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

Rango Nivel
09-1,0 Excelente
0,8-0,9 Muy bueno
0,7-0,8 Aceptable
0,6 -0,7 Cuestionable
0,5-0,6 Pobre
0,0-0,5 No aceptable

Fuente: George y Mallery (2003).

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 8 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 8 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: SPSS ver 25.
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Media de escala si el
elemento se ha suprimido

Varianza de escala si el
elemento se ha suprimido

Correlacion total de
elementos corregida

Alfa de Cronbach si el
elemento se ha suprimido

P1
P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
P41
P42
P43
P44
P45
P46
P47
P48
P49
P50

140,13
140,88
141,13
141,38
140,50
140,63
140,50
139,88
140,13
141,00
140,63
141,00
141,00
140,00
140,00
140,50
141,13
139,75
140,50
140,63
140,00
140,75
140,63
141,38
140,50
140,88
139,88
140,13
140,00
141,13
140,75
141,25
140,25
141,13
140,50
139,88
141,13
140,75
141,25
140,88
140,00
141,13
141,13
141,13
140,50
140,88
140,13
140,75
140,63
141,00

1443,554
1465,554
1466,696
1469,982
1465,714
1456,268
1447,143
1431,554
1426,125
1471,429
1465,982
1456,571
1468,857
1438,286
1450,571
1443,143
1461,268
1446,214
1453,429
1443,125
1456,000
1451,071
1441,411
1468,268
1465,429
1450,696
1438,411
1442,696
1440,286
1463,839
1439,643
1479,643
1431,357
1477,268
1447,429
1424,411
1470,696
1445,929
1463,643
1460,982
1438,857
1457,268
1470,125
1455,268
1445,429
1467,839
1444,696
1451,357
1447,696
1454,286

538
407
431
532
375
396
506
;731
730
381
420
364
307
548
450
827
416
557
428
598
408
374
427
288
406
A78
521
545
505
393
577
455
648
405
451
955
487
655
470
/490
613
399
494
548
466
386
AT3
598
600
A76

,941
,942
,942
,942
,942
,942
,942
,940
,940
,942
,942
,943
,943
,941
,942
,940
,942
,941
,942
,941
,942
,943
,942
,943
,942
,942
,942
,941
,942
,942
,941
,942
,941
,942
,942
,940
,942
,941
,942
,942
,941
,942
,942
,941
,942
,942
,942
,941
,941
,942
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Estadisticas de
fiabilidad

Alfa
de Cronbach elementos

N de

50

943
Fuente: SPSS

Bibliografia de Referencia:

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide

and reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon.

50

49

48

47

46

45

44

Base de datos de la prueba piloto
1/2|3|4|5|6| 7|8|9|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23| 24| 25| 26| 27|28 |29] 30

43

42

41

40

39

3

5

2
4

38

4

1
3
1

1
3
3
4

37

36

35

34

33

3(2(4|3|2|4| 4]|3|4

412(3|3(2]|3| 3|5(5

411(2|3[4]1|5|3|2

1{1f1f1f1|1|1|1f1

5(3(3|1]|5|3| 1|5|2

1|15|4(3|2|5| 3|5|4

5(4(1]|2]|5|1| 5|3|4

413(1|1(3|5| 2|4(5

N°

E1l

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

32

31
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Anexo 5

Confiabilidad de instrumentos
Cuestionario “Formacion profesional”

La confiabilidad del instrumento se calculd a través del indice de confiabilidad - Alfa de
Cronbach, teniendo como muestra piloto a 8 sujetos; y del analisis de los 38 items del
instrumento de evaluacion se obtuvo como resultado un indice de 0,972 que se encuentra
dentro del rango Excelente de confiabilidad,por lo tanto, el instrumento de medicion es muy

confiable para su aplicacion.

A través del Alfa de Cronbach

K | 3’
K-1 S’

a =

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

Rango Nivel
09-1,0 Excelente
0,8-0,9 Muy bueno
0,7-0,8 Aceptable
0,6 -0,7 Cuestionable
0,5-0,6 Pobre
0,0-0,5 No aceptable

Fuente: George y Mallery (2003).

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 8 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 8 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: SPSS ver 25.
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Media de escala si el | Varianza de escala si el Alfa de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha Correlacion total de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
P1 108,50 1668,571 ,683 ,971
P2 108,63 1667,411 147 971
P3 108,88 1682,982 ,621 ,972
P4 109,00 1667,143 ,735 ,971
P5 109,13 1658,696 ,793 ,971
P6 108,50 1688,571 ,648 ,971
P7 108,25 1663,929 ,854 ,971
P8 109,13 1678,411 ,638 ,972
P9 109,00 1673,429 ,647 ,972
P10 107,88 1684,696 ,700 ,971
P11 109,50 1670,000 712 ,971
P12 108,88 1696,696 ,433 ,973
P13 109,38 1672,554 ,561 ,972
P14 109,13 1680,696 ,846 ,971
P15 108,75 1691,643 ,533 ,972
P16 108,50 1659,143 ,654 ,972
P17 108,50 1674,857 ,673 ,971
P18 108,50 1687,143 ,615 ,972
P19 108,50 1676,571 ,660 ,971
P20 109,00 1669,714 ,818 ,971
P21 109,25 1659,929 , 781 ,971
P22 109,13 1667,554 ,620 ,972
P23 108,88 1655,554 ,718 971
P24 109,00 1677,714 , 746 ,971
P25 108,75 1667,929 , 764 971
P26 108,25 1658,214 714 971
P27 109,13 1678,125 ,682 ,971
P28 108,75 1690,500 ,542 ,972
P29 109,13 1657,839 757 ,971
P30 107,75 1688,500 ,593 ,972
P31 108,25 1672,214 ,846 ,971
P32 108,88 1699,839 ,433 ,973
P33 109,50 1670,286 ,813 ,971
P34 109,38 1665,982 , 736 ,971
P35 108,63 1674,554 ,867 971
P36 109,38 1674,554 ,711 971
P37 109,13 1678,982 724 ,971
P38 108,13 1665,268 , 701 ,971

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

943

N de
elementos

38

Fuente: SPSS
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George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide
and reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon.

N° 3/4|5|6(|7(8(9(10(11|12|13|14|15|16(17|18|19|20(21|22|23|24|25|26|27|28|29 |30
El 3(3|5|4|5|1|2(4(3|1|1|3|2|5|3|3|5|3|4|1|5|4|3|5|1|3]|5]5
E2 3(5(3|3|4(3|2|5|1|4|4|2|1|5|3|2|3|3|4|5|4|2|4|5|4]|1]|3]3
E3 2(3|2|3|4|5|5|4 (2|41 |2|3|2|5|4|3|4|2|4|4|3 |43 |2|3]|2]3
E4 3(2(|1|5)|2|2(1|5(1|5|1|3|3|1|2|4|4|2(1|1|1|3|2|1|2|4]|1]|5
ES5 5(2(2|3|4|2|4|4 (1|21 |2|5|5|5]|]2|1|1(2|1|2|3|1|5|2|2]|1]|5
E6 1{1|1|12¢42¢f24y2y2¢§2}j2j127|j12y2}j2j1j12y12j2Jj12|j1ry1f12j1j1rj1f1j1]|1
E7 5/5|5|5(5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|5]|5]5
E8 1(1(2|2|3|2(2|3|(4|1|5|3|4|2|2|5|4|3 (1|31 |1|4|3|4|5]|3]5
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Anexo N° 06
P é ) “ALMA MATER DE LA FORMACION DE MAESTROS
g‘g% ; ESCUELA DE EDUCACION EN LA AMAZONIA PERUANA”
o o p -
o~ =—ZZ ™ | SUPERIOR PEDAGOGICA PUBLICA

Creado por D.5. N® 025-52-ED del 05-12-1952

-
%ﬁ% g?'v*’“" Licenciada por R.M. N° 245-2020-MINEDU

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DSARROLLO”

CONSTANCIA DE APLICACION DE
INSTRUMENTOS

EL DIRECTOR GENERAL DE LA ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICO PUBLICO “GENERALISIMO JOSE DE SAN MARTIN”, que
suscribe;

HACE CONSTAR:

Que, el Profesor ELIO NAUN VIGO SALDANA, aplicéd sus instrumentos de
evaluacién de su tesis titulada La Gestién Educativa Estratégica y la
Formacién Profesional realizado en la Escuela de. Educacién Superior
Pedagdgica Piblica “Generalisimo José de San Martin” -2023, para optar el
grado de Maestro.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines
pertinentes.

Moyobamba, 21 de agosto del 2023

Ir. Jesds Alberto Miranda Calle N*142 — Moyobamba — Telef. 042- 633141
Web: http:/www: escuelageneralisimo.edu.pe mesadepartes@escuelagener alisimo.edu.pe
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