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RESUMEN

Modelo de emprendedurismo universitario para incrementar la intencion

emprendedora en estudiantes de la UNSM

Las instituciones de educacion superior asumen el reto de formar profesionales
competentes y capaces de emprender mediante la innovacion de productos y/o servicios
gue satisfagan las necesidades de la sociedad y cubran oportunidades poco exploradas;
sin embargo, la deficiente gestién en emprendedurismo institucional influye sobre la baja
intencion emprendedora de los estudiantes. En este sentido, la presente investigacion
tuvo como objetivo formular un modelo de emprendedurismo universitario para
incrementar la intencién emprendedora en estudiantes de la Universidad Nacional de
San Martin. Para ello, se optd por un estudio basico de enfoque mixto, nivel descriptivo-
correlacional de alcance propositivo transversal; donde la poblacién estuvo conformada
1481 estudiantes de los tres ultimos ciclos y la muestra fue 305 seleccionados por
muestreo estratificado, quienes llenaron dos cuestionarios validos y confiables. Se
aplicé estadistica descriptiva y andlisis inferencial mediante correlacion de Rho de
Spearman. Entre los resultados se destaca que el modelo de emprendedurismo
universitario gestado en la UNSM fue regular (56,1%) y la intencion emprendedora fue
alta (59,6%), existiendo una relacion positiva muy baja (p-valor<0,05, Rho=0,131) entre
las variables; esta realidad condujo a diseflar y proponer un modelo de
emprendedurismo universitario basado en 8 pilares fundamentados en las teorias de la
literatura cientifica que, si se aplica, se incrementaria la intencion emprendedora de los
estudiantes. Se concluye que el modelo propuesto es valida y aplicable segun el juicio

de expertos.

Palabras clave: emprendimiento, sociedad, empresa, gestion institucional
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ABSTRACT

University entrepreneurship model to increase entrepreneurial intention in UNSM
students

Higher education institutions assume the challenge of training competent professionals
capable of undertaking through the innovation of products and/or services that satisfy
the needs of society and cover little explored opportunities; however, the deficient
management in institutional entrepreneurship influences the low entrepreneurial
intention of the students. In this sense, the present investigation had as objective to
formulate a model of university entrepreneurship to increase the entrepreneurial
intention in students of the National University of San Martin. For this, a basic study with
a mixed approach, descriptive-correlational level, with a cross-sectional purposeful
scope was chosen; where the population was made up of 1481 students from the last
three cycles and the sample was 305 selected by stratified sampling, who filled out two
valid and reliable questionnaires. Descriptive statistics and inferential analysis were
applied using Spearman's Rho correlation. Among the results, it was highlighted that the
university entrepreneurship model developed at UNSM was regular (56.1%) and the
entrepreneurial intention was high (59.6%), with a very low positive relationship (p-value
<0.05, Rho=0.131) between the variables; This reality led to the design and proposal of
a model of university entrepreneurship based on 8 pillars based on the theories of the
scientific literature that, if applied, would increase the entrepreneurial intention of the
students. It is concluded that the proposed model is valid and applicable according to

expert judgment.

Keywords: entrepreneurship, society, company, institutional management.
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CAPITULO | )
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

En el contexto de la emergencia sanitaria y los dafios sin precedentes causados por la
COVID-19, Lifidn & Jaén (2020) revelan que su consecuencia fue desfavorable para el
espiritu emprendedor por la desaceleracion de las actividades empresariales, pero es
posible que al mismo tiempo aumentara la intencion emprendedora por necesidad. Esta
situacion refleja, segun Ratten (2021), oportunidades de ajuste empresarial para

negocios potenciales o mejora del crecimiento y competitividad.

Cabe resaltar que los estudios sobre emprendedurismo evolucionan continuamente
debido a las formas de ser abordados, no obstante, la literatura cientifica evidencia que
tiene relacion con el desarrollo humano (Alean Pico et al., 2017); en consecuencia, las
iniciativas de actividades empresariales son sustanciales para promover el progreso

econdmico y social en una nacion (Lv et al., 2021).

En Perd, Escobedo et al. (2020) declaran que la educacion emprendedora ha tomado
mayor relevancia por el gobierno peruano y académicos en los ultimos afios (Monitor,
2018), ya que se ubica en primer lugar en Latinoamérica y quinto a nivel mundial en el
indice de Espiritu Emprendedor. Estos autores sefialan, ademas, que la intencion
emprendedora esta ligada a la educacion, consolidando, en base a otros autores, que
el emprendedurismo en las IES (Instituciones de Educacion Superior) debe ser dictado

en los primeros o ultimos ciclos.

Asi, Huang et al. (2020) sostienen que el emprendedurismo en IES es importante alin
en tiempos de pandemia, siendo necesario promover la intencion empresarial de
estudiantes (Ruiz-Rosa et al., 2020) articulados con capacidades de desarrollar
soluciones innovadoras a problemas del entorno. Es oportuno conocer la realidad de la
intencion emprendedora y analizar si los modelos educacionales estan orientados a la
formacion empresarial; estudios recientes de Israr & Saleem (2018); Hou et al. (2019);
Miller & Parzych (2019) y Atiya & Osman (2021); afirman que esta asociado a factores
como género, apertura a la experiencia, oportunidades, situaciones motivadoras y
antecedentes familiares.

De acuerdo con una encuesta realizada a universitarios en Pakistan por Anjum et al.
(2021), sostienen que la intencion emprendedora se relaciona con la pasion empresarial
y el efecto mediador del apoyo universitario persiste sobre dichas intenciones,
rescatando que se debe garantizar el acceso a una atmoésfera empresarial con

formacion académica préctica y dindmica (Araya-Pizarro, 2021) alineada a su contexto
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y competencias. También Betakova et al. (2020), refieren que la educacioén empresarial

debe forjar emprendedores con habilidades para construir y conservar empresas.

Ahora bien, en el presente estudio se identifico la baja intencion emprendedora de los
estudiantes de la Universidad Nacional de San Martin (UNSM) que se relaciona a una
deficiente educacién emprendedora que les motive a crear y formalizar empresas
(emprendedurismo) segun sus competencias, ya que la institucion escatima formadores
con experiencia o perfil empresarial que se involucren en el emprendedurismo
académico (Wang etal., 2021), y segun Escobedo etal. (2020), por la falta de
formulacion de politicas institucionales en emprendedurismo universitario, siendo
necesario la creacion de incubadoras de empresas que impulsen la formacién de capital

humano emprendedor.

Esta situacion afecta la intenciébn emprendedora de los universitarios pues la ausencia
en emprendedurismo impide el logro de habilidades y capacidades para iniciar
emprendimientos (Bravo Bravo et al., 2021) o, en caso de emprender, es probable que
fracasen por carecer de fundamentos tedrico-practicos y experiencia que respalden la
formacion y sostenimiento de una empresa; evidenciando la necesidad de fortalecer el
emprendedurismo desde aspectos como universidad, familia, organismo y sociedad
(Ynzunza Cortés & lzar Landeta, 2020).

Se identificd, ademas, que la deficiente formacion empresarial se origina por tematicas
inapropiadas de emprendedurismo en los curriculos de las carreras profesionales
(Merino Nufez & Quiroz Veliz, 2017); asi como, por el ineficiente apoyo tecnoldgico,
econdémico o politico (Escobedo et al., 2020) y la ausencia de promociones o ferias de
emprendimientos desmotivan la intencién emprendedora de los universitarios, de modo
gue, segun Galvez Albarracin etal. (2020), se desconoce experiencias de

emprendedurismo vy la baja sensibilizacién al alumnado para emprender.

En cuanto al &mbito local la escasa literatura interfiere en la contextualizacién de la
problematica. Araya-Pizarro (2021) menciona que gran parte de las investigaciones
sobre emprendedurismo universitario e intenciones emprendedoras provienen de Asia
y Europa y escasos se desarrollan en Latinoameérica. La investigacion sera de gran
aporte a la comunidad cientifica y académica, por su relevancia e impacto novedoso en

el marco universitario.

En base a las citas, es necesario que los estudiantes universitarios fortalezcan sus
intenciones empresariales y que através de la educacién robustezcan los conocimientos
y habilidades para formar empresas consistentes y sostenibles que aporten al desarrollo

de la sociedad. Por tal motivo, se formuld el problema de la investigacion: ¢, Cual es el
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modelo de emprendedurismo universitario que permite incrementar la intencién
emprendedora en estudiantes de la UNSM?, plantedndose los problemas especificos:
¢,Cuales son las caracteristicas del modelo de emprendedurismo universitarios gestado
por la UNSM?, ¢Cudles son los indicadores que permiten identificar la intencién
emprendedora en estudiantes de la UNSM?, ¢En qué medida las variables del modelo
de emprendedurismo universitario se relacionan con la intencién emprendedora de los
estudiantes de la UNSM? y ¢De qué manera el modelo de emprendedurismo

universitario incrementara la intencibn emprendedora en estudiantes de la UNSM?.

Estas interrogantes, permitié plantear la hipétesis general: Si aplicamos un modelo de
emprendedurismo universitario se incrementara la intenciébn emprendedora de los
estudiantes de la UNSM; e hipétesis especificas: Hi: Las caracteristicas del modelo de
emprendedurismo universitarios gestado por la UNSM aporta al incremento de la
intencion emprendedora; Hz: Los niveles de los indicadores identificados de la intencién
emprendedora en estudiantes de la UNSM son altos.; Hs: Las variables del modelo de
emprendedurismo universitario guardan relacién con la intencién emprendedora de los
estudiantes de la UNSM y Ha: ElI modelo de emprendedurismo universitario

incrementara satisfactoriamente la intencién emprendedora en estudiantes de la UNSM.

Para responder estas proposiciones, se propuso como objetivo general: Formular un
modelo de emprendedurismo universitario para incrementar la intencion emprendedora
en estudiantes de la UNSM; y los objetivos especificos i) Identificar las caracteristicas
del modelo de emprendedurismo universitarios gestado por la UNSM, ii) Identificar los
niveles de los indicadores de la intencién emprendedora en estudiantes de la UNSM, iii)
Medir la relacion de las dimensiones del modelo de emprendedurismo universitario con
la intencion emprendedora de los estudiantes de la UNSM vy iv) Disefiar y proponer un
modelo de emprendedurismo universitario que incremente la intencibn emprendedora
de los estudiantes de la UNSM.

El estudio fue conveniente puesto que se formulé un modelo de emprendedurismo
universitario fundamentado en teorias del emprendedurismo y otros estudios de caracter
cientifico, ademas del diagnéstico de la realidad de la intencion emprendedora en
estudiantes de la UNSM. Dicho modelo podra ser aplicado en futuros estudios, de este
modo se aportd tedricamente a la comunidad académica y cientifica con nuevos
conocimientos para fomentar la educacion empresarial forjada por el emprendedurismo

universitario y relativamente la intencion emprendedora.

En su sentido practico se identific6 un sesgo de los investigadores a nivel mundial al

orientar bésicamente estudios sobre la intencibn emprendedora en areas de
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administracion, marketing, empresas u otras ramas relacionadas. Esta investigacion en
cambio, abarcé un panorama general ya que a partir de la selecciéon de la muestra
estratificada proporcional se obtendrd la percepcion de universitarios de todas las
carreras profesionales de la institucion universitaria sobre su intencién emprendedora y
el emprendedurismo gestado, para asi disefiar una modelo que se adapte a todas las

realidades.

Socialmente, la universidad es considerada una institucion que tiene la finalidad de
formar profesionales con alto conocimiento y destrezas para resolver los problemas en
una sociedad a través de la innovacion e investigacion cientifica. Ademas, de forjar
estudiantes con la capacidad de emprendedurismo, para ello se requiere que la gestion
institucional robustezca la formacion en emprendedurismo y se brinde al alumnado las
habilidades o herramientas (tiles para crear, formalizar y mantener empresas
sostenibles. En tal sentido, en la presente investigacion se disefié un modelo de
emprendedurismo universitario con componentes 0 aspectos pertinentes para
incrementar la intencion emprendedora que finalmente repercuta sobre el desarrollo

economico y social de la sociedad.

Asimismo, se justificO metodolégicamente porque se elaboraron instrumentos
valiéndonos de estudios cientificos primarios confiables y justificados. En el caso de la
variable intencién emprendedora se adapté los resultados subjetivos de una encuesta
exploratoria realizada por Echeverri-Sanchez et al. (2018) y la variable modelo de
emprendedurismo universitario se fundamenté en los estudios de Stradi Granados
(2016) y Martinez Aguilar et al. (2018). Estos fueron validados y confiabilizados para su

aplicacion.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de la investigacion

Internacional

En su estudio Gieure et al. (2019) analizan las intenciones emprendedoras de
universitarios empleando la Teoria del Comportamiento Planificado (TBP) bajo un
modelo de factores personales, sociales y ambientales que influyen en la intenciéon
emprendedora de los estudiantes. Para ello, incluyeron habilidades emprendedoras y
educacion universitaria como extension del TBP. Seleccionaron una poblacion muestral
conformada por 276 estudiantes nacionales e internacionales matriculados en diversas
universidades. Utilizaron una encuesta validada para recolectar datos y el modelo de
ecuaciones estructurales para corroborar la hipotesis y relacionar las variables. Hallaron
gue los universitarios adquieren habilidades empresariales por medio de la educacion y
las habilidades emprendedoras juegan un rol importante en la intencion emprendedora
pues se asume que las capacidades o conocimiento califican a las personas y aumenta
la intencibn de emprender. Concluyen que las habilidades y competencias

emprendedoras se adquieren en la universidad.

Por otra parte, Wegner et al. (2019) analizaron si las estrategias universitarias influyen
en la intencién emprendedora de los estudiantes. Siguieron un enfoque multinivel
incorporando el impacto de caracteristicas individuales, entorno institucional y apoyo
educativo. Emplearon el modelo de ecuaciones estructuradas de minimos cuadrados
parciales (PLS-SEM) para comparar los datos de 477 estudiantes de dos universidades
de Brasil diferenciadas por las estrategias de empuje al emprendimiento. En el caso de
la universidad 1 tomaron que fomenta el espiritu emprendedor, promueve concursos e
incubadora, y la universidad 2 con bajo enfoque en educacion empresarial. Encontraron
gue las estrategias en emprendedurismo de ambas universidades no presenta
diferencias, de modo que, los efectos de la educacion empresarial abren nuevas
oportunidades para evaluar el apoyo universitario en fomentar la intencién
emprendedora. Este estudio es la primera en comparar el fenémeno de la intencion

emprendedora desde la universidad segun dos instituciones.

En su investigacion Israr & Saleem (2018) sefialaron que en Italia miles de universitarios
egresados tienen la intencion de emprender sus propios negocios, por lo cual buscaron

explorar la mentalidad emprendedora de los estudiantes universitarios y la intencion
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emprendedora a través de la investigacion de factores que restringe el
emprendedurismo. Aplicaron el modelo de regresion mdaltiple usando el software IBM
SPSS 22 y auto elaboraron un cuestionario online para evaluar los factores explicativos
en 510 universitarios, dividido en 5 secciones: 1) informacién demogréfica, 2) apoyo
ambiental (disponibilidad financiera y apoyo del gobierno), 3) educacion emprendedora,
4) intencion emprendedora y 5) rasgos de personalidad. Hallaron que el género,
antecedentes familiares, educacion, extraversion, amabilidad y apertura a la experiencia
se relacionan significativamente a la intencion emprendedora, en tanto la edad,

calificaciones e inestabilidad emocional presentaron relacion negativa.

Tomy & Pardede (2020) mencionan que la universidad es fundamental para desarrollar
motivacién y capacidades de los graduados para que participen en actividades
empresariales de forma efectiva, por lo que proponen un modelo de intencion
emprendedora universitario que puede ser aplicado de forma practica digital en
diferentes asignaturas. Analizaron la importancia de la intencion emprendedora en el
espiritu empresarial de graduados y propusieron el modelo sustentado en literatura
cientifica, la misma que se enfocé en la autoconciencia, recursos emprendedores, red
de apoyo emprendedor. Posteriori, realizaron una encuesta para evaluar el modelo
aplicado; encontrando que la conciencia empresarial se relaciona positivamente con a
la intencibn emprendedora. Concluyen que el modelo para potenciar el
emprendedurismo en estudiantes universitarios mejora significativamente la intencion

emprendedora.

Un estudio reciente desarrollado por Leiva et al. (2021) analizaron si la educacién en
emprendedurismo y aprendizaje de programas en las universidades y las variables
cognitivas como intenciones de implementacion, control conductual percibido y actitud,
se relacionan con las intenciones emprendedoras en estudiantes de nueve paises
latinoamericanos. Para lo cual aplicaron un andlisis empirico mediante el modelo lineal
multinivel en una muestra de 9 012 universitarios. Encontraron que el contexto
universitario y las variables cognitivas contribuyen directa e indirectamente a la intencién
emprendedora de los estudiantes, considerando que asistir a cursos de
emprendimientos no influyen sobre las intenciones emprendedoras. Concluyen que el
papel de las universidades es clave para el espiritu emprendedor la cual conlleva la
intencion emprendedora y se promueva una economia emergente de la sociedad,
ademds que la formacion de los universitarios es un proceso multinivel que tiene que

llevarse a cabo de forma dindmica.
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Nacional

Una investigacion llevada a cabo por Merino Nufiez & Quiroz Veliz (2017) evalué el nivel
de emprendedurismo universitario en estudiantes de la carrera de administracion de la
Universidad Sefior de Sipan, empleando un estudio basico no experimental descriptivo.
Calcularon una muestra de 230 estudiantes de | a X ciclo con la técnica de muestreo
aleatorio, a quienes encuestaron un cuestionario de 41 preguntas. Hallaron que el
anhelo de crear empresas propias tiene un nivel regular, ademas de que desarrollan
charlas, expo ferias y ponencias que incrementan el espiritu emprendedor. Asimismo,
los estudiantes afirmaron que la universidad es quien los motiva a ser emprendedores
y que la creacién de negocios mejorase el crecimiento profesional. Un resultado valioso
es que el financiamiento es la principal limitante para emprender. Concluyen que los
universitarios conservan la intencion emprendedora, sin embargo, la institucién superior

no brinda informacion sobre programas que apoyen al emprendedurismo.

En una investigacion realizado por Calla Vasquez et al. (2019) determinaron si la
aplicacion de un programa en emprendimiento y creacion de microempresas influyen en
la competitividad académica. Emplearon un estudio aplicado de disefio cuasi
experimental transversal con enfoque cuantitativo. Tomaron como poblacién a 1409
individuos del distrito de ATE y aplicando un muestreo no probabilistico tuvieron una
muestra de 128. Utilizaron la encuesta y el cuestionario como técnica e instrumento
respectivamente para recolectar datos. Después de efectuar el experimento de la
aplicacion del programa demostraron que el total de la unidad muestral tuvo actitud
positiva hacia el emprendimiento considerando pertinente la opinién familiar y de amigos
para la creacién de negocios; exponiéndose asi también el deseo de control (97.7%) y

la toma de decisiones (97.7%) para formalizar empresas.

Por otra parte, Escobedo et al. (2020) determinaron el nivel de actividades
empresariales y la intencion emprendedora en estudiantes universitarios de
administracion pertenecientes a la Macroregion sur del Perd con el fin de mejorar las
capacidades emprendedoras. Emplean el modelo de Schalaegel y Koening para el
estudio de la intencion emprendedora, esto aplicando una investigacion no experimental
cuantitativo de nivel descriptivo-correlacional y la técnica de encuesta sobre una
muestra de 295 alumnos. Encontraron que las ideas de negocios se fomentan por las
actividades en emprendedurismo, ademas de la presencia de ferias sobre
emprendimientos y la baja participacion de los estudiantes en concursos de invenciones
y prototipos. Concluyen con Chi cuadrado que las variables se relacionan, no obstante,
la deseabilidad que perciben los universitarios tiene relacion fuerte con la intencion
emprendedora.
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Un estudio desarrollado por Amador Martinez et al. (2020) evaluo el perfil emprendedor
del area empresarial industrial de estudiantes universitarios de México (n=276) y Peru
(n=323) mediante la adaptacién del Global University Entrepreneurial Spirit Student’s
Survey (GUESS), la cual constd con tres secciones: 1) factores sociodemogréficos, 2)
antecedentes en emprendedurismo, tradicion emprendedora, formacién e intencién de
seleccion de carrera, y 3) perfil emprendedor (intencion emprendedora, actitud, control
de comportamiento y normas subjetivas). Llevaron a cabo un estudio cuantitativo de
alcance descriptivo y utilizaron la técnica de la encuesta y el instrumento el cuestionario
online. Demostraron que existe diferencia significativa entre el perfil emprendedor de los
universitarios de ambos paises (México = 4.32 - Peru= 3.87).

Local

En una investigacion realizada por Chavez Paz et al. (2020) determinaron la relacion de
la inteligencia emocional con la intencién emprendedora en alumnos universitarios
mediante un estudio correlacional no experimental transversal sobre una muestra no
probabilistica de 422 estudiantes. Midieron con un cuestionario de encuesta la atencion,
claridad y reparacién emocional a través del TMMS-24; ademas de seis dimensiones de
la intencién emprendedora. Utilizaron tablas de frecuencia y porcentajes para encontrar
los niveles de intencion emprendedora e inteligencia emocional. Hallaron, con la
aplicacion del coeficiente de Rho de Sperman, relacion significativa entre las variables
y dimensiones. La inteligencia emocional fue de 68.8% y la intencion emprendedora de
70.2%. Concluyeron que en Tarapoto la inteligencia emocional e intencion
emprendedora son bajos, y que a mayor inteligencia emocional mayor serd la intencion

emprendedora.

2.2.Fundamentos tedricos

Emprendedurismo universitario

Segun Audretsch et al. (2020), el emprendedurismo es un tema importante que ha
surgido como resultado de la globalizacion, tanto en la economia como en el sector
educativo, y las realidades socioeconémicas que se derivan de ella. El
emprendedurismo es polifacético, tanto conceptualmente como por su contexto y

dimensiones (Henrekson & Sanandaji, 2020).

En estos ultimos afios, el emprendedurismo se ha convertido parte integral de las IES,
debido a la gran demanda por parte de los gobiernos de paises industrializados y en
desarrollo, viéndose estas en la necesidad de desempefiar un papel mas activo en la

contribucién al crecimiento y desarrollo econdmico (Linton & Klinton, 2019).
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En este contexto, estas instituciones son idéneas para asumir el compromiso de ayuda
y fomento al emprendedurismo; una de sus misiones es la creacién de conocimiento
cientifico y tecnolégico, es decir, la investigacion (Pugh et al., 2018). Es necesario que
este conocimiento se redistribuya para asi ser capaz de satisfacer demandas y

necesidades de la region en donde la institucion se emplaza.

Nowinski et al. (2019) manifiestan que esto ha dado lugar a un nuevo concepto para la
universidad denominada “Universidad Emprendedora”, que reune e integra las
actividades tradicionales de educacion e investigacion al tiempo que contribuye al
desarrollo econémico y social.

Segun Wagner et al. (2021), numerosos investigadores han resaltado el impacto que las
universidades frente al espiritu empresarial, sefialando que estas instituciones tienen un
papel estratégico en la aplicacion o transferencia del conocimiento cientifico y
tecnologico, atendiendo a los requerimientos sociales de la region en la que se ubican,

lo que se denomina “compromiso social universitario”.

Para Hasan et al. (2017), esta nueva mirada a la universidad como emprendedora
demanda un redisefio de su estrategia global, a fin de superar los desafios que plantea
su nuevo rol en la sociedad. La difusion y fomentaciébn de la cultura del
emprendedurismo dentro de la educacion superior y en todos los niveles se muestra
como parte esencial de dicha estrategia y en beneficio del aporte econémico y social de

la universidad de una forma verdaderamente eficaz.

Entonces Fichter & Tiemann (2018), sefiala que la cultura emprendedora es el resultado
de un proceso que brinda a los emprendedores un conjunto de conocimientos y
habilidades culturales y tecnolégicas que les permitird comprender la comunidad en la
gue viven e intentar influir en las acciones de su empresa. Ademas, esta cultura debe
responder rdpidamente a los cambios en el entorno que requieren diferentes factores:
iniciativa personal, flexibilidad y libertad, creando un entorno que desarrolle la dinamica

y la creatividad en las personas.

Ciertamente, las instituciones educativas pueden fomentar u obstaculizar el desarrollo
de la cultura empresarial, sin embargo, la cultura emprendedora en la universidad no
solo ensefia el espiritu emprendedor o el emprendimiento, sino también fomenta el
pensamiento creativo y contribuye a la formacién integral de los emprendedores
(Blankesteijn et al., 2021).

El complejo impacto entre educacion y emprendedurismo ocurre cuando se considera

una de las necesidades actuales de los jovenes universitarios que se enfocan en
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estandares de educacion emprendedora (Morris et al., 2017). Gonzalez-Garcia et al.
(2018) afirman que, la formacién y desarrollo de una cultura emprendedora en las
universidades no es un proceso lineal, sino un proceso que une conocimiento, incluida
la gestion empresarial, la creacion y formacién de empresas, y también desarrolla de

manera importante los factores asociados a ellos.
Teorias del Emprendedurismo desde una visién universitaria

El emprendedurismo, segun el Global Entrepreneurship Monitor, es la motivacién de un
individuo para crear una empresa, incluyendo intentos de volverse auto empleado. A
esta definicibn es oportuno aclarar algunas conceptualizaciones de modelos de

emprendedurismo de acuerdo a Autio (2007) citado en Narvaez Sandino (2012):

e Joseph Schumpeter manifesté que el emprendedurismo es la toma de riesgos y
responsabilidades en el disefio e implementacion de una estrategia de negocio.

o Desde el punto de vista de Israel Kirzner, una actividad emprendedora consiste en
encontrar una oportunidad de negocio que no esté siendo explotada, a partir de un
aprendizaje espontaneo.

e Para Frank Knight asumir incertidumbre deriva a situaciones excepcionales en los
gue desean emprender, y define tres funciones: 1) liderazgo en cambios e
innovacion; 2) adaptabilidad a los cambios; y 3) soporte del riesgo generado por
eventos fortuitos.

e En cuanto Henrekson manifesté que la actividad del emprendedor puede ser tanto
la creacién de empresas como respuesta a necesidades; emprendedurismo es una
actividad que puede ser productiva, improductiva o destructiva desde una
perspectiva social; se puede asumir que los emprendedores esperan generar
ganancia; y un individuo crea una empresa por si misma o en equipo, con la
intencién de crear nuevas oportunidades econémicas e introducir al mercado a pesar

de incertidumbre.

Las teorias mencionadas procuran representar las dimensiones del emprendedurismo
desde una posicion amplia; no obstante, se debe tener en claro los tipos de

emprendedores que pueden generarse desde diferentes visiones y alcances:

a) Intrapreneur: emprendedor que aplica su talento dentro de una organizacion.

b) Entrepreneur: aquel que desarrolla su emprendimiento.

Es ineludible reconocer que, dentro de cada empresa creada por un emprendedor, hay
un individuo que lo hizo posible, pudiendo ser este un emprendedor econémico, social,

tecnolégico, altruista o politico. Por ende, construir las dimensiones del
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emprendedurismo universitario, depende la intencibn de emprendedores que una
institucion desea forjar, para ello, Narvdez Sandino (2012), refiere que la
implementacién del emprendedurismo en las universidades puede valerse de la

siguiente metodologia:

o Desarrollar un marco conceptual del emprendedurismo y la cultura emprendedora a
partir de la formacion de valores, virtudes y actitudes positivas en el emprendedor.

o Definir acciones segun los dos tipos de emprendedores y seleccionar en cudl de
ellos se hara énfasis.

¢ Identificar los factores que promueven el espiritu emprendedor.

e Definir mecanismos para seguir y medir el emprendedurismo.

e Promocionar clisteres industriales que motiven el espiritu emprendedor a partir de
convenios entre sectores productivos y servicios, sector publico y las IES.

e Conocer las iniciativas gubernamentales y el entorno en el que se puede desarrollar

emprendimientos.

Saez & Arroyo Vazquez (2009) sefialan que fomentar el Emprendedurismo en una IES
dependera de tres componentes fundamentales: 1) Sensibilizacion, 2) Investigacion y
3) Docencia. Entre las actividades y objetivos de esta propuesta, el primero debe velar
por los emprendedores, el personal y las empresas; el segundo se orienta al
emprendedurismo, apoyo a empresas e innovacioén y empresas; y el tercero abarca las
acciones de fortalecimiento en habilidad emprendedoras, emprendedurismo y su
entorno, y desarrollo de empresas. En este sentido, los comportamientos
emprendedores entre los diferentes agentes institucionales son cruciales para el

emprendedurismo universitario.

Bajo esta perspectiva, la presente investigacion sustenta la medicion de indicadores que
identifiquen los factores que promueven la intencion emprendedora en los estudiantes
universitarios y la gesta propia de la institucion, para proponer un modelo de
emprendedurismo universitario que contemple las acciones o actividades que una IES
debe aplicar para promover emprendimientos desde una vision organizacional que
cuente con el apoyo de la gestion institucional y se conciba bajo un marco responsable

y fundamentado en principios de la cultura emprendedora.

Formacion en emprendedurismo

Segun Gonzalez-Garcia et al. (2017), fomentar a los emprendedores con proyectos de
innovacion se ha convertido en una tendencia en muchas universidades. La formacion

de expertos en diferentes campos del conocimiento, naturalmente, marca la diferencia
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en la determinacién de los habitos, actitudes y valores que promueven el desarrollo

humano hacia el emprendimiento.

Formarse en emprendimiento segun Ding (2017), comprende ser empatico, persistente,
analitico, resiliente, observador, tener respuestas proactivas, contar con un
pensamiento critico, tomar de decisiones efectivas, ser creativo, identificar, aprovechar
y/o crear oportunidades de negocio, tomar riesgos, trabajar en equipo, crear redes, y

ser lideres.

Por otro lado, las incubadoras de emprendedores son una buena alternativa para el
crecimiento empresarial, ya que se desarrollan y ayudan a crecer nuevos
emprendimientos con apoyo externo, sean técnicos o financieros (Campuzano Vasquez
et al., 2018). Es un apoyo efectivo ante la presencia de jovenes visionarios, fomentando
la creacién de nuevas empresas, generalmente patrocinadas, apoyadas y dirigidas por
entidades privadas, gubernamentales o de nivel medio superior, asi como asesoria

especializada y acceso a factores clave en su trabajo (Mian et al., 2021).

Espinoza Montes (2018), toma en cuenta cinco aspectos fundamentales para conocer
la proyeccion de los planes curricular en la formacion en emprendedurismo de diferentes

escuelas profesionales en instituciones superiores, estas son:

e Proyeccion del perfil profesional hacia el emprendimiento.

e Proyeccion de las asignaturas hacia el emprendimiento.

e Proyeccion para el desarrollo de competencias del emprendedor.

e Proyeccion para el desarrollo de aptitudes y actitudes del emprendedor.

e Proyeccion de aprendizajes de la investigacion para el emprendimiento.

Considerando la promulgacién de la Ley Universitaria 30220, las IES tienen el reto de
implementar politicas orientadas a la formacion de profesionales emprendedores, es
decir, contribuir al emprendedurismo universitario desde una posicion institucional que
corrobore con la intencion emprendedora de acuerdo a los perfiles, capacidades o
habilidades profesionales. Es por ello, que la propuesta del Modelo a formular, concebira
como eje principal, la formacion en emprendedurismo, en el que el modelo esté

integrado los planes curriculares y sus proyecciones.
Perfil de formadores

San-Martin et al. (2021) sefalan que, cuando se trata de una definicion de maestro
emprendedor, el maestro a menudo se equipara con un individuo entusiasta que no

teme romper viejos patrones habituales y es una fuerza impulsora para el cambio. Otra
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caracteristica es que el docente emprendedor actia mas como guia que como director

y tiene el coraje de dar a sus alumnos la libertad que necesitan para desarrollar sus

habilidades emprendedoras.

Es importante destacar que, un formador de emprendedores requiere de caracteristicas

y habilidades especificas integrales para el desarrollo efectivo del proceso de

ensefianza-aprendizaje, en consecuencia, en el siguiente enunciado se nombran

algunas de las caracteristicas del docente formador de emprendimiento que, segun

Pertuz-Peralta et al. (2016), deben resaltar:

Conocimiento: Crea condiciones para el desarrollo de aprendizajes significativos en
los estudiantes al transferir direcciones, practicas, estrategias y recursos
pedagdgicos desde el proceso reflexivo de la estructura educativa.

La ensefianza se centra en el alumno: Guia al alumno en la autoconstruccion y
autodireccion del conocimiento, proporciona las bases necesarias y crea espacios
de reflexion, critica, trabajo en equipo y auto-preparacion.

Promotor del trabajo en grupo: El equipo acepta a los estudiantes como el contexto
mas adecuado para su desarrollo, por lo que apoya la solidaridad, la resiliencia, el
compromiso de los estudiantes, la motivacién, el sentido de responsabilidad, el
debate y el analisis.

Facilitador: Contribuye al desarrollo de las habilidades del estudiante a través de la
motivacion, la orientacién y las herramientas para desarrollar eficazmente el proceso
de aprendizaje.

Problematizador: Como mecanismo de aprendizaje, crea preguntas o situaciones
gue estimulan el analisis, la indignacion y la capacidad de pensamiento de los
estudiantes.

Identifica adecuadamente las necesidades de los estudiantes: Capacidad de
desarrollar el proceso de ensefianza de acuerdo con las necesidades y expectativas
de los académicos.

Trabajan bajo enfoques sistematicos y sustentables: Desarrollan el proceso de
ensefianza desde un enfoque constante y contindo relacionados con la comunidad
local.

Planifican el proceso de aprendizaje: Determina con anterioridad el contenido, los
métodos, las estrategias necesarias y los criterios de evaluacion del trabajo de los
estudiantes y predetermina las metas del proceso de aprendizaje.

Evaltan y controlan los procesos y los resultados: Incluye dentro de la metodologia

de proceso de ensefianza-aprendizaje, la realizacién de acciones para verificar los
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objetivos propuestos y asi asegurar la calidad del proceso y tomar las decisiones de

mejora necesarias.

¢ Capacidad de ensefar en procesos y contextos practicos (reales) / (Ausencia de
clases magistrales): Los procesos de ensefianza-aprendizaje se basan en
experiencias y situaciones previas que permiten al alumno construir conocimientos

a través de la interaccion con el contexto practico.

e Capacidad de trabajar en equipo: Establece relaciones de cooperacién con quienes

lo rodean para definir objetivos comunes de manera efectiva.

e Comunicacion: Habilidad para comunicar ideas de manera efectiva a los

estudiantes.

e Promotor: Fomenta el desarrollo de trabajos y proyectos que el alumno utiliza 'y pone
a prueba sus conocimientos y habilidades.

Motivacion

Segun Polanco Hernandez (2005), la palabra “Motivacion”, desde una perspectiva
conductista, ha sufrido un cambio progresivo, debido a los factores que pueden influir y
los diferentes intereses que se presentan por una tarea. Se considera impredecible que
el éxito o fracaso son atribuciones que determinan la motivaciéon de un ser humano. No
obstante, su estudio es complicado, porque se han generado disimiles de teorias e

investigaciones controversial sobre el tema.

Algunas teorias sobresalientes, citado en el estudio de (Polanco Hernandez, 2005), son
de Santos en 1990, quien define motivacion al grado de esfuerzo para conseguir metas
gue se perciben como Utiles y significativas; también encontramos a Campanario quien,
en el afio 2002, afirm6 que motivar supone disponer de participacion activa hasta lograr
propositos trazados. Bajo un punto de vista histérico, en 1995, Abarca sefal6é que la
motivacién es un fenédmeno que involucra varios componentes, los cuales pueden
aparecer y desaparecer de acuerdo a las circunstancias determinadas por fenébmenos
culturales, sociales y econémicos y, por ende, debe ser tratado de manera particular por

cada individuo.

Ahora bien, respecto a la motivacion en contextos académicos, al cual podemos
relacionar la intencién de lograr objetivos profesionales, entre ellas el emprendimiento,
objeto del presente estudio, es sumamente compleja, ya que es influenciada por factores
individuales que cumplen un proposito en especifico. Asi, Ausubel (1981) sefal6 las

metas que persiguen los estudiantes como factores motivadores:
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e Metas en relacion con la tarea: En un contexto universitario, esta meta se relaciona
a la posibilidad de desarrollar capacidades o habilidades para elaborar nuevos
esquemas de conocimiento que al mismo tiempo incremente el nivel motivacional.
Esta meta es lograda cuando el estudiante toma conciencia de que el trabajo ha sido
superado y ha contribuido a perfeccionar sus saberes en un tema en especifico.

e Metas en relacion con el ego: Es una de las metas de la motivacion sobresaliente
en muchas culturas, frecuentemente, en la occidental. Se enfoca en el éxito de la
solucién de problemas, que conlleva a un individuo sentirse superior a otros,
demostrando a los demds sus capacidades y destrezas.

e Metas en relacion con la valoracion social: La experiencia de sentirse valorado por
la sociedad conduce al individuo a enfrentar la necesidad de ser aceptado y
reconocido por sus virtudes. Es un elemento motivacional que orienta al
aprovechamiento vertiginoso de oportunidades.

e Metas en relacion con la consecucion de recompensas externas: Factor que se

asocia al logro de una posicion social u otros tipos de posibilidades de recompensas.

La motivacion surge de forma intrinseca o extrinseca. La primera consiste en que un
individuo es motivado por la adquisicion de experiencias, mas que por los logros o
resultados del mismo, lo que ocasiona que el motivo sea por intereses propios de
superacion. En cambio, la motivacion extrinseca, busca la obtencién de recompensas,
lo cual genera el sesgo de obtener experiencia, y, por ende, los trabajos suelen acarrear

frustracion y desencanto (Polanco Hernandez, 2005).

En cuanto a la formulacion de la propuesta del Modelo de emprendedurismo
universitario, se tomara en consideracién componentes que involucren la motivacion
intrinseca, para incrementar y motivar la intencién emprendedora de los estudiantes, ya
gue como evidencia la literatura, muy aparte que la meta relacionada a la toma de
decision de emprender es un factor individual, que bien puede ser orientado mas no
impositivo, la concepcion de fomentar el emprendedurismo tiene que valerse en la
busqueda de experiencias y conocimientos emprendedores bajo habilidades

particulares.

Gestidn institucional

De acuerdo a Alvarifio et al. (2000), la gestion es determinante para el cumplimiento de
objetivos de calidad de las instituciones, sobre todo en el incremento de la
descentralizacion del proceso de toma de decisiones en los sistemas educacionales.

Una buena gestion conlleva al éxito y ello incide en el clima organizacional, las formas
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de liderazgo y manejo o administracion institucional. De esta forma, se logra el
aprovechamiento de los recursos humanos y la periodicidad de gestion, asi como, la
planificacion adecuada de las actividades y la distribucién de las tareas, eficiencia

administrativa y rendimiento de los recursos materiales.

Siguiendo con Alvarifio et al. (2000), mencionan un conjunto de iniciativas desarrolladas
por los sistemas institucionales educativos para incidir en la gestion institucional bajo

regimenes descentralizados como:

e Amparar procedimientos de acreditacion.

e Utilizar incentivos para premiar o sancionar el desempefio de la gestion.

e Mayor exigencia de rendicion de cuenta a traves de la aplicaciéon de métodos de
informacion como el uso de reportes.

e Evaluar y analizar los procesos inmersos en la gestion institucional como modelo
para las escuelas.

e Disefiar mecanismos de participacion estudiantil, sociedad social y agentes
externos, que generen exigencias y apoyo para el mejoramiento de la gestion.

Estos indiciadores han generado la necesidad de que las instituciones cuenten con
nuevos modelos e instrumentos de gestion que les permita identificar las capacidades
de las unidades o departamentos educacionales que se anexan institucionalmente para
producir “valor agregado” a los procesos, tanto de ensenanza y aprendizaje, como de la
propia gestion. Esta estrategia posibilita implantar mejoras potenciales que contribuyan

a la gestién de calidad institucional.

Desde el punto de vista de Acevedo et al. (2017), para que la gestion institucional sea
efectiva, debe impactar en el nlcleo pedagdgico, es decir, dentro de las aulas. No
obstante, a diferencia del involucramiento del docente en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, tal impacto en el nicleo no corresponde a fendmenos visibles, sino que se
encuentran inmersos en relaciones indirectas y mediatizadas entre las siguientes
variables basadas en la literatura especializada y consideradas componentes

principales de la gestién institucional:

e Aquellas que apuntan a la gestion institucional directa, el cual involucra al director y
el monitoreo del proceso de ensefianza y aprendizaje, desde la observacion de la
forma en que se desenvuelven en el aula y la evaluacion de su planeacion y
ejecucion de sesiones.

e El segundo componente de la gestién institucional consiste en buscar la

comunicacion con los agentes escolares, para que se logren discutir y acordar temas
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pedagogicos, especialmente en relacibn a los inconvenientes o dificultades
presentados para lograr sus objetivos profesionales.

e Eltercer componente se orienta de forma especifica al aspecto organizacional, tales
como ascensos de docentes y control de asistencia. Se penetra mas en acciones
organizacionales administrativas que se fundamentan en la generacion y

procesamiento de la informacion.

Teniendo en cuenta estas teorias, se podria afirmar que el emprendedurismo
universitario, mediado por la capacidad formadora de las IES, tiene una alta
dependencia de la gestion institucional, ya que como se manifiesta en el componente
dos de la gestién institucional, se debe orientar modelos que involucren el perfil y
habilidades de los estudiantes para su intencién emprendedora afianzado a componente
motivacionales que se sustenten en los conocimiento tedricos y apoyos técnicos de
profesionales. Por ello, se tomard en cuenta regir la formulacién del modelo bajo estos
estdndares, que finalmente robustezcan la calidad institucional segun el logro

emprendedor.

Intencién emprendedora

En primera instancia, el emprendimiento es la capacidad que desarrolla una persona
para identificar oportunidades o necesidades, pues esto implica convertir una idea nueva
en una innovacidon exitosa, mediante habilidades como la creatividad, la vision,
exposicion al riesgo y la persistencia, siendo la fuerza de voluntad y la intencién
emprendedora el primer paso para crear e integrar un emprendimiento (Yukongdi &
Lopa, 2017).

Miranda et al. (2017) definen al emprendedor como una persona que cuenta con la
curiosidad e intencion de comenzar un negocio, sin embargo, no solo es aquel que inicia
y vende su producto, si no quien posee liderazgo e iniciativa, ademas de ser una persona

dispuesta a aceptar retos.

Las actitudes que un emprendedor posee estan relacionadas con la disposicién que
tiene un ser humano, sus comportamientos, expectativas, intereses, motivacion, pasion,
voluntad y caracter (Koe, 2016). Turulja et al. (2020) indican que, un emprendedor es
aquella persona que es singular, Unica, creativa, original e irreversible, ademas de ser
auténoma y tiene la libertad de optar, decidir y elegir con responsabilidad. Nowinski &
Haddoud (2019) definen al emprendedor como una persona que descubre su vocacion
y proyecto de vida, estd abierto a los demas y se considera trascendente por el impacto

gue produce.
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Por lo general, todos los emprendedores son personas que nunca generan conflicto,
son capaces de encontrar solucién y no formar parte del problema, asi mismo, son
emocionalmente inteligentes y poseen valores esenciales como la responsabilidad y el
respeto; muchas de sus obras estan relacionadas con la fraternidad, la justicia, la

tolerancia, la equidad, la asertividad, entre otras (Elali & Al-Yacoub, 2016).

Juliana et al. (2021) sefialan que, un emprendedor cuenta con aptitudes académicas y
cientificas, es decir, tiene conocimientos rigurosos y son capaces de comprender,
analizar, concluir y sistematizar sus experiencias exitosas, resultan ser creativos y
propositivos, sin embargo, no solo se basa en el conocimiento y comprension de un

emprendedor sobre sus capacidades académicas y cientificas, sino en la practica.

Passaro et al. (2018) indican que, existen caracteristicas que sobresalen sobre otras en
un emprendedor como lo son la autogestion, la proactividad, el protagonismo, el

compromiso, la laboriosidad, la productividad, y las capacidades que desarrolla.

e La autogestion: Sucede cuando el individuo no necesita que su entorno le diga que
hacer porque él mismo sabe que es lo que tiene que hacer y asume el trabajo.

e La proactividad: Sucede cuando el individuo no necesita recibir érdenes o el control
de su tiempo porque éste se organiza anticipadamente, se propone metas y
objetivos, ademas, maneja su tiempo de forma independiente de forma eficiente,
eficaz y efectiva.

e El protagonismo: Sucede cuando el individuo sabe como actuar y no tiene que pagar
para ver actuar a otros.

o El compromiso: Sucede cuando el individuo se compromete consigo mismo, con su
trabajo, con la empresa, con su proyecto de vida y con la sociedad, nunca comete
fallos porque es una persona comprometedora.

e Lalaboriosidad: Se manifiesta cuando el individuo posee voluntad, fuerza y caracter
en su trabajo, éste no solo trabaja de su talento, sino que incluso aprende cosas que
no sabe y se demuestra asi mismo que esté disefiado para hacer cualquier cosa.

e La productividad: Permite al individuo ser mejor y saber desarrollarse en nuevas
cosas, asi como sentirse pleno y obtener mejores resultados.

e Capacidades: Predomina el ser empatico y el trabajo en equipo con otras personas,
asi mismo cumple con sus funciones, establece su relacion de manera apropiada

con los demas y favorece de su talento las carencias que tienen las otras personas.

Es preciso sefialar que, el espiritu empresarial es un proceso complejo que involucra

varias etapas; donde uno de ellos es la formacion de la intencion emprendedora, es
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decir, la etapa inicial para convertirse en un emprendedor desde la intencion de crear

una empresa (Miranda et al., 2017).

Karabulut (2016) define la intencibn como una declaracion clara y positiva de un
resultado que se desea experimentar, es decir, es una meta o vision que guia las
actividades, pensamientos, actitudes y elecciones que influyen en las experiencias
reales; ademas, puede establecerse en cualquier area la vida, ya sea fisica, mental,
emocional o espiritualmente, y éstas requieren de concentracidn, accidon y energia

positiva para manifestarse.

Por lo tanto, Entrialgo & Iglesias (2016), la intencion emprendedora se concibe como el
foco de atencion, experiencia y accion para posibilitar la creacion de un negocio. De
manera complementaria Chipeta & Surujlal (2017) definen la intencibn emprendedora
como la accion de las actitudes de un individuo hacia los resultados y su autoeficacia,
percepcion de deseabilidad y viabilidad para actuar sobre las oportunidades.

Oportunidad de emprendimiento

El emprendedor es una persona creativa, caracterizada por la capacidad de establecer
y alcanzar metas, con un alto nivel de control del entorno en el que vive, utilizandolo
para identificar oportunidades de negocio (Tseng & Tseng, 2019). Por lo tanto, el
emprendimiento es el descubrimiento de negocios por parte de quienes son capaces de
aprovechar la oportunidad del entorno para crear nuevas empresas (Majdouline et al.,
2020).

Nikolaev et al. (2018) explica que el espiritu emprendedor es la vigilancia constante de
las oportunidades ambientales, basada principalmente en las diferencias de percepcion
de las personas, y explica que el valor mas significativo de los emprendedores esta en
aprovechar las oportunidades que provienen de las deficiencias del mercado como las

tecnologias, materias primas, clientes, etc.

Innovacién de productos y/o servicios

El concepto de innovacion se diversifica dependiendo principalmente de su aplicacion.
Segun Miguez & Lezana (2018), el espiritu empresarial y la innovacion son dos
constructos estrechamente relacionados que se utilizan principalmente en el entorno
empresarial y, aunque estos términos no pueden usarse indistintamente, ambos estan
relacionados con el mismo concepto. EI emprendedor no espera la innovacion, ello

busca sisteméticamente a través de acciones proactivas (Pauceanu, 2016).
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El espiritu empresarial y la innovacion desempefian un papel importante en las
actividades econdmicas, no solo en los paises con economias desarrollados, sino
también en paises con economias en desarrollo, en consecuencia, la esencia en
relacién de estos dos términos esta en la percepcion y el uso de nuevas oportunidades

de negocio y creacidn de nuevas formas de uso de los recursos (Dastourian et al., 2017).

Toms et al. (2020) afirman que, el emprendedor innova mediante la introduccion de
nuevos productos o mejorando los existentes, a través nuevos métodos de produccion,
abriendo nuevos mercados, especialmente cuando se trata de nuevos territorios o
mercados de exportaciébn, mediante el acceso a materiales o fuentes de

semielaborados.

Minafam (2019) indica que existen 3 factores que se han relacionado con el desempefio

de la innovacion en una empresa:

¢ Innovacién de producto: Es un tema vital para cualquier empresa establecida que
compite con sus competidores. Como las nuevas tecnologias son desarrollado y
nuestro conocimiento se mejora, la innovacién de productos se convierte en una
mas importante preocupacién para las empresas establecidas que se esfuerzan por
tener éxito en este mundo competitivo.

e Innovacion de procesos: Los enfoques de innovacion de procesos se utilizan
ampliamente en empresas emprendedoras. Realizar mejoras radicales, sustanciales
o0 incluso graduales en los procesos existentes de una manera que €s0S procesos
se vuelven mas productivos o rentables es el principal resultado de seguir este
enfoque en empresas emprendedoras.

¢ Indicadores de tecnologia: Se refiere a implementaciones tecnolégicas que pueden

ser obtenidas desde las diferentes plataformas mediante herramientas de gestion.
Influencia sociofamiliar

Para Obschonka et al. (2017), el espiritu empresarial comienza cuando un individuo
decide iniciar un negocio, no obstante, antes de emprender una nueva empresa, este
esta expuesto a factores especificos que lo animan a desarrollar una intencion
empresarial. Es asi que cuando se trata de antecedentes o predictores de la intencién
emprendedora, la literatura reconoce muchos factores, como rasgos cognitivos y
psicoldgicos, apoyo social o informal, soporte formal o estructural, entre otros (Marques
et al., 2018).

Teixeira et al. (2018) aluden que el emprendimiento es considerado una realidad cultural

por la importante conexion entre el hombre y la historia, basada en los significados que
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lo impulsan a superar las visiones objetivistas e instrumentalistas del mundo. Asi, la
responsabilidad social esta relacionada con la educacién, ya que es el inico medio para
lograr el cambio y la transformacién de la sociedad (Ndofirepi, 2020). Por tanto, es
imprescindible puntualizar el papel trascendental que juegan la familia, la escuela y las

instituciones en la construccion del sujeto.

Para Law & Breznik (2017), la formacion para el emprendimiento se define no solo por
el autoconocimiento, la autodeterminacion y la autovaloracion de los sujetos
emprendedores, sino también del papel que juegan las organizaciones de alto rango o
los individuos involucrados en el mundo social y el conocimiento interactivo creado por

el emprendedor como posibilidad de comprender el tema en la vida con los demas.

En la Teoria de Redes, Valencia Arias et al. (2016) sintetizan que la funciébn empresarial
se desarrolla en una red de relaciones sociales constituida por las relaciones entre
empresarios, proveedores clientes, amigos, familiares u otras empresas que puedan

formar asociaciones estratégicas para desarrollar nuevos proyectos empresariales.

En este orden de ideas, Kraus et al. (2018) manifiestan que, en sociedades con culturas
emprendedoras es mas propenso a que las personas deseen emprender para ganar
reconocimiento social, ser independientes o0 seguir los pasos de otros empresarios a los
gue admiran. Asi mismo Marques et al. (2018) afirman que, la familia, el sistema
educativo, las empresas con las que trabajaron anteriormente y los medios de
comunicacion estan abordando condiciones que son particularmente influyentes para la

cultura e influyen en el desarrollo de la motivacién por emprender.

Segun Hahn et al. (2020), el emprendedor que crea empresa es afectado por unos
factores que condicionan su actividad, tales como los factores fundamentales
(antecedentes fruto del contexto familiar, valores personales, experiencias y vivencias
de la infancia) y factores precipitantes (rasgos psicologicos, formacion y experiencia de
trabajo) (Tiwari et al., 2017).

Se considera que la familia es el nucleo de la sociedad, y de ella depende crear
miembros que contribuyan al bienestar de la humanidad a través de actividades
(Lingappa et al., 2020). Asi, en una familia donde la actividad emprendedora se
desarrolla satisfactoriamente y se asocia a una situacion social (alta), los miembros
aprenden la naturaleza del trabajo interactuando con sus maestros que tienen confianza

y suelen estar mas motivados para triunfar. (Georgescu & Herman, 2020).
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Equilibrio laboral personal

Arribas Urrutia (2007) afirma que “la conciliacion de la vida personal
(independientemente del modelo familiar y de convivencia) y laboral afecta a toda la
sociedad” (p. 61). Constituir un adecuado equilibrio laboral personal impacta en el
ambito del equipo humano (interno) y la sociedad (externo), y esto debe velarse en un

eje transversal de actuacion entre las politicas publicas y/o empresariales.

Teorias organizacionales como la Teoria de la Burocracia, Teoria de la Direccion
Cientifica y Teoria Clasica, han quedado en creencias tradicionales dado a que
consideraban que para lograr el éxito laboral era necesario no preocuparse por la vida
personal. Asi, se cre6 una nueva terminologia en el ambito organizativo, denominado
Equilibro laboral personal, o también llamado Flexibilidad laboral, en el que se prioriza
la motivacion y el compromiso de los trabajadores para lograr la eficiencia en los centros
laborales. Al promover esta iniciativa, los empleados son capaces de mantener un

equilibrio entre sus obligaciones laborales y personales (Arribas Urrutia, 2007).

El beneficio principal del equilibrio laboral personal, segun Arribas Urrutia (2007), es la
conversion del empleado al ser el Unico responsable de su tiempo, trabajo o cualquier
obligacién, ya que genera mayor impetu para cumplir sus responsabilidades y
desempefar eficientemente en sus funciones laborales que, a la par, conlleva a las

empresas ser mas productivos.

Un estudio bibliométrico realizado por Rodriguez & Dabos (2016) sobre la gestion
individual entre el equilibrio laboral personal en base a literatura cientifica justificada,
resulto con la sistematizacion de las variables o dimensiones del equilibrio trabajo-vida,
las mismas que han sido el soporte de mdltiples estudios del tema tratado. Entre los
moderadores de dicho equilibrio se destacan: Situaciones demandantes, Apoyo en el
proceso decisorio, Atributos de la personalidad, Gestion de transiciones de rol y Normas
sociales en el trabajo. Las consecuencias de la Gestion Individual del equilibrio son los

siguientes:

e Desde el nivel organizacional se manifiestan: Procesos de busqueda vy
reclutamiento, Acuerdo de empleo y Estabilidad de la relacion laboral.

e Encuanto al nivel individual se tiene: Desarrollo de carrera, Intenciéon de permanecer
en la organizacion, Identificacion y compromiso con la organizacion, y Satisfaccion

laboral.

En vista a lo anterior, el equilibrio laboral personal es un atributo para la correcta gestién

estratégica de los recursos humanos en una organizacion. También es considerado un
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mediador para la intencion emprendedora, y si lo relacionados a un contexto
universitario, se podria percibir que la motivacién de los estudiantes para emprender,
dependen del equilibrio laboral personal que puedan obtener por sus propias acciones,
al percibir mejoras de rentabilidad, estabilidad, toma de decisiones, entre otros. De este
modo, el Modelo de emprendedurismo universitario que se pretender formular debera
involucrar componentes internos que atribuyan al éxito de la intencion emprendedora a

partir de la persecucion del equilibrio laboral personal.

Situaciéon motivadora

La evolucién de la intencion emprendedora ha estado dirigida también en otras
direcciones, registrandose una evolucion desde los enfoques y autores que intentan
definir el concepto del emprendedor con respecto a los aspectos relevantes de su
personalidad, asi como los factores econdmicos, culturales y sociales determinados

todos por un enfoque situacional (Fragoso et al., 2020).

Desde esta perspectiva Nguyen (2018) sefiala que, al observar la literatura sobre la
intencion emprendedora, existe un numero creciente de estudios, sin embargo, en su
estudio menciona algunos modelos dominantes de intencion emprendedora son el de
Shapero y Sokol con su Modelo del Evento Empresarial y el de Ajzen con su Teoria del

Comportamiento Planificado que se describiran a continuacion:

Modelo del Evento Empresarial: Fue el primer modelo aplicado en el campo de la
intencion empresarial y propuesta por Shapero & Sokol (1982) quienes toman la
creacion de empresas como resultado de interacciones entre factores contextuales, que
actuarian a través de su influencia en las percepciones de un individuo. Asi mismo,
enumera tres dimensiones que determinan la intencién empresarial: la percepcion de
deseabilidad (percepcién que tiene una persona sobre qué pensara su entorno acerca
de la oportunidad de crear una empresa), la percepcion de viabilidad (habilidad de la
persona para ejercer eficazmente una conducta emprendedora) y la propension a
ejecutar ante nuevas alternativas (factor precipitador que induce a la persona a crear

una empresa) (Tran & Von Korflesch, 2016).

Modelo de la Teoria del Comportamiento Planificado (TCP): Es la teoria més estudiada
y utilizada en investigaciones sobre la conducta emprendedora y fue propuesta por
Ajzen (1991). Este modelo sustenta en que todo comportamiento necesita cierto grado
de planificacibn que sea capaz de anticipar la intencibn de realizar dicho

comportamiento.
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Tran & Von Korflesch (2016) argumentan que las intenciones de comportamiento de los
individuos y los comportamientos reales estan moldeadas por las actitudes de los
individuos hacia el comportamiento, las normas subjetivas y su control conductual

percibido, descritas por Garcia-Rodriguez et al. (2017) a continuacion:

e Actitudes hacia un determinado comportamiento: Refiere al grado en que los
individuos tienen una evaluacion personal positiva o negativa de si mismos.

¢ Normas subjetivas: Refleja la percepcién del grado de acuerdo o no por parte de
familiares, amigos y otras personas de referencia respecto a la decisién de adoptar
una determinada conducta.

e Control del comportamiento percibido: Representa la facilidad o dificultad percibida
para controlar ese comportamiento. Este concepto engloba tanto la capacidad de

autopercepcion como el grado de control percibido.

Por tanto, cuanto mas favorable sea la actitud hacia la conducta y la norma subjetiva,
mas fuerte serd la intencién de la persona a realizar dicho comportamiento, dada una
percepcion proporcionalmente y el intenso control de comportamiento personal (Ozaralli
& Rivenburgh, 2016).

2.3. Definicién de términos basicos

Emprendimiento. Yukongdi & Lopa (2017) refiere a la capacidad que un individuo
desarrolla con el fin de identificar necesidades o oportunidades, pues esto implica

convertir una idea nueva en una innovacion exitosa acompafiada de habilidades.

Universidad. Moreno Lopez & Venceslao Puevo (2016) definen la Universidad como
centros de educacion superior dividida en facultades que poseen dos funciones
principales: impartir instruccion sobre asuntos de importancia intelectual y realizar

investigaciones sobre esos mismos asuntos.

Espiritu emprendedor. Segin Guzman & Kacperczyk (2019) el espiritu emprendedor
es la motivacién y la capacidad que tiene una persona, capaz de solucionar problemas
de manera innovadora adaptandose a los cambios, afrontando los riesgos y

manteniendo un pensamiento critico.

Culturaemprendedora. Es el resultado de un proceso que brinda a los emprendedores
un conjunto de conocimientos y habilidades culturales y tecnolégicas que les permitira
comprender la comunidad en la que viven e intentar influir en las acciones de su

empresa (Fichter & Tiemann, 2018).
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Gestion institucional. Se entiende por gestion institucional al conjunto de politicas y
mecanismos encaminados a organizar las acciones y metas de la institucion y los
recursos materiales, humanos y financieros en funcién de las metas y objetivos

declarados. (Bernasconi & Rodriguez, 2018).

Formador. Iriarte-Pupo (2020) explica que un formador es aquella persona que tiene la
inteligencia para transmitir sabiamente sus conocimientos a los demas para que
aquellos receptores puedan despertar, descubrir y aprender nuevas habilidad o

conocimiento, y estos permanezcan en integrado a ellos.

Innovacién. Para Kahn (2018) la innovacion es el motor que transforma las ideas en
valor, su obijetivo principal es incrementar la productividad y competitividad de empresa

a través de la invencién de nuevos productos.

Empresa. Narkuniené & Ulbinaité (2018) conceptualizan la empresa como un ente
socioecondémico integrado por elementos humanos, tecnoldgicos y materiales, cuyo fin

es obtener ganancias mediante la provision de bienes y servicios a sus clientes.

TIC. También llamado Tecnologias de Informacién y Comunicacion, hace referencia a
los recursos y herramientas empleadas para gestionar informacion. El propoésito
principal es garantizar la comunicacion entre las personas a través de elementos
tecnolégicos (hardware y software), permitiendo el desarrollo y surgimiento de una

sociedad.

Google Forms. Es un producto de la compafia de Google que brinda herramientas
para formular encuestas virtuales. Ofrece configuraciones para adecuar cuestionarios a
diferentes formatos y estilos. Actualmente, es muy utilitario en el proceso investigativo
por brindar facilidad en la elaboracién de encuestas y por generar reportes basados en

dashboard y hojas de célculo en excel.

Validacion. Cumple el propoésito de verificar si un proceso, método, estrategia, protocolo
0 cualquier procedimiento formulado en fases, desempefia el objetivo de lograr su
cometido, asi como, las especificaciones preestablecidas, es decir, la validacion es el

proceso de revisar la factibilidad y/o viabilidad de un procedimiento.
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

3.1.Ambito y condiciones de la investigacion

3.1.1Contexto de la investigacion

El estudio se desarrollé en la Universidad Nacional de San Martin, creada por Decreto
Ley N°22803 el 18 de diciembre de 1979, en el gobierno del Presidente de la Republica,
General de Divisibn Ejército Peruano Francisco Morales Bermudez Cerruti.
Actualmente, la institucion cuenta con 10 facultades y 20 carreras profesionales,
ofertando un abanico de especialidades que forman profesionales con capacidad y

habilidad investigativa y humanistica a favor de la sociedad.

3.1.2Periodo de ejecucion

La investigacion se ejecutd en un periodo de 14 meses, desde noviembre del 2021 hasta
enero del 2023.

3.1.3Autorizaciones y permisos

Para aplicar las encuestas, se coordiné los permisos de autorizacion correspondiente
con los docentes de los tres ultimos ciclos de las diferentes carreras profesionales de la
Universidad Nacional de San Martin; asimismo, se presentd una declaracion a los

encuestados solicitandoles su participacion voluntaria.

3.1.4Control ambiental y protocolos de bioseguridad

La investigacion no efectué experimentos que involucrarse el medio ambiente o seres

humanos.

3.1.5Aplicacién de principios éticos internacionales

Se consideraron los siguientes principios éticos internacionales: a) Respeto por las
personas, al considerar la participacion voluntaria de los encuestados; b) Beneficencia,
porgue los resultados del estudio aportaran a la gestion institucional universitaria para
incrementar la intencion emprendedora de los universitarios; y c) Justicia, ya que se

demuestran los resultados obtenidos sin manipulacion o fabricacion de datos.
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3.2.Sistema de variables

3.2.1Variables principales
- Variable tetrica: Modelo de emprendedurismo universitario
- Variable dependiente: Intencion emprendedora

Tabla 1.
Descripcién de variables por objetivos especificos

Objetivo especifico N° 1: Identificar las caracteristicas del modelo de emprendedurismo universitarios
gestado por la UNSM

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida
Formacion en Ordinal
emprendedurismo 1=Muy de acuerdo

Modelo de Perfil de formadores 2=En desacuerdo

emprendedurismo académicos Cuestionario 3=Ni de acuerdo ni en

universitario Gestion institucional de desacuerdo
emprendedurismo 4=De acuerdo
universitario 5= Muy de acuerdo

Objetivo especifico N° 2: Identificar los niveles de los indicadores de la intencion emprendedora en
estudiantes de la UNSM

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida
Oportunidad de Ordinal
emprendimiento 1=Muy de acuerdo

Intencién Influencia sociofamiliar ) ) 2:_En desacuerd_o

Cuestionario 3=Ni de acuerdo ni en
emprendedora _
Equilibrio laboral-personal desacuerdo

4=De acuerdo

Situaciéon motivadora 5= Muy de acuerdo

Objetivo especifico N° 3: Medir la relacion de las dimensiones del modelo de emprendedurismo
universitario con la intencién emprendedora de los estudiantes de la UNSM.

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida

C Modelo de emprendedurismo
Relacion de . L P Prueba de L

. universitario ., Numérico
variables -, correlacion
Intencion emprendedora

Objetivo especifico N° 4: Disefiar y proponer un modelo de emprendedurismo universitario que
incremente la intencién emprendedora de los estudiantes de la UNSM.

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida

Definicién de premisas
Importancia de los

componentes

Fundamentacion de

componentes Ordinal
Propuesta de Argumentos de la Cl=Inadecuado
modelo de organizacion N C2=Poco adecuado
emprendedurismo Relevancia del componente Cuestionario C3=Adecuado
universitario teorico C4=Bastante adecuado

Coherencia entre los C5= Muy adecuado

componentes

Importancia de la

normatividad

Importancia de los contenidos




43

3.2.2Variables secundarias

No corresponde.

3.3 Procedimientos de la investigacion

a) Tipoy nivel de investigacién

La investigacién fue de enfoque mixto, ya que, segin Herndndez Sampieri et al. (2014),
permite lograr una perspectiva mas amplia y profunda del fenébmeno que se pretende
estudiar, esto a partir de dos etapas, la primera cuantitativa, para hacer el diagndstico
de la realidad y la segunda cualitativa, para elaborar una propuesta. Al utilizar ambos
métodos, la credibilidad de los resultados y procedimientos son reforzados y su

aplicacion en estudios tiene mayor potencialidad de uso.

Se aplicé un nivel de investigacion descriptivo, ya que se describié la realidad de la
intencion emprendedora en estudiantes y la forma de cdémo se gesta el
emprendedurismo universitario, para luego proponer un modelo de la misma basado en
factores o componentes pertinentes, que, si bien, por el propio disefio no fue aplicada,

sin embargo, debe ser probada con su implementacién en futuros estudios.
b) Disefio de investigacion

Se asumié un disefio no experimental transversal correlacional de alcance descriptivo-
propositivo puesto que, segin Pimienta & de la Orden (2017), el investigador esta
limitado a la accion de manipular las variables por ende las condiciones de medida de
sus niveles mantendran sus atribuciones intactas; transversal porque los datos se
recopilaron en un periodo Unico y descriptivo-propositivo porque se busc6 describir la

realidad de un fenébmeno y proponer un modelo que si se aplica produzca cambios.

De acuerdo al modelo metodolégico propuesto, el esquema del disefio fue:

ON
£ ()
o
Donde: Rx = Diagnostico de la realidad (etapa cuantitativa); T = Estudios teéricos; P =

Modelo de emprendedurismo universitario (etapa cualitativa); Rc = Realidad cambiada
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c) Poblacion y muestra

Poblacion: Se conformd por los estudiantes matriculados en los tres ultimos ciclos de
las 20 carreras profesionales que integran las 10 facultades de la Universidad Nacional
de San Martin durante el semestre 2021-Il que, segun lo reportado por la oficina de
asunto académicos, fueron 1481 alumnos.

Tipo de muestreo: Se aplico el muestreo estratificado proporcional sobre una muestra
“x” obtenido del calculo representativo de la poblacion mediante la férmula de muestreo
para una poblacion finita a un nivel de confianza del 95% y un 5% de margen de error.

La muestra se distribuird segun la tabla 3.

Tamafio de muestra: Primero calculamos la unidad muestral representativa del estudio

mediante la técnica del muestreo para una poblacion finita:

3 Z%.p.q.N
T E2(N-1)+Z2%p.q

n

Donde:

n: Tamaifo de la muestra

Z: Nivel de confianza = 1,96

p: Probabilidad de aciertos o éxito = 0,5

g: Probabilidad de desaciertos o fracaso = 0,5

N: Tamafio de la poblacién = 1481

E: Nivel de precision para generalizar los resultados = 0.05
Asi obtuvimos:

3.8416 * 0.25 = 1481 ~1505.9072

n

= 00025-1480 709604 "~ 488 _ °®

n

La muestra de la investigacién se conformé por 305 estudiantes de la UNSM. Ahora,
encontramos la distribucion de los individuos aplicando el tipo de muestreo estratificado

proporcional (ver Tabla 2, siguiente pagina):



Tabla 2
Distribucién de la muestra estratificada

Facultad Escuela Ciclo Poblacion Muestra
8 18 4
Agronomia 9 43 9
L . 10 29 6
Ciencias Agrarias 8 6 1
Veterinaria 9 9 2
10 9 2
8 41 8
Enfermeria 9 15 3
L 10 12 2
Ciencias de la Salud ) 33 7
Obstetricia 9 14 3
10 14 3
Ingenieria Agroindustrial Ingenieria g ﬂ g
Agroindustrial 10 o5 5
8 32 7
Ingenieria Civil 9 18 4
Ingenieria Civil y 10 18 4
Arquitectura 8 18 4
Arquitectura 9 29 6
10 22 5
L . o . 8 28 6
Ingenle’rlla de Sistemas e Ingenlerllaide Sistemas 9 32 7
Informatica e Informéatica 10 35 7
8 24 5
Ingenieria Ambiental 9 30 6
Ecologia 10 23 5
8 29 6
Ingenieria Sanitaria 9 35 7
10 18 4
L 10 33 7
gg{l‘;‘ézg y Clencias Derecho 11 23 5
12 23 5
10 37 8
Medicina Humana Medicina Humana 11 40 8
12 20 4
8 29 6
Administracién 9 35 7
10 23 5
8 54 11
Contabilidad 9 67 14
Ciencias Econdmicas 10 66 14
8 31 6
Economia 9 29 6
10 32 7
8 10 2
Turismo 9 14 3
10 13 3
8 9 2
Educacion Inicial 9 25 5
10 23 5
8 7 1
Educacion Primaria 9 11 2
Educacion y 10 12 2
Humanidades 8 5 1
Educacién Secundaria 9 27 6
10 3 1
8 7 1
Idiomas 9 16 3
10 20 4
Total 1481 X = 305
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Criterios de inclusién y exclusion:

En toda investigacion cientifica es pertinente aplicar criterios de seleccion de la muestra
considerando las caracteristicas o particularidad semejantes de la unidad de andlisis.

Es asi que, a continuacion, se presentan los criterios que fueron tomados en cuenta:
Criterios de inclusion

- Estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de San Martin que cursaron los
tres dltimos ciclos de su carrera profesional.
- Estudiantes universitarios matriculados en el semestre académico 2021-I.

- Estudiantes universitarios con predisposicion de participar en el estudio.
Criterios de exclusion

- Estudiantes de posgrado de la Universidad Nacional de San Martin.
- Estudiantes universitarios no matriculados en el semestre académico 2021-Il.

- Estudiantes que no aceptaron participar en el estudio.

d) Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnicas: Se empled el analisis documental para la consolidacion del estado arte. Para
ello, se efectu6 una blsqueda en base de datos académicos-cientificos de articulos u
otro tipo de fuentes cientificas publicados en revistas tanto en idioma espariol e inglés.
Después, se analizaron criticamente para asi referenciar informacién pertinente. Se
prest6 mayor interés a los documentos con valor tedrico que estipula las variables

identificadas.

Para fines del estudio se utilizo la técnica de la encuesta, a lo cual Arias (2006) sostiene
gue es una estrategia, sea oral o0 escrita, con el propdsito de obtener informacion de un
grupo o muestra determinado de individuos. Cabe aclarar que esta técnica recoge
opinion directa, sin embargo, dado las circunstancias de la pandemia COVID-19 y los
constantes rebrotes generados, en el presente estudio se aplico de forma online a través

de formularios de Google Forms.

Instrumentos: Se aplicd el instrumento de fichaje para la técnica del analisis
documental y apoyado del software bibliografico Mendeley, se gestiond la informacion
cientifica. Esta herramienta tecnoldgica permiti6 automatizar las citas y referencias

bibliogréaficas, garantizando el cumplimiento de criterios bibliogréficos.

En cuanto al instrumento para la técnica de la encuesta se utilizé el cuestionario. Segln

Arias (2006), los instrumentos son recursos indispensables en toda investigacion
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cientifica que permiten obtener, registrar y recolectar datos en formatos fisicos o
digitales cuyas respuestas suministradas estan bajo una estructura establecida. Asi,

para el presente estudio se aplicaron los siguientes instrumentos:

1. Encuesta paraevaluar laintencion emprendedora en estudiantes universitarios,
gue consté de 26 reactivos dimensionados en cuatro dimensiones: Oportunidad de
emprendimiento con cinco items, Influencia sociofamiliar con ocho items, Equilibrio

laboral-personal con siete items y Situacién motivadora con seis items.

2. Encuesta para evaluar el modelo de emprendedurismo universitario en la
UNSM, que const6 de 23 reactivos dimensionados en tres dimensiones: Formacion en
emprendedurismo con nueve items, Perfil de formadores académicos con cinco items y

Gestion institucional de emprendedurismo universitario con nueve items.

Ambos instrumentos tuvieron una escala valorativa tipo Likert de 1 a 5, donde 1) Muy
en desacuerdo, 2) En desacuerdo, 3) Ni en acuerdo ni desacuerdo, 4) De acuerdo y 5)

Muy de acuerdo.

Validez: Los instrumentos de recoleccion de datos fueron validados por jueces expertos
0 test de Delphi. Con este método se evalué el constructo de los cuestionarios
disefiados, a través de 10 criterios y con una escala de valoracion tipo Likert de 1 a 5.
Cabe precisar que los jueces seleccionados fueron expertos en el tema de gestion

empresarial, gestion universitaria, gestion publica o gobernabilidad con grado de doctor.

De acuerdo a lo mencionado, en el Anexo 4. Informe de validacion de instrumentos, se
presenta la validez de los instrumentos, en el cual se obtuvo para ambas variables,
tedrica: Modelo de emprendedurismo universitario y practica: Intencion emprendedora,
un promedio equivalente a 4,9; lo que indica que tuvieron alta validez y cumplieron las

condiciones metodolégicas para ser aplicadas.

Confiabilidad: Se efectu6 el analisis de confiabilidad a nivel de variable con el programa
estadistico SPSS sobre una consolidacién de datos de una prueba piloto que se aplicé
a un grupo de individuos con las mismas caracteristicas de la unidad muestral. Por la
naturaleza de la escala de medicion de las variables se emple6 el estadistico de Alpha
de Crombach, el mismo presenta valores que oscilan entre 0y 1, y mientras el resultado

obtenido sea mas cercano a 1 mayor confiabilidad reflejara.

A continuacion, se presenta una tabla disefiada por Corral (2009), donde se puede
visualizar tanto la escala para interpretar el resultado obtenido como la magnitud de

confiabilidad que se puede obtener.
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Tabla 3
Magnitud de la confiabilidad
Rangos Magnitud

0,81a1,00 Muy alta
0,61 a 0,80 alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21 a0,40 Baja
0,01 a 0,20 Muy Baja

Fuente: Tomado de Corral (2009)

Segun lo indicado, en el Anexo. 5 Analisis de confiabilidad, se muestra el proceso
llevado a cabo para la prueba de confiabilidad de los instrumentos, la misma que se
aplicé a través de una prueba piloto a 20 individuos, teniendo como resultado 0,95 y
0,97 para la variable practica: Intencion emprendedora y teérica: Modelo de
emprendedurismo universitario, respectivamente; ambos al ser superior a 0,81,

resultaron altamente confiables para su aplicacion.

e) Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Ya que los cuestionarios fueron aplicados de forma online, los datos recopilados se
exportaron a Excel y se realizaron las transformaciones segun escala valorativa tipo
Likert, categorizando las dimensiones y variables segun la Tabla 4. Posteriormente,
fueron importados en el programa estadistico SPSS version 26, donde se procesaron
en funcién de frecuencias y se generaron tablas y figuras. Por otra parte, se realizé el
andlisis inferencial aplicando el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman para

datos categoricos-ordinales.



Tabla 4
Baremos por dimension y variable
. . . Baremos
Variable/Dimension Min Max Nivel

23 53 Bajo

Modelo de emprendedurismo universitario 54 83 Regular
84 115 Alto
9 20 Bajo

Formacién en emprendedurismo 21 32 Regular
33 45 Alto
5 11 Bajo

Perfil de formadores académicos 12 18 Regular
19 25 Alto
9 20 Bajo

Gestion institucional de emprendedurismo universitario 21 32 Regular
33 45 Alto
26 60 Bajo

Intencion emprendedora 61 95 Regular
96 130 Alto
5 11 Bajo

Oportunidad de emprendimiento ig 18 Regular
25 Alto
8 18 Bajo

Influencia sociofamiliar 19 29 Regular
30 40 Alto
7 15 Bajo

Equilibrio laboral-personal 16 24 Regular
25 35 Alto
6 13 Bajo

Situacion motivadora 14 21 Regular
22 30 Alto

49
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CAPITULOIV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultado especifico 1: Identificar las caracteristicas del modelo de

emprendedurismo universitarios gestado por la UNSM

En la Tabla 5 se evidencia que la formacion en emprendedurismo gestado en la UNSM
fue percibida como regular por el 59,7% de encuestados, seguido de bueno (28,5%) y
malo (11,8%). En cuanto al perfil de los formadores académicos, 48,5% manifestaron
gue es bueno, seguido de regular (45,6%) y malo (5,9%). Asimismo, la gestion
institucional de emprendedurismo universitario fue percibida como regular por el 48,2%,
seguido de bueno (40,0%) y malo (11,8%).

Tabla 5
Caracteristicas del modelo de emprendedurismo universitario
Nivel de percepcion

Dimensiones Malo

Regular Bueno

Fi % Fi % Fi %

= —

ormacion en 36  11,8% 182  59,7% 87 28,5%

emprendedurismo

Perfil de formadores 18 59% 139  456% 148 48,5%

académicos

Gestion institucional de

emprendedurismo 36 11,8% 147 48,2% 122 40,0%

universitario

La Figura 1 muestra el panorama general del modelo de emprendedurismo universitario

gestado por la UNSM, donde prevalecié una percepcién de regular por el 56,1% de
encuestados, bueno por el 32,1% y malo por el 11,8%.

60.0% 56.1%
50.0%
40.0%
30.00¢ 32.1%

. 0
20.0% 11.8%
10.0% .

0.0%

Malo
Regular
Bueno

Figura 1. Nivel de emprendedurismo universitario en la UNSM
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Los hallazgos permiten inferir que los estudiantes de la UNSM carecen de formacion en
emprendedurismos que los incentive y motive a emprender negocios, pues el apoyo al
impetud y sensibilidad para forjar un sentido empresarial es regular (56,1%), también
porque se identifica pocas capacitaciones y brechas de informacién sobre politicas y
acceso a financiamientos para consolidar emprendimientos. Realidad contraria a lo
reportado por Merino Nufiez & Quiroz Veliz (2017) en la Universidad Sefior de Sipan,
donde alumnos de VIII (10%), IX (10,43%) y X (5,22%) afirmaron que se incentiva al
espiritu emprendedor mediante charlas, expo ferias y conferencias; sin embargo, hay
coincidencia al sefialar que la mayor dificultad para emprender es el financiamiento y

los tramites.

Respecto al perfil de los formadores académicos, existe una posicién casi equivalente
entre regular (45,6%) y bueno (48,5%); por lo que se infiere que gran parte de docentes
de la UNSM que dictan asignaturas relacionadas a emprendimiento tienen regular
experiencia empresarial, asi como dominio de ensefianza, o disponen de tiempo limitado
para orientar o resolver dudas. En este sentido, Wang et al. (2021) sostienen que en las
instituciones se escatima formadores con experiencia o perfil empresarial que se
involucren en el emprendedurismo académico, afectando la intencién emprendedora de
los universitarios que impide el logro de habilidades y capacidades esenciales para

iniciar y formalizar emprendimientos (Bravo Bravo et al., 2021).

Ahora, la gestién institucional de emprendedurismo universitario en la UNSM, también
report6 un nivel regular (48,2%) debido a que los encuestados perciben baja articulacion
de los curriculos o planes de estudio con teméaticas de emprendimiento, muy poco se
emplea mecanismos para apoyar el perfil emprendedor y se identifica regular apoyo
tecnolégico, econémico o politico al emprendedurismo académico. Hallazgos que
coinciden con Merino Nufiez & Quiroz Veliz (2017) al manifestar que la deficiente
formacion empresarial se origina por tematicas inapropiadas de emprendedurismo en
los curriculos de las carreras profesionales; asi como, por el ineficiente apoyo
economico o politico y la ausencia de ferias de emprendimientos que desmotivan la

intencién emprendedora de los universitarios (Escobedo et al., 2020).

Segun los resultados, se rechaza la hipotesis especifica Hi: Las caracteristicas del
modelo de emprendedurismo universitarios gestado por la UNSM aporta al incremento
de la intencion emprendedora; ya que de acuerdo a la Figura 1, el modelo de
emprendedurismo universitario en la UNSM es regular, por tanto, no se aporta

satisfactoriamente al incremento de la intenciébn emprendedora de los universitarios.
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4.2 Resultado especifico 2: Identificar los niveles de los indicadores de la

intenciéon emprendedora en estudiantes de la UNSM.

En la Tabla 6 se aprecia que los estudiantes de la UNSM reportaron una alta intencion
emprendedora de acuerdo a las dimensiones de oportunidad de emprendimiento
(63,6%), influencia sociofamiliar (63,3%), equilibrio laboral-personal (73,4%) y situacion
motivadora (56,4%). Asimismo, se percibe muy pocos universitarios con baja y regular
intencion emprendedora, ya que los datos estadisticos reportan una tendencia de alta
intencion emprendedora.

Tabla 6

Niveles de la intencién emprendedora por dimensiones
Nivel de percepcion

Dimensiones Baja Regular Alta
Oportunidad de 13 4,3% 08 32,1% 194 63,6%
emprendimiento
Infl [
nfluencia 16 5,2% 96 31,5% 193 63,3%
sociofamiliar
Equilibri

quilibrio 20 6.6% 61 20,0% 224 73,4%
laboral-personal
Situacion 23 7,5% 110 36,1% 172 56,4%
motivadora

En la Figura 2 se evidencia el panorama general de la intencibn emprendedora de los
estudiantes de los tres ultimos ciclos de la UNSM, donde prevaleci6é una alta intencién
emprendedora 59,6%, aunque, por otra parte, también se reportd regular intencion
36,1%, y un minimo porcentaje manifestaron baja intencion 4,3%. Esta realidad permite
inferir que gran parte de los universitarios tienen intencién y motivacion emprendedora
para — a partir de sus habilidades y capacidades — generar emprendimientos que

mejoren sus condiciones socioecondmicas.

59.6%
60.0%
50.0% 36.1%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

Baja Regular Alta

Figura 2. Nivel de intencion emprendedora en la UNSM
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La dimension que presentd mayor percepcion de intencion emprendedora fue el
equilibrio laboral-personal (73,4%), reflejando que los estudiantes de la UNSM
intentarian emprender para obtener estabilidad, rentabilidad, beneficios sociales,
mejorar su calidad de vida, dependencia salarial y/o direccion propia; resultados que
coinciden con lo expuesto por Galvez Albarracin et al. (2020), quienes manifestaron que
la intencion emprendedora de estudiantes colombianos de administracion y contaduria
esta ligada a la seguridad familiar y personal (m=4,56), recompensas personales
(m=4,50), independencia (m=4,45), y otros factores de equilibrio laboral-personal.

La oportunidad de emprendimiento fue la segunda dimension en presentar alto indice
de intenciébn emprendedora (63,6%), la misma que se basa en la percepcién de
emprender para brindar servicios o productos innovadores, oportunidad del mercado,
competitividad, adopcion de tecnologias y disponibilidad de recursos econdémicos;
hallazgos que se asemejan a lo reportado por Lloja Rengifo et al. (2021) , quienes
encontraron que la intencion emprendedora de universitarios de la ciudad de Tarapoto
estd determinado por las altas facilidades externas (68%), regulares capacidades
blandas (56%) y regulares relaciones humanas (54%), como contar con habilidades para
identificar oportunidades de negocios, tener habilidad de liderazgo, capacidad de

adaptacion, comunicacion, etc.

Como tercera dimensién que favorece la intencién emprendedora de los estudiantes de
la UNSM esta la influencia socio-familiar (63,3%), es decir, los universitarios estarian
dispuestos a emprender porque su entorno social o familiar incide en el establecimiento
de negocios propios, cuentan con apoyo familiar, experiencia laboral, conocimientos
administrativos y otros indicadores que garantizarian un emprendimiento exitoso. Por
su parte, Contreras Cueva et al. (2020) reportaron resultados semejantes al presente,
ya que las ventajas (aprovechamiento de conocimientos adquiridos en la universidad,
creacion y oferta de productos novedosos, control e inversion propia, etc.) para
emprender tiene influencia positiva y directa (0,481) sobre la actitud emprendedora de

los universitarios, que a su vez influye positivamente en la intencibn emprendedora.

Finalmente, la situacion motivadora es el tltimo factor que condiciona la alta intencion
emprendedora (56,4%), que incluye la superacién personal, reconocimientos, brindar
empleo y/o desarrollo social; resultados que también se percibieron en el estudio de
Galvez Albarracin et al. (2020), donde los universitarios tienen intencion emprendedora
por motivos de inversion y obtencion de un patrimonio personal (m=4,45) y cumplir sus

suefios (m=4,41).
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En base a los resultados, es posible aceptar la hipétesis especifica Hz: Los niveles de
los indicadores identificados de la intencién emprendedora en estudiantes de la UNSM

son altos.

4.3 Resultado especifico 3: Medir la relacion de las dimensiones del modelo de
emprendedurismo universitario con la intencion emprendedora de los
estudiantes de la UNSM.

La Tabla 7 muestra que la dimension formacién en emprendedurismo tiene relacion
positiva muy baja (Rho=0,014) con la intencion emprendedora, sin embargo, el p-valor
(0,811) es superior a 0,05; por lo que se confirma la nula correlacién. Por otra parte, el
perfil de formadores académicos si presentd correlacién con la intencion emprendedora
(p-valor<0,05), aunque se percibe una relacién positiva muy baja (Rho=0,140); del
mismo modo que ocurre con la gestién institucional del emprendedurismo universitario
(Rho=0,134). Es posible también afirmar la correlacidon positiva moderada entre las
dimensiones del modelo de emprendedurismo universitario a un nivel de confianza del
99%.

Tabla 7

Correlacion de las dimensiones del modelo de emprendedurismo universitario con la intencion
emprendedora

. Gestion
., Perfil de R .
Formacion en institucional de Intencion
. formadores )
emprendedurismo . emprendedurismo  emprendedora
académicos . S
universitario
3 Coeficiente de 1.000 513" 660" 0.014
Formacion en correlacion
emprendedurismo Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.811
N 305 305 305 305
C  Perfil de Coefluente de 513" 1.000 613" 140°
© formadores correlacion
£ académicos Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.014
g N 305 305 305 305
n — —
° .GES'IIOH. Coeflue.n,te de 660" 613" 1.000 134"
"g institucional de correlacion
£ emprendedurismo  Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.020
universitario N 305 305 305 305
3 Coeflmente de 0014 140° 134" 1.000
Intencién correlacion
emprendedora Sig. (bilateral) 0.811 0.014 0.020
N 305 305 305 305

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados evidencian que la intencion emprendedora de los estudiantes de la
UNSM no esté condicionada por la formacién en emprendedurismo, pero guarda cierta
relacion positiva baja con el perfil de los formadores académicos y la gestion institucional
de emprendedurismo universitario; por lo que a mejor se conciba el perfil de formadores

y la gestion institucional, mejor sera la intencion emprendedora de los estudiantes.
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Al analizar la relacion entre las variables estudiadas (Tabla 8), se identificé la correlacién
positiva muy baja (p-valor<0,05, Rho=0,131) a un nivel de confianza del 95%. Esta
condicién se debe a las percepciones bajas (11,8%) y regulares (56,1%) sobre la gesta
institucional de la UNSM respecto al emprendedurismo universitario, el mismo que no
estaria repercutiendo efectivamente sobre la intencibn emprendedora de los

estudiantes.

Tabla 8
Correlacién entre el modelo de emprendedurismo universitario y la intencién emprendedora
Modelo de C
. Intencidn
emprendedurismo
) o emprendedora
universitario
Modelo de Coeficiente de correlacion 1,000 ,131"
o 5 emprendedurismo Sig. (bilateral) . ,022
T E universitario N 305 305
2 s ., Coeficiente de correlacion 131" 1,000
X o Intencion . .
7] emorendedora Sig. (bilateral) ,022 .
P N 305 305

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Realidad semejante fue evidenciado por Vélez et al. (2020), quienes indicaron que la
educacién emprendedora tiene incidencia relativamente baja en la intencion
emprendedora universitaria, pero no es significativa; las variables que si mostraron
incidencia fueron la conveniencia y viabilidad por emprender; por ello, los autores
manifiestan que dictar cursos de educacion emprendedora fortaleceria las habilidades
y competencias emprendedoras de los estudiantes, siendo importante plantear
estrategias institucionales que apunten a incrementar la intencion emprendedora en el

contexto universitario.

Por su parte, Borja et al. (2020) sostienen que el emprendimiento y la educacion deben
concebir una estrecha relacién, donde las instituciones de diferentes niveles impartan
ensefianzas abarcando los &mbitos econdémicos, sociales e institucionales, a partir de
mallas curriculares que maticen la formacion emprendedora valiéndose de las
capacidades, destrezas y habilidades. En este sentido, los resultados reportados en la
presente, demuestran la nula relacion entre la formacion en emprendimiento con la
intencion emprendedora de los universitarios, reflejando la necesidad de reformular o

proponer mejoras en la gestion académica universitaria.

Bajo estas premisas, la hipétesis Hs: Las variables del modelo de emprendedurismo
universitario guardan relacion con la intencion emprendedora de los estudiantes de la
UNSM, resulta aceptable, sin embargo, de hallé nula relacion con la dimension

formacion en emprendimiento y muy baja relacion con las dimensiones restantes.



4.4 Resultado especifico 4: Disefiar y proponer un modelo de emprendedurismo universitario que

emprendedora de los estudiantes de la UNSM.

4.4.1. Representacion grafica
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Figura 3. Representacion grafica de la propuesta basada en la revision de la literatura
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4.4.2. Introduccioén

Segun Audretsch et al. (2020), el emprendedurismo es un tema importante que ha
surgido como resultado de la globalizacion, tanto en la economia como en el sector
educativo, y las realidades socioeconémicas que se derivan de ella. El
emprendedurismo es polifacético, tanto conceptualmente como por su contexto y
dimensiones (Henrekson & Sanandaji, 2020). Por tanto, en estos ultimos afios, el
emprendedurismo se ha convertido parte integral de las IES (Instituciones de Educacion
Superior), dado a la gran demanda por parte de los gobiernos de paises industrializados
y en desarrollo, viéndose estas en la necesidad de desempefiar un papel mas activo en

la contribucion al crecimiento y desarrollo econémico (Linton & Klinton, 2019).

En este contexto, las instituciones universitarias son idéneas para asumir el compromiso
de ayuda y fomento al emprendedurismo; una de sus misiones es la creacion de
conocimiento cientifico y tecnolégico, es decir, la investigacion (Pugh et al., 2018). Es
necesario que este conocimiento se redistribuya para asi ser capaz de satisfacer
demandas y necesidades de la regidon en donde la institucion se emplaza. De acuerdo
a Wagner et al. (2021), numerosos investigadores han resaltado el impacto que genera
las universidades frente al espiritu empresarial, sefialando que estas instituciones tienen
un papel estratégico en la aplicacién o transferencia del conocimiento cientifico y
tecnologico, atendiendo a los requerimientos sociales de la region en la que se ubican,

lo que se denomina “compromiso social universitario”.

Esta nueva mirada a la universidad como emprendedora demanda un redisefio de su
estrategia global, a fin de superar los desafios que plantea su nuevo rol en la sociedad.
La fomentacién y difusion de la cultura del emprendedurismo dentro de la universidad y
en todos los niveles se muestra como parte esencial de dicha estrategia y en beneficio
del aporte econdmico y social de la universidad de una forma verdaderamente eficaz
(Hasan et al., 2017). Ciertamente, las instituciones universitarias pueden fomentar u
obstaculizar el desarrollo de la cultura empresarial; sin embargo, la cultura
emprendedora en la universidad no solo ensefia el espiritu emprendedor o el
emprendimiento, sino también fomenta el pensamiento creativo y contribuye a la

formacion integral de los emprendedores (Blankesteijn et al., 2021).

Ahora bien, en el presente trabajo se evidencid regular emprendedurismo universitario
segun la percepcion de los estudiantes de los tres ultimos ciclos de la Universidad
Nacional de San Martin, existiendo la necesidad de proponer un modelo de
emprendedurismo para lograr incrementar la intencion emprendedora de los

estudiantes, asi formar una cultura de emprendimiento que fortalezca las aptitudes,
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habilidades y capacidades de los universitarios para crear y desarrollar empresas en

favor del desarrollo socioeconémico de la region.

4.4.3. Objetivos y/o propésitos

Objetivo general:

Incrementar la intencion emprendedora de los estudiantes universitarios de la UNSM.
Objetivos especificos:

- Evaluar los factores de intencibn emprendedora de los estudiantes universitarios
para aplicar estrategias de emprendedurismo universitario.

- Fortalecer la gestion institucional para fomentar el emprendedurismo universitario
asegurando la participaciéon conjunta de la universidad, gobierno, empresa vy
sociedad.

- Mejorar la cultura de emprendimiento en el contexto universitario para promover la
intencion emprendedora de universitarios a favor del desarrollo socioeconémico de

la region.
4.4.4. Teorias

El trabajo propuesto se fundamenta y basa en las investigaciones de los modelos de
emprendedurismo universitarios de Saez & Arroyo Vazquez (2009) y Herrera-Valverde
et al. (2020), cuyos reportes proponen componentes, dimensiones, pilares, estrategias
u otros factores que encaminan la correcta gestiéon de emprendedurismo universitario

gue a su vez influyen en la intencién emprendedora.

El emprendedurismo, segun el Global Entrepreneurship Monitor, es el intento llevado a
cabo por un individuo para crear una empresa, incluyendo intentos de volverse auto
empleado. A esta definicion es oportuno aclarar algunas teorias de modelos de

emprendedurismo de acuerdo a Autio (2007) citado en Narvaez Sandino (2012):

- Joseph Schumpeter manifest6 que el emprendedurismo es tomar riesgos y
responsabilidades en el disefio e implementacion de una estrategia de negocio.

- Desde el punto de vista de Israel Kirzner, una actividad emprendedora consiste en
encontrar una oportunidad de negocio que no esté siendo explotada, a partir de un
aprendizaje espontaneo.

- Para Frank Knight asumir incertidumbre deriva a situaciones excepcionales en los
gue desean emprender, y define tres funciones: 1) liderazgo en cambios e
innovacion; 2) adaptabilidad a los cambios; y 3) soporte del riesgo generado por

eventos fortuitos.
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- En cuanto Henrekson manifestd que la actividad del emprendedor puede ser tanto
la creacion de empresas como respuesta a necesidades; emprendedurismo es una
actividad que puede ser productiva, improductiva o destructiva desde una
perspectiva social; se puede asumir que los emprendedores esperan generar
ganancia; y un individuo crea una empresa por si misma o0 en equipo, con la
intencion de crear nuevas oportunidades econémicas e introducir al mercado a pesar

de incertidumbre.

Las teorias mencionadas procuran representar las dimensiones del emprendedurismo
desde una posicion amplia; no obstante, se debe tener en claro los tipos de

emprendedores que pueden generarse desde diferentes visiones y alcances:

- Intrapreneur: emprendedor que aplica su talento dentro de una organizacion.

- Entrepreneur: aquel que desarrolla su emprendimiento.

Es ineludible reconocer que, dentro de cada empresa creada por un emprendedor, hay
un individuo que lo hizo posible, pudiendo ser este un emprendedor econémico, social,
tecnoldgico, altruista o politico. Por ende, construir las dimensiones del
emprendedurismo universitario, depende la intencibn de emprendedores que una
institucion desea forjar, para ello, Narvdez Sandino (2012), refiere que la
implementacién del emprendedurismo en las universidades puede valerse de la

siguiente metodologia:

- Desarrollar un marco conceptual del emprendedurismo y la cultura emprendedora a
partir de la formacién de valores, virtudes y actitudes positivas en el emprendedor.

- Definir acciones segun los dos tipos de emprendedores y seleccionar en cual de
ellos se hara énfasis.

- ldentificar los factores que promueven el espiritu emprendedor.

- Definir mecanismos para seguir y medir el emprendedurismo.

- Promocionar clusteres industriales que motiven el espiritu emprendedor a partir de
convenios entre sectores productivos y servicios, sector publico y las IES.

- Conocer las iniciativas gubernamentales y el entorno en el que se puede desarrollar

emprendimientos.

Saez & Arroyo Vazquez (2009) sefalan que fomentar el Emprendedurismo en una IES
dependera de tres componentes fundamentales: 1) Sensibilizacion, 2) Investigacion y
3) Docencia. Entre las actividades y objetivos de esta propuesta, el primero debe velar
por los emprendedores, el personal y las empresas; el segundo se orienta al
emprendedurismo, apoyo a empresas e innovacién y empresas; y el tercero abarca las

acciones de fortalecimiento en habilidad emprendedoras, emprendedurismo y su
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entorno, y desarrollo de empresas. En este sentido, los comportamientos
emprendedores entre los diferentes agentes institucionales son cruciales para el

emprendedurismo universitario.

Bajo esta perspectiva, la presente investigacion sustenta la medicion de indicadores que
identifiquen los factores que promueven la intencién emprendedora en los estudiantes
universitarios y la gesta propia de la institucion, para proponer un modelo de
emprendedurismo universitario que contemple las acciones o actividades que una IES
debe aplicar para promover emprendimientos desde una vision organizacional que
cuente con el apoyo institucional y se conciba bajo un marco responsable y
fundamentado en principios de la cultura emprendedora para incrementar la intencién

emprendedora.
4.4.5. Fundamentacién
Filosofica: La Ley Universitaria N° 30220 sefiala en el Articulo 52:

La universidad, como parte de su actividad formativa, promueve la iniciativa de
los estudiantes para la creacion de pequefias y microempresas de propiedad de
los estudiantes, brindando asesoria o facilidades en el uso de los equipos e
instalaciones de la institucion. Los érganos directivos de la empresa, en un

contexto formativo, deben estar integrados por estudiantes. (p .11)

Bajo este marco, la investigacion se justifica filos6ficamente al tratar de fortalecer el
emprendedurismo universitario bajo un modelo que fomente la cultura emprendedora
mediante iniciativas estratégicas institucionales que se basen en actitudes, aptitudes,
virtudes, habilidades y/o capacidades de los estudiantes y los factores que contribuyen

a la intencion empreNdedora, respetando asi sus ideas y decisién de cada universitario.

Epistemoldgica: La realidad problemética del emprendedurismo universitario gestado
en la UNSM, conduce a la necesidad de plantear un modelo de gestion de
emprendedurismo que incremente y motive la intencibn emprendedora de los
estudiantes. Hecho que refleja la importancia de aplicar y validar el modelo, el mismo
gue se fundamenta en la literatura cientifica y sera evaluado por expertos, dejando asi
la oportunidad de ser aplicado en una institucién universitaria en aras de aportar a la
mejora de la gestion institucional para cumplir las exigencias o demandas de la sociedad

con profesionales capacitados en la creacion, desarrollo y sostenibilidad de empresas.

Académica: La universidad, como ente generadora de conocimiento, esta obligada a
transferirlos a la sociedad, para ello, una las estrategias actuales de impacto social, es

mediante el emprendimiento para la oferta de servicios y/o productos derivados de las
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intervenciones académicas-investigativas de los estudiantes en base a sus capacidades
adquiridas durante su carrera profesional; sin embargo, el modelo de emprendedurismo
universitario en la UNSM es deficiente, por lo que es importante, desde la arista de la
gestion institucional académica, mejorar las politicas o estrategias de gestién del

emprendimiento para incrementar la intencién emprendedora.

Cientifica: La investigacion cientifica en el campo del emprendedurismo universitario
es poco tratado en la literatura, sobre todo en latinoamérica, a pesar de ser uno de los
pilares del desarrollo socioeconémico de una region, por ende, este proyecto aportara
cientificamente a la comunidad académica, quienes podran aplicar, reformular o refutar
el modelo de emprendedurismo universitario propuesto, adecuando los componentes o

dimensiones a la realidad de otras instituciones.

4.4.6. Pilares

Compromiso institucional: Incrementar la intencion emprendedora de los
universitarios involucra el compromiso institucional de todos los agentes (alumnos,
docentes, autoridades, directores, jefes y administrativos). Para que el modelo de
emprendedurismo universitario pueda generar impacto, se debe tener en consideracion
la gestién del cumplimiento de los componentes propuestos, para ello es importante el

pilar de compromiso institucional.

Especializacion docente: Se tiene en cuenta que los docentes son los responsables
del proceso de ensefianza-aprendizaje, y es el &mbito universitario donde deben mejorar
sus capacidades y/o competencias en la formacion en emprendedurismo aplicando los
programas curriculares y co-curriculares para incrementar la intencion emprendedora

de los estudiantes.

Espiritu emprendedor: Los mecanismos de emprendedurismo universitario deben
velar por el espiritu emprendedor de los universitarios mediante motivaciones que
integre los factores familiares, sociales, econémicos, etc. para emprender, ello sera

determinante para la creacion y desarrollo exitoso de una empresa individual o grupal.
4.4.7. Principios

Integridad: Las autoridades y sus direcciones de apoyo institucional deben asegurar la
gestion de emprendedurismo universitario bajo el principio de integridad, al tomar
decisiones sin afectar los intereses de otros individuos; solo asi se lograra el impacto

deseado de forjar profesionales con alta intencién emprendedora.
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Respeto: Cada estudiante posee sus motivaciones y espiritu emprendedor, por ende,
se deben identificar y respetar los factores que determinan la intencion emprendedora.

Beneficencia: La universidad esta en la obligacion de brindar soporte técnico-funcional
para la creacion y desarrollo de las empresas, por ende, el modelo busca beneficiar a
los universitarios a través de la buena formacion en emprendedurismo, que a futuro

puedan aportar al desarrollo socioeconémico de la regién.
4.4.8. Caracteristicas

El modelo de emprendedurismo universitario propuesto tiene como fin incrementar la
intencion emprendedora de los estudiantes de la UNSM, basandose en las siguientes

caracteristicas:

Integrador social: El modelo busca que los universitarios incrementen su intencién
emprendedora, para ello se debe integrar el sistema Universidad-Gobierno-Empresa, ya
gue cubrir las necesidades del entorno requiere de profesionales capacitados, con
experiencia y dispuesto a afrontar retos, ello se puede formar y fortalecer desde los
vinculos entre las universidades y empresas publicas o privadas; de modo que los

estudiantes puedan actuar en diferentes entornos.

Perfectible: Al ser un modelo propuesto, debe aplicarse para medir el impacto generado
sobre la intencion emprendedora de los universitarios, por lo cual, a medida que se
implemente, puede surgir recomendaciones de mejora para cumplir el fin institucional,
buscando la personalizacion segun los requerimiento, necesidades y realidad

universitaria.

Apertura: El modelo contribuye a la apertura institucional a través de la participacion en
redes de emprendimiento que promuevan la formacion empresarial-académica e
inversion en emprendedimiento generado en el contexto universitario. De este modo,
los agentes podran visionar otros panoramas de emprendedurismo que motiven a
mejorar procedimientos y despertar el espiritu emprendedor a través de ideas

innovadoras y escalables para el mercado.

4.4.9. Contenido

El contenido de la propuesta se fundamenta en el modelo integrador de fomento de
emprendedurismo universitario planteado por Sdez & Arroyo Vazquez (2009) y en el
ecosistema emprendedor universitario costarricense explorado por Herrera-Valverde et

al. (2020), que a continuacion se describe:
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Inicio: Son los problemas identificados en la universidad que se pretende mejorar:

Deficiente formacién en emprendedurismo
Pocos académicos con perfil de formador empresarial
Baja gestion institucional universitaria en emprendedurismo

Estudiantes con poca intencion y motivacion emprendedora

Proceso: Es la propuesta del modelo de emprendedurismo universitario que, si se

aplica, incrementard la intencibn emprendedora. Para ello, se requiere el siguiente

procedimiento:

Gestion de emprendedurismo universitario: Para mejorar el emprendedurismo
universitario, se debe velar por la correcta toma de decisiones estratégicas y
operativas en los érganos dependientes de la alta direccion. En este caso, la gestion
principal para incrementar la intencion emprendedora, recaeria sobre la Direccion
Incubadora de Empresas, no obstante, es necesario que todos los actores
interactden en las propuestas o planes estratégicos de mejora del emprendimiento
universitarios, estos incluyen a la Direccidbn de Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica, Direccién de Produccion de Bienes y Servicios, Direccién de Bienestar
Universitario, Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultura, Instituto de

Investigacion, Facultades, Escuelas y Posgrado.

. Pilares: De acuerdo a Herrera-Valverde et al. (2020), el emprendedurismo

universitario se basa en pilares para promover la intencion emprendedora en el
contexto universitario, en este caso, acorde a la realidad de la UNSM, se propone:
Compromiso institucional estratégico: Las autoridades y direcciones deben
involucrarse activamente en temas de emprendimiento estudiantil, para asi concebir
la importancia de fomentar un valor agregado y de impacto a la sociedad que aporte
al desarrollo socioeconémico de la regiéon. Es decir, debe exitir un compromiso
institucional estratégico que tome las riendas de decision eficiente para incrementar
la intencion emprendedora de los universitarios.

Recursos financieros: En la gestion académica, las autoridades deben promover
la asignacion de presupuesto para la inversion en capital humano y tecnolégico que
generen beneficios para incrementar las competencias, capacidades, habilidades y
recursos de los agentes principales (docentes y estudiantes) involucrados en el
emprendedurismo universitario, con el fin de garantizar la correcta planificaciéon y
desarrollo de las ideas de emprendimiento.

Fortalecimiento docente e investigacion: Por una parte, se debe mejorar el perfil

de los docentes universitarios en un sentido empresarial, es decir, que a través de
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la recepcidn de capacitaciones logren percibir la importancia del emprendedurismo
universitario y estos propongan en sus planes académicos iniciativas que conduzcan
a las propuestas de emprendimientos basado en las capacidades y/o habilidades de
los estudiantes. Claro estd, que esto debe adecuarse al perfil y motivacion de cada
universitario. Por otra, se debe fortalecer la investigacion cientifica mediante la
inclusion de la evaluacion e identificacion de oportunidades de negocios que se
puedan generar a partir de los hallazgos satisfactorios, de manera que algunos
estudios se orienten a desarrollar productos y/o servicios innovadores que, con el
apoyo de recursos financieros, puedan ser factibles y escalables en la creacién y
desarrollo de empresas.

Identificacion de factores de emprendimiento: Es imprescindible que, para
promover la intencion emprendedora en el contexto universitario, primero, se debe
conocer cuales son los factores de emprendimiento que motivan o incentivan a los
estudiantes a querer y poder generar un emprendimiento exitoso, y en base a ello,
se disefaran o reformularan las estrategias académicas-institucionales que guien
adecuadamente el proceso de creacion y desarrollo de empresas.

Programas curriculares: La literatura cientifica muestra que los planes curriculares
presentan baja incorporacion de métodos, herramientas y/o recursos para fomentar
el emprendedurismo universitario; realidad que debe mejorarse para incrementar la
intencion emprendedora en los estudiantes. Para ello, se debe gestionar en las
facultades la incorporacion de actividades e iniciativas emprendedoras en los
curriculos, donde aquellos cursos de acuerdo a su haturaleza, propongan como
resultados finales propuestas, creacién y/o desarrollo de emprendimientos. Ello
permitira despertar el interés por emprender y reconocer capacidades y habilidades
Utiles para el pensamiento critico.

Actividades co-curriculares: Promover actividades e iniciativas co-curriculares
son estrategias que los docentes universitarios podrian gestionar para incentivar el
espiritu y la intencion emprendedora de los estudiantes, ya que es una forma de
estimular potenciales emprendimientos en base a experiencias secundarias del
ambiente universitario que podrian combinarse con las especialidades adquiridas en
la universidad.

Apoyo a la creaciéon y desarrollo de empresas: Es importante que se gestione el
reconocimiento y monitoreo constante de potenciales estudiantes con perfil e ideas
de emprendimiento, y proporcionarles apoyo directo en la materializacion de la
creacion y desarrollo de empresas. Para ello, la universidad debe brindar todas las
facilidades necesarias para consolidar el emprendedurismo como asesorias legales,

recursos financieros y tecnologias de requerirse.
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Fomento de participacién en redes: La universidad debe incentivar a los
estudiantes a participar en redes de emprendimiento donde puedan adquirir
conocimientos sobre administracion y gestidon empresarial, concebir experiencias
satisfactorias de emprendimiento, conocer fuentes de financiamiento externo y
generar posibles grupos del mismo interés para apoyarse en la creacién y desarrollo

de empresas.

iii. Sistema Universidad-Gobierno-Empresa: Para fomentar el emprendedurismo

Sj

universitario se requiere de actores internos y externos, en este caso, el modelo
propuesto se enmarca en el sistema universidad-gobierno-empresa, ya que es en el
contexto universitario donde se deberan formar a los profesional altamente
capacitados para generar emprendimientos que resuelvan las exigencias de la
sociedad, pero que a su vez puedan vincularse o soportase en el apoyo de las
empresas, quien podrian ser los principal consumidores o inversores de las ideas
innovadoras. En este sentido, se deben proponer convenios institucionales que

favorezcan a la intencion emprendedora de los universitarios.

. Cultura de emprendimiento: Al desarrollar los pilares para incrementar la intencion

emprendedora, directamente se estd contribuyendo a mejorar la cultura de
emprendimiento en el contexto universitario y social. EI mismo, que se vera reflejado
en el desarrollo socioeconémico de la regién, no obstante, para mantener esta
cultura, es esencial la practica continua (ciclo) de gestibn de emprendedurismo
universitario eficiente, donde el compromiso institucional estratégico juega un rol
importante para incrementar la intencion emprendedora.

bien, en la UNSM se reconocen iniciativas de formacién emprendedora que aportan
minimamente a la cultura de emprendimiento, sin embargo, segun la percepcion de
los estudiantes, es regular, ya que, un hecho identificable, son los pocos cursos,
talleres y/o conferencias que aportan al emprendedurismo universitario, y casi nula

fomentacion de ferias que integren a las empresas y sociedad en general.

Fin: Son los resultados que generaria el modelo de emprendedurismo universitario:

Incremento de la intencion emprendedora
Mayor actitud emprendedora

Mayor espiritu emprendedor

Mayor motivacion emprendedora

Eficiente gestion institucional de emprendedurismo

4.4.10. Documentos normativos

Rango de Ley:

Ley Universitaria No 30220
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- Estatuto UNSM
- Reglamento General de la UNSM
- Plan Estratégico Institucional de la UNSM

- Reglamento General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Normativa pendiente de ser creada y modificada:

- Agregar un subcapitulo al manual de investigacion para describir la novedad y
viabilidad del proyecto de investigacién para emprender segun corresponda.

- Reglamento de subvencion para estudiantes con planes de negocios innovadores
4.4.11. Evaluacion

Al ser un modelo basado en resultados, su evaluacion se realizara en funcién a las
acciones desarrolladas en el tiempo, de acuerdo a los objetivos propuestos y recursos
designados; por ejemplo, medir cuantos talleres, conferencias, cursos o ferias de
emprendimiento se ejecutaron por afio; cuantas propuestas de planes de negocios
innovadores se han presentado; cuantos estudiantes y docentes participaron
activamente en la promocién o formacién de emprendedurismo; cuantos convenios
institucionales se han consolidado; y otros que determinen la intencion emprendedora

de los universitarios.
4.4.12. Vigencia

Para lograr los objetivos propuestos, el modelo tendra una vigencia de 3 afios, de

acuerdo al siguiente despliegue:

Primer afio: Corresponde a la etapa de socializacion del modelo de emprendedurismo
universitario con los actores de la institucion (autoridades, direcciones, facultades, etc.).
En esta etapa se debe aprobar o retroalimentar de los pilares presentados, y designar

los recursos financieros necesarios para la gestiéon en emprendedurismo universitario.

Segundo afio: Etapa de fortalecimiento docente y estudiante, mediante capacitaciones
basados en cursos, talleres, diplomados, especializaciones, participacion en eventos,
ferias y redes, direccionados a la formacion en emprendedurismo. Asimismo, en esta
etapa se debe planificar estratégicamente los programas curriculares y actividades co-

curriculares para fomentar la intencion emprendedora de los estudiantes universitarios.

Tercer afio: Se incrementa la intencién emprendedora de los estudiantes a través de la
participacién activa en propuestas de creacion y desarrollo de empresas; se cuenta con
un area especializada de apoyo en asesoria legal, financiamiento y otros recursos

necesarios para lograr emprendimientos exitosos. Existe un sistema estable entre la
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universidad, empresa y sociedad, que influye positivamente en el emprendedurismo

universitario.
4.4.13. Retos

- Establecer la iniciativa de “universidad emprendedora”, donde se promueva la
formacion en emprendedurismo y la intencibn emprendedora como eje transversal
para potenciar el desarrollo socioeconémico de la region.

- Motivar a los docentes a planificar la integracion de temas de emprendimiento en
actividades co-curriculares.

- Incentivar a los estudiantes a la planificacion de trabajos de investigacién u
académicos innovadores para la oferta de productos y/o servicios que cubran las
necesidades del entorno.

- Velar por una cultura emprendedora permanente en la UNSM mediante el

compromiso institucional estratégico de las autoridades y dependencias.
4.4.14. Validacién del modelo por expertos

Para validar el modelo propuesto, se evaluaron los aspectos presentados en Tabla 9

por los siguientes expertos (Anexo 6):

- Juez 1: Dr. Miguel Valles Coral, Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

- Juez 2: Dr. Jhaisinio Valera Vela, Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad

- Juez 3: Dr. Victor Vallejos Monja, Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad

- Juez 4: Dr. Juan Rafael Juarez Diaz, Doctor en Administracion y Dr. en Educacion
- Juez 5: Dr. Fernando Ruiz Saavedra, Doctor en Educacion

Tabla 9

Aspectos valorados del modelo de emprendedurismo universitario
Aspectos valorados J1 J2 J3 J4 J5 Total Prom
Definicion de premisas 5 5 5 4 5 24 4,8
Importancia de los 4 5 5 4 5 23 4,6
componentes
Fundamentacion de 4 5 5 4 4 22 4,4
cada componente
Argurr?entlo,s de la 5 4 4 5 4 22 4.4
organizacion
Relevancia del

o 5 5 4 4 5 23 4,6

componente teorico
Coherencia entre los 5 5 4 5 4 23 4.6
componentes
Importqn.ua de la 4 4 5 4 4 21 4,2
normatividad
Importf_;mma de los 5 5 5 4 5 24 4,8
contenidos

Prom total 22,75 4,55
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Segun la Tabla 9, los jueces valoraron al modelo de emprendedurismo universitario

como muy adecuado (5) y adecuado (4), siendo el valor promedio de 4,55; lo cual indica

gue el modelo es valido y aplicable para incrementar la intencién emprendedora de los

estudiantes de la UNSM. Por otra, también se aprecié que los jueces expertos

consideraron que el modelo revela o manifiesta aspectos positivos para cumplir el

objetivo propuesto, siendo el valor promedio de, de acuerdo a la Tabla 10.

Tabla 10.
Valoracion del modelo de emprendedurismo universitario segun categorias

Aspectos a valorar del. Moc.ielt.) cie emprendedurismo J1 32 J3 J4 I5 Total
universitario

Prom

Valorar si la concepcion tedrica del “Modelo de
emprendedurismo universitario” refleja los principios tedricos 8 8 8 8 7 39
que la sustentan

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del
objetivo por el cual se elaboré.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los
procesos planteadas para la solucién de problemas han sido
ordenadas atendiendo a criterios l6gicos y metodol6gicos de
la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones
para el tratamiento metodolégico de las acciones a
desarrollar en cada componente del “Modelo de
emprendedurismo universitario”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia
tecnologia e investigacion son precisos y miden el 9 8 9 9 8 43
cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar
el “Modelo de emprendedurismo universitario”, como solucion
al problema y posibilidades reales de su generalizacién en la
practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las
actividades, a desarrollar en las actividades y las 8 9 9 7 8 41
particularidades de su formacion cientifica.

Valorar la contribucién que realiza el “Modelo de
emprendedurismo universitario” a la formacion de cualidades
de la personalidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva
y moral.

Valorar la contribucion que realiza el modelo al conocimiento,
de los procesos y fendmenos de la practica social en las 9 9 9 8 7 42
esferas: social, econémica y ambiental.

7,8

7,8

8,2

7,8

8,6

8,6

8,2

8,4

Prom Total 40,78

8,16
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CONCLUSIONES

El nivel de emprendedurismo universitario gestado por la UNSM, segun la
percepcion de los estudiantes de los tres dltimos ciclos de las 20 carreras
profesionales, es regular (56,1%), seguido de bueno (32,1%) y malo (11,8%);
reflejando la deficiente formacién en emprendedurismo, regular perfil emprendedor

de formadores académicos y deficiente gestion institucional.

La intencibn emprendedora de los estudiantes universitarios es alta (59,6%),
seguida de regular (36,1%) y baja (4,3%). Se identifica que los factores que
determinan la intencion emprendedora de los estudiantes de la UNSM se ordenan
en buscar i) equilibrio laboral-personal, ii) oportunidad de emprendimiento, iii)

influencia sociofamiliar y iv) situacion motivadora.

Existe relacién positiva muy baja (p-valor<0,05, Rho=0,131) entre el modelo de
emprendedurismo universitario gestado por la UNSM vy la intencibn emprendedora
de los estudiantes, a un nivel de confianza del 95%. Realidad que se atribuye a la
baja percepciéon de la formacion en emprendedurismo universitario y la gestion
institucional, lo cual no estaria aportando positivamente a la intencién emprendedora

de los universitarios.

Se propone un modelo del emprendedurismo universitario basado en el modelo
integrador de fomento de emprendedurismo planteado por Saez & Arroyo Vazquez
(2009) y en el ecosistema emprendedor universitario costarricense explorado por
Herrera-Valverde et al. (2020). EI modelo toma en cuenta los problemas
identificados en la UNSM, y en base a 8 pilares o ejes transversal que se gestionaran
por los actores de la institucion (alta direccién, dependencias, facultades, etc.), se

incrementara la intencion emprendedora y la cultura de emprendimiento.

El modelo de emprendedurismo universitario formulado acorde a la realidad de la
UNSM para incrementar la intencion emprendedora de estudiantes es valida y
aplicable segun la opinién de los jueces expertos. De esta manera, se contribuye a
la gestion institucional que debera mantener un compromiso estratégico para aplicar
el modelo a mediano plazo y generar impactos positivos al desarrollo de la sociedad

mediante la consolidacion de la iniciativa universidad emprendedora.
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RECOMENDACIONES

A las autoridades de la UNSM, implementar el modelo de emprendedurismo
universitario para incrementar la intencion emprendedora de los estudiantes, de
forma gradual, empezando por la socializacién del modelo con las dependencias,
facultades, docentes y administrativos; y después ir cumpliendo los pilares
propuestos hasta lograr una cultura de emprendimiento permanente mediante la

participacion activa del sistema universidad-gobierno-empresa.

A los docentes de la UNSM, es recomendable recibir capacitacién continua interna
0 externa en teméticas de emprendedurismo para incluir en sus planes curriculares
y co-curriculares enfoques de emprendimientos que despierten el interés de los

estudiantes por planificar, crear y desarrollar empresas.

A los docentes investigadores o que dictan los cursos de investigacion en la UNSM,
incentivar a las propuestas de trabajos académicos y cientificos que busquen
innovacion de procesos, productos y/o servicios para promover ideas de negocio
gue sean viables y escalables, a fin de incrementar la intencion emprendedora de
los estudiantes de los Ultimos ciclos, teniendo la oportunidad de formalizar

emprendimientos al finalizar sus carreras profesionales.

Es necesario que las autoridades de la UNSM fortalezcan mayores vinculos
institucionales mediante convenios especificos con empresas u organizaciones del
sector publico o privado, centros de investigacion, institutos, etc; para que los
estudiantes puedan ganar experiencias y motivacion por emprender participando en

pasantias académicas, investigativas o culturales.

Se recomienda futuras investigaciones que identifiquen los factores que determinan
el espiritu, intencion y motivacién emprendedora de los estudiantes universitarios de
la UNSM, asi mismo, que no se limiten a los tres ultimos ciclos para evidenciar un
mejor panorama y realidades acorde a las condiciones sociodemogréficas de los
estudiantes en general, pues seria oportuno mejorar o proponer las estrategias de

emprendedurismo universitario segun los diferentes ciclos académicos.
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empresas a partir de la motivadora Pretensién de sacrificio Ordinal
organizacion de recursos y Pretensién de dependencia salarial Ordinal
el compromiso proactivo. Pretension de toma de decisiones Ordinal
Intenciéon por superacion Ordinal
Intencion por aplicaciéon de conocimientos | Ordinal
Situacion Intencion por expansion Ordinal
motivadora Intencion por demostracion de logros Ordinal
Intencion por generacién de empleo Ordinal
Intencion por desarrollo social Ordinal
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Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala
Contenidos académicos promovedores Ordinal
Contenidos académicos teérico-practico | Ordinal
Contenidos actuales Ordinal
. Actividades estudiantiles Ordinal
Formacion en - -
. Apoyo al emprendedurismo Ordinal
emprendedurism ———— - -
o Sensibilizacion al estudiante Ordinal
Capacitaciones técnicas operativas Ordinal
Conocimiento de leyes promotoras Ordinal
i Conocimiento de fuentes de .
Err?prer?de.durlsmo i o Ordinal
universitario se fundamenta La variable serd medida a financiamiento
en el principio de incrementar ) ) ) Formador con empresas formalizadas Ordinal
g través de un cuestionario —— . -
la tasa de creaciébn de . i ) Formador con experiencia empresarial Ordinal
aplicado a los estudiantes de | Perfil de - -
empresas por parte de los Formador con perfil emprendedor Ordinal
Modelo de estudiantes a fin de mejorar su pregrado de la UNSM con un | formadores Articulado a fortal tenci
. . rticulado a fortalecer competencias .
) : - ) total de 23 reactivos | académicos ) P Ordinal
emprendedu- | calidad socioeconémica. Para | . . ., profesionales
rismo abordar su eficacia es dimensionados en formacion Di ibilidad d i i Ordinal
universitario | necesario utilizar enfoques e en emprendedurismo; perfi ISponl_Jl au e onenac i r !na
niciativas e programas de formadores académicos: Form,a_clon en cultura empresanal Ordinal
T Ulidiseblinarios i y gestién institucional de Tem,atlca de emprendedurismo en Ordinal
. b . | | emprendedurismo C“”'C“.IOS _ _
motiven y sumen interes al | . oo Mecanismos de medicion emprendedor | Ordinal
espiritu empresarial (Eesley & Vinculos con sectores puablicos o Ordinal
Lee, 2021). Gestion privados
institucional de Institucionalizacion del .
. . Ordinal
emprendedurism | emprendedurismo
0 universitario Iniciativas de politicas en .
. Ordinal
emprendedurismo
Apoyo tecnoldgico, econdmico o politico | Ordinal
Gestion de ferias de emprendimientos Ordinal
Promocion de talleres en .
Ordinal

emprendedurismo
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN

Encuesta para evaluar el modelo de emprendedurismo

universitario en la UNSM

=
e
- 4
| &R
v,

FACIONAL

Reciba mi cordial saludo. El presente cuestionario es parte de una investigacién denominada
“Modelo de emprendedurismo universitario para incrementar la intencién emprendedora en
estudiantes de la UNSM”, por ello se le solicita su colaboracién para responder el presente
cuestionario de encuesta, marcando las respuestas de forma honesta y con certeza, ya que de

esta manera se lograran correctamente los objetivos de la investigacion.

Instrucciones

Se le recomienda leer con cuidado las siguientes preguntas y marcar con un aspa (X) cada una
de las alternativas que se asemeje mas a su realidad y su forma de pensar, solo se le pide una
respuesta por pregunta y lo puede responder en cualquier orden que le parezca mas comodo

teniendo en consideracion la escala valorativa y la escala numérica.

Recuerde cumplir con la totalidad de preguntas.

Leyenda
Escala Muy en En Ni de acuerdo ni De acuerdo Muy de
valorativa desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Esc,al_a 1 2 3 4 5
numeérica
o VARIABLE TEORICA: ESCALA
MODELO DE EMPRENDEDURISMO UNIVERSITARIO 1[2]3]4]5
Formacién en emprendedurismo
1 Los contenidos académicos impartidos en la UNSM promueven el

emprendedurismo.
Los contenidos académicos impartidos en la UNSM sobre emprendedurismo

2 son de forma tedrico-practico.

3 Los contenidos académicos impartidos en la UNSM sobre emprendedurismo
académico son actuales.

4 La UNSM realiza actividades estudiantiles para la presentacion de
emprendedurismo.

5 La UNSM apoya al impetu del emprendedurismo para forjar un sentido
empresarial.

6 | La UNSM sensibiliza a los estudiantes para fomentar el emprendedurismo.
La UNSM fomenta capacitaciones técnicas operativas para socializar el
emprendedurismo.

La UNSM brinda conocimientos sobre politicas de fomento al
emprendedurismo universitario.

La UNSM brinda informacién sobre fuentes de financiamientos para

9 | consolidar el emprendedurismo.

Perfil de formadores académicos
Los docentes de la UNSM que imparten asignaturas de emprendedurismo
tienen empresas formalizadas.

10
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Los docentes de la UNSM que imparten asignaturas de emprendedurismo

1 tienen experiencia empresarial.

12 Los docentes de la UNSM que imparten asignaturas de emprendedurismo
tienen un perfil empresarial que demuestre dominio de ensefianza.

13 Los docentes de la UNSM que imparten asignaturas de emprendedurismo
se articulan a las competencias profesionales propias.

14 Los docentes de la UNSM que imparten asignaturas de emprendedurismo
disponen de tiempo para orientar o resolver dudas.

Gestién institucional de emprendedurismo universitario

15 La UNSM forma en los estudiantes una cultura empresarial para el
emprendedurismo.

16 La UNSM incluye en los curriculos o planes de estudio tematicas en
emprendedurismo académico.

17 La UNSM emplea mecanismos para medir o detectar a estudiantes con perfil
emprendedor.

18 La UNSM se vincula con sectores publicos o privados para fortalecer
convenios que apoyen al emprendedurismo.

19 La UNSM institucic_maliza a_1| emprended_urismo como eje importante para el
desarrollo académico, social y econémico.

20 La UNSM genera iniciativas politicas en emprendedurismo como
incubadoras de empresas.

21 La UNSN brinda apoyo tecnoldgico, econémico o politico al
emprendedurismo académico.

22 | La UNSM gestiona ferias de emprendedurismo para su socializacion.

23 La UNSM promociona tallares o cursos sobre emprendedurismo

universitario.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN

Encuesta para evaluar la intencién emprendedora en

estudiantes universitarios

NAL ©%

Reciba mi cordial saludo. El presente cuestionario es parte de una investigaciéon denominada
“‘Modelo de emprendedurismo universitario para incrementar la intencion emprendedora en
estudiantes de la UNSM”, por ello se le solicita su colaboracion para responder el presente
cuestionario de encuesta, marcando las respuestas de forma honesta y con certeza, ya que de

esta manera se lograran correctamente los objetivos de la investigacion.

Instrucciones

Se le recomienda leer con cuidado las siguientes preguntas y marcar con un aspa (X) cada una
de las alternativas que se asemeje mas a su realidad y su forma de pensar, solo se le pide una
respuesta por pregunta y lo puede responder en cualquier orden que le parezca mas cémodo
teniendo en consideracion la escala valorativa y la escala numérica.

Recuerde cumplir con la totalidad de preguntas.

Leyenda
Escala Muy en En Ni de acuerdo ni De acuerdo Muy de
valorativa desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Escala
numeérica 1 2 3 4 5
N VARIABLE PRACTICA: ESCALA
INTECION EMPRENDEORA 1[2]3]4]5
Oportunidad de emprendimiento
1 He pensado en aperturar una empresa para brindar servicios o productos

innovadores.
He pensado en aperturar una empresa por las necesidades del mercado que

2 . ;
requieren ser cubiertas.

3 He pensado en aperturar una empresa porque tengo conocimiento para ser
competitivo (a) y satisfacer a los consumidores.

4 He pensado en aperturar una empresa que adopte tecnologias para tener
mayor beneficio econémico y social.

5 He pensado en aperturar una empresa para tener disponibilidad de recursos
econdémicos suficientes.

Influencia sociofamiliar
6 He pensado en aperturar una empresa porque las personas de mi entorno

desean que establezca mi propio negocio.
7 | He pensado en aperturar una empresa porgue tengo el apoyo familiar.
He pensado en apertura una empresa porque recibo de la universidad

8 fundamentos para emprender.

9 He pensado en aperturar una empresa porque poseo experiencia profesional
del algun trabajo.

10 He pe_ns_ado en aperturar una empresa porque poseo experiencia o
conocimiento administrativo.

1 He pen_sado en aperturar una empresa porque conozco las normativas o
leyes vigentes empresariales.

12 He pensado en aperturar una empresa porque tengo ideas novedosas es

resulten de gran impacto.
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He pensado en aperturar una empresa porque la sociedad requiere de

13 negocios que solucionen problemas que solo yo puedo satisfacer.
Equilibrio laboral-personal
14 | He pensado en aperturar una empresa por brindarme rentabilidad.
15 | He pensado en aperturar una empresa por brindame estabilidad.
16 | He pensado en aperturar una empresa por brindarme beneficios sociales.
17 | He pensado en aperturar una empresa por mejorar mi calidad de vida.
18 | He pensado en aperturar una empresa por demostrar sacrificio a los demas.
19 | He pensado en aperturar una empresa por tener dependencia salarial
20 H_e__pensado en aperturar una empresa por ser quien tome las decisiones y
dirija la empresa.
Situacién motivadora
21 | He pensado en aperturar una empresa por superacién personal.
22 | He pensado en aperturar una empresa por aplicar mis conocimientos.
23 He pensado en aperturar una empresa porque sé que puede expandirse y
lograr reconocimiento.
24 | He pensado en aperturar una empresa por demostrar mi necesidad de logro.
25 | He pensado en aperturar una empresa porgue deseo brindar empleo.
26 He pensado en aperturar una empresa por el desarrollo social de mi

comunidad.
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Es grato dimgime a usted para saludarlo cordialmente v 2 la vez hacer de =n
conocimiento que 2 hizo la vahidacion de los mstrumentos de recoleccion de datos a traves
del juicio de cinco expertos; va que es requisito indispensable para aplicar los instrumentos
2 la muesira de estudio; en consecuencia, desarrollar el trabaje de mvestigacion lo que

permitird llegar a los resultados v conclusiones del presente estudio.

Cabe destacar que las fichas de validacion fueron para cada vanable; siendo los
resultades lz siguiente manera:

1. DE LOS RESULTADOS DE JUCTO DE EXPERTOS

Se entiende por experte al individue en si como a un grupo de personas U oIganizaclones
capaces de offecer valoraciones conclusivas de un problema en cuestion v hacer

recomendaciones findamentales con un maxime de competencia.
RESUMEN DE VALORACION DEL PROCESO DE EVALUACION

Tabla 01: Variable préctica. Intencion emprendedora

JUECES VALORACION

TUEZ 1 40

TUEZ 2 48

TUET 3 48

TUEZ 4 48

TUEZ 5 5.0
TOTAL 4.3

FROMEDIO 40

En la tabla n” 01, que comesponde a la vanable Intencion emprendedora, se puede

observar que la calificacion de los jueces expertos arrojo un promedic de 4.9; lo que
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mdica que tiene alta vahdez; por lo que el mstrumento reime laz condiciones
metodologicas para ser apheado.

Tabla 02: Vanable tecrica, Modelo de emprendedurismo universitario

JUECES VALORACION

TUEZ 1 40

TUEZ 2 40

TUET 3 30

TUEZ 4 48

TUEZ 3 4.0
TOTAL 4.5

PROMEDID 40

En la tabla n® 02, que comesponde a la vanable Modele de emprendedorismo
universitario, se puede observar que la calificacion de los jueces expertos arrojo un
promedio de 4.9; lo que indica que tiene alta validez; por lo que el instrumento reune las

condiclones metodologicas para ser aplicado.

INFORMES DE OPINION SOBRE INSTRUMENTOS DISENADOS
En las paginas posteniorss se anexan los informes de opmion de los jueces expertos sobre
la evaluacion de los metrumentos dizefiados.

A la espera de la conformidad del presente informe, me despido atentamente.

4

¥ / t;.-""-'
)y A ;’_r’

ife Vidaurre Eojas
Doctoranao en Gestion Emprazanal
DHI: 01146357
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i UNIVERSIDRD NACIONAL -
| OF SAN MARTIN

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. Juan Rafael Juarez Diaz

£

Institucion donde labora : Universidad Nacional de San Martin

Especialidad - Dr. en Ciencias de la Educacion

Instrumento de evalzacion : “Encuesta para evaluar la mtencion emprendedora en estudiantes
arios™

Autor (s) del mstrumento (s)  : Ing M. Sc. Pyerre Vidamurre Rojas

II. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

- RITERIC HEAERER
X
CLARIDAD acorde con Joz musestrales. ]
Las mstrucciones v los fems del imatrumento permiten recoger la X
OBJETIVIDAD mformacion objetrva sobre la vanable: en todas
sus dimensiones en indicadores concepnuales y operacionales. =
El wstrumento demsuestra vigencia acorde con el conocimiento X
ACTUALIDAD clentifico. tecnologico, mnovacion y legal mberente 3 La varnble.
Loz items del mstrumento reflejan orgamcidad logica extre la X
definicion operaciomal v comceptual respecto 3 b varable,
ORGANIZACION de manera que permiten hacer mferenc: en funciom a hs
hapotesis, problema y objetivos de la mvestigacién |
SUFICIENCIA Los items del mstrumento sca suficientes en cantidad y cahidad X
acorde con b vanable, dunensiones e mdicadores.
Los items del mstumento son coberentes con el tpo de X
INTENCIONALIDAD | imvestizacion ¥ responden a los objetivos, hpdtesss y varable de
estudio.
La micrmacion que 5@ recosa a traves de Jos items del msmumento, X
CONSISTENCIA permutira anabzar, describr y exphicar la reabdad, motivo de la
HEREN Los itewms del instrumento relacion con Jos indicadores de x|
expresan con
o CIA cada dimernson de la variable.
. La relacion entre 13 tecnaca y el mstrumento propuestos responden
METODOLOGIA al propésito de la investigacién, desamollo tecnolégico e
m'acm
L3 redaccion de los items comeuerda con 13 escala valorativa del X
PERTINENCIA wstumento

ummalmu&mkaﬂmu\%-m

L OPINION DE APLICABILIDAD
El mstnumento cumple con los critenios de validacion, por lo cual puede ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION: | 49

Tarapoto, 27 de Agosto de 2021
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. UNIVERSIDRD NRCIONAL
30w ; O SAN MRRTIN
en/ s S )
INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. Juan Rafael Juarez Diaz
Institucion donde labora : Unversidad Nacional de San Martin
Especiahidad : Dr. en Ciencias de la Educacion
Instrumento de evaluacién - “Encuesta para evaluar el modelo de enprendedurismo umiversitario
en la UNSM™
Autor (s) del mstrumento (s)  : Ing M. Sc. Prerre Vidaurre Rojas

IL ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE(3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

s

CLARIDAD

S ORI i -

l.osnumednredxadosm]amemopndoylhede
ambiguedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las mstrucciones y Jos items del mstrumento permiten recoger Ia
Mobm?s&ehmbh:

ACTUALIDAD

centifico, tecnologico, mnovacion y legal mherente 2 b vaable.

ORGANIZACION

Los items del mstrumento reflejan organicidad logica entre Ia

defimicién operacional v conceptual respecto a la vanable,
&mmmhmnhum’nuhﬁnaln

Jema v objetivos de la 1 10

SUFICIENCIA

B |

Los items del mstrumento son suficientes en cantidad v cabdad
acorde con la vanable, dumensiones ¢ indicadores

INTENCIONALIDAD

Loz items de! mstumento son coberentes com el tipo de
mhpmyrupondnaloaobpm hpotesrs y varable de

CONSISTENCIA

hnlamcmquumqaam\adelumddm
permutird anabizar, desenbir y explicar b realidad, motivo de Ia
wmvestigacién

COHERENCIA

Los items del wmstrumento expresan relacion con los indicadores de
cada dunenswon de b varable,

METODOLOGIA

La relacion entre [a tecmaca v el mstrumento propuestos responden
al proposto de i mwvestigacion, desamolio tecmologico e
INNOVACIOn.

PERTINENCIA

La redaccidn de los ifems concuerda con la escala valorativa del

Lo & o

'.(Nm Tunmmuolm.anhdommdonmwmomdﬂlﬁm 0 b ATO,

49

m puntaje menor al antencr se comsidera al mstramento no valido ns apheable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD
El mstrumento cumple con los criterios de validacion, por lo cual puede ser aphcado.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 27 de Agosto de 2021
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Maguel Angel Valles Coral

I

Institucion donde labora : Unaversidad Nacional de San Martin
Especialidad - Metoddlogo (Dr. en Gestion Publica y Gobernabilidad)
Instrumento de evahiacion : “Encuesta para evaluar la mtencion emprendedora en estudiantes
universitarios”
Autor (s) del mstrumento (s)  : Ing. M. Sc. Pierre Vidawrre Rojas
IL ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE(2) ACEPTABLE(3) BUENA({) EXCELENTE (5
[ CRITERIOS | B | EEERER
Losmmmndacudwmhnmomoybhndn X
CLARIDAD acorde con los smetos muestrales.
Las mstrucciones y los items del mstrumento permiten recoger la (
OBJETIVIDAD mformacion objetiva sobre la varuable: en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. =
El mstrumento demuestra vigencia acorde con el conocimento X
ACTUALIDAD | ooppifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a s variable.
Los items del mstrumento reflejan orgamecidad logia entre b X
: defimicion operacional ¥ Wzl respecto 3 la vanable,
ORGANIZACION de manera que permaten hacer mferencias en funcwa a bs
hipotesis, problema y objetivos de la mvestigacion
Loz ttems del mstrumesnto son suficsentes en cantidad y cabdad X
SUFICIENCIA acorde con la vanable, dunensiones e indicadores.
Loz iems del mstrumento zom coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | mvestigacién y responden a loz objetrvos, hipotests y varable de
estudio.
La mformacion que se recoja a través de los items del instrumento, X
CONSISTENCIA permitird analizar, deseribrr y explicar la realidad. motivo de la
mvestigacion.
Los items del instrumento expresan relacidn con Jos wdicadores de X
COHERENCIA cada dumension de 1a vanable.
3 La relacion entre 1a tecnaca y el mnstrumento propuestos responden X
METODOLOGIA ;lprwdnhmvhpcmdzumlbbmobpoo
mn
PERTINENCIA Landam&ham:mdamhacahﬂlmndtl X
IL ' Vm&m
= _ PUNTAJE TOTAL 48

MT@&M@dMG\MMumumm&ﬂm ; 5 embargo,
un puntaje mence al antence se considera al stwmento no valido m aplicable)

I OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento es consistente, puede aplicarse,

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 27 de Agosto de 2021

pl¥-

Mbt;'hl.u
B owlans Fibs p iwavaidnd

Firma y sello personal
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UNIVERSIORD NACIONAL
DE SRAN MARTIN

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Miguel Angel Valles Coral

Institucion donde labora Universidad Nacional de San Martin

Especiahidad - Metoddlogo (Dr. en Gestion Publica y Gobernabilidad)

Instrumento de evalnacion : “Encuesta para evaluar el modelo de emprendedurismo unversitanio
en la UNSM™

Autor (s) del mstrumento (s)  : Ing. M. Sc. Pierre Vidawrre Rojas

IL ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (‘)

. o4,

CLARIDAD

lmnmmwmwudoylh-de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las mstrucciones y los items del mstrumento permaten recoger I
nformacién objetiva sobre 1a vanable: en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales ¥ operacionales.

ACTUALIDAD

El wstrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
centifico, mboeo mmyhnluhmnnah\wubk

ORGANIZACION

&mqumnhmmnﬁmmabs
Jema y objetivos de la

SUFICIENCIA

lmxunddmmosmmﬁmaucamhdycaw
acorde con ks vanable, dimensiones & indicadores.

B |

INTENCIONALIDAD

Los items del mstumento son coberentes com el tpo de
mvestigacion y responden a los objetivos, hupotests v vanable de
estudio.

CONSISTENCIA

L3 mformacion que se recoja a traves de los items del instrumento,

permutird ambzar, descrbir y explicar b realidad, motivo de I
mvestigacion.

COHERENCIA

Los ftems del mstrumento expresan relacion con los indicadores de
cada dimensidn de b variable.

METODOLOGIA

La relacson entre I técnica v el instrumento propuestos responden

al propésito de la mwvestigacion, desanollo tecmologico e
WBOVACIOn.

PERTINENCIA

L3 redaccion de loz items concuerda con la escala valorativa del
Bﬂw

P

_PUNTAJE TOTAL

49

Wunm“dmuhumm“m&ﬂ Frce)

un puntaje mencr al antersor se comsadera al mstrumento no vilido m aplicable)

III. OPINION DE APLICABILIDAD
El mstrumento es consistente, puede aphcarse.

PROMEDIO DE VALORACION:

', sm embargo,

Tarapoto, 27 de Agosto de 2021
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. Wildoro Ramirez Ramirez

Institucion donde labora : Unaversidad Nacional de San Martin
Especialidad : Dr. en Ciencias de la Educacion
Instrumento de evaluacion : “Encuesta para evaluar la mtencon enprendedora en estudiantes
univessitanos™
Autor (s) del mstrumento (s) - Ing. M. Sc. Prerre Vidmure Rojas
II. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPT! ABLE(S) BUENA(4) EXCELENTE (5)
[ CRITERIOS ‘ EOEAENENER
Lummmlxudo:mkuu;omndoylimdo X
QARDAD acorde con loz sujetos muestrales.
Las mstrucciones v Jos items del mstrumento permuten recoger la X
OBJETIVIDAD mformacion objetiva sobre la vanable: en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. ]
ACTUALIDAD El mstrumento demmuestra vigencia acorde con el conocimento X
caentifico, tecnoldzico, mnovacion y legal mberente a La varuble.
Los items del mstrumento reflejan orgamicsdad Mgica entre la X
. deﬁmmnovnmalymmﬂmmah\wbh
ORGANIZACION de maners que permiten bhacer inferencias en funcién 2 b
hipotesis, problema v objetivos de la mnvestigacién.
Los items del instrumento son suficientes en cantdad y cabdad X
FRICENCIA acorde con la vanable, dimensiones e wdicadores
Los mtems del mstumwento son coberenmtes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | mvestigacion y responden a los objtrvos, hapotesis y vanable de
estudio.
La mformacion que se recoja a traves de los items del mstrumento, X |
CONSISTENCIA permutra anabzar, descnbrr y explicar la realidad, motivo de la
mvestigacion .
Los items del instrumento expresan relacion con los indscadores de X
O cada dimensién de Ly vanable.
. La relacidn entre 1a téenica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA al propdsito de la investgaciém, desanrollo tecnolégico e
mnovacin
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
T % e 48
: Tener en cuenta que el instnznento e va nhumm:numo&‘l“ ", s embargo,

un puntaje menor al anterior se corzidera al mstrumento no vabido m aphicable)

[L OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

(
#‘...?' 2
s ArTy)
Whowo temrn: Banew
o8 Carcis 0 b Edicsote
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' UNIVERSIDRD NACIONRL
@., OE SAN MRATIN

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. Wildoro Ramurez Ramurez

Institucion donde labora . Universidad Nacional de San Martin
Especialidad : Dr. en Ciencias de la Educacion
Instrumento de evaluacion - “Encuesta para evaluar el modelo de emprendedurismo unmiversitano
en la UNSM”
Autor (s) del mstrumento (s) - Ing. M. Sc. Pierre Vidaurre Rojas
IL ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE(3) BUENA(4) EXCELENTE (5
_ CRITERIOS | INDICADORES Jala|s|els]
Los items estin redactados con lemguaje apropiado y lhibwe de X
ambigtiedades acorde con Jos supetos muéstrakes.
Las mstucciones v los items del wstrumento permiten recoger ia
OBJETIVIDAD wformacion objetiva sobre ka vanable: en todas
sus dunensiones en ndicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD Tl muoumento Gemuestia VIgencia acorGe COn €] COnOCEnWnio x
cwntifico, tecnologico, mnovacion y legal mnherents a la varable. et
Loz items del mstrumento reflejan orgamicidad logca eatre la X
AY defimicion  operacional y conceptual respecto a L vanable
ORGANIZACION doum-nqn-pcm cmnﬁmcmak:hpmn
v objetivos de la 4]
Los items del imtrumento son suficientes en cantidad y calidad X
TR acorde con Ls vanable, dimensiones & indscadores.
Los items del mstrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | mvestigacién y responden a los objetivos, hipdtesis y vanable de
estudio.
La mformacion que se recoja a traves de los items del mstrumento, X
CONSISTENCIA perouta analizar, descnbur y exphear I reahdad, motivo de b
WVestigacion
Loz items del instrumento expresan relacon con los mdicadores de X
COHERENCIA cada dmension de b varable.
; L3 relacion entre la tecruca y el mstrumento propuestos responden
METODOLOGIA | al proposto de la mvestigacion, desamrollo tecnologico e
Imnovacon =
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escaly valorativa del X
mm
_ PUNTAJETOTAL ‘ 50

‘ (Nota: Tener en cuenta que el instnanento &5 valido cuando se tiene wn puntaje minumo de 41 “Excelente”; s embargo,
un puntaje menor al antenor se considera al mstrumento no vilido mi aphicable)
III. OPINION DE APLICABILIDAD
El mstrumento puede aphicarse.

PROMEDIO DE VALORACION: [ ¢ 4

Tarapoto, 27 de Agosto de 2021
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

 UNIVERSIORD NACIDNAL
'/ & OF SAN MARTIN

L DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. Victor Mamuel Vallejos Momja

Institucién donde labora : Universidad Nacional de San Martin
Especialidad Dr. en Gestion Publica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluacion “Encuesta para evaluar la mtencion emprendedora en estudiantes
i versitanos”
Autor (s) del mstrumento (s)  : Ing M Sc. Piemre Vidawre Rojas
IL ASPECTOS DE VALIDACION

W
a4

\}
o

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD

T INDICADORES
Los items estin redactados con lenguaje apropiado y libre de

0

SEE

LA
‘r’t\
} -

3

4

ambiguedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones vy los items del matumento permuten recoger Ia
ixformacion objetiva sobre ka vanable: on todas
sus dimenziones en mdicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El mstrumento demuestra vigencia acorde con el comocimento
cientifico. tecnolégico. mnovacion y legal inherente a Ly vaniable.

b |

ORGANIZACION

Los items del mstrumento reflejan orgamicidad Jogica entre la
defimucion operacional y conceptual tespecto a Ia vanable,
de manera que pemuten hacer mferencias en funciom a las
hipotezis, problema y objetivos de la mvestizacion.

SUFICIENCIA

Los stems de! mstrumento zon suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable dimensiones e mdicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del mstrumento son coherentes con el npo de
mvestigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y vanable de
estudio.

CONSISTENCIA

La mformacion que e recoja 2 taves de los items del mstrumento,
permutird analizar, descnbar y explicar la realidad, motivo de la
nvestigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacidn con los indicadores de
cada dimension de Ia vanable.

METODOLOGIA

La relacidn entre la técnaca y el mstramento propuestos responden
al propésmite de L mvestigacidn, desamrolio tecmologico e
oy

PERTINENCIA

La redaccion de loz items concuerda con la escala valorativa del

— PUNTAJETOTAL _

48

‘.MTuanudmuvthamummdﬂlm S Sin embargo,
un puntaje menor al antencr se consdera al mstnunento no vabido m apheable)

II. OPINION DE APLICABILIDAD
El mstrumento puede aplicarse.

PROMEDIO DE VALORACION:

Z i
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i UNIVERSIDAD NACIONAL
l!! SAN MARTIN

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Victor Manuel Vallejos Monja

Institucién donde labora

Especialidad

: Universidad Nacional de San Martin
: Dr. en Gestion Publica y Gobernabalidad

Instrumento de evaluacién : “Encuesta para evaluar ¢l modelo de enprendedunismo universitano

Autor (s) del mstrumento (5)

en la UNSM™
. Ing M. Sc. Pierre Vidaurre Rojas

IL ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE(2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE(H)

CLARIDAD

ambigiedades acorde con Jos swetos muéstrales,

wmmeWMyM&

IENER

OBJETIVIDAD

Las mnstrucciones y los items del mstramento permuten recoger b
informacion objetiva sobre La vanable: en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales v operacionales.

ACTUALIDAD

El mstrumento demuestra vigencia acorde con el comocumento

cientifico. tecnolégico. maovacion y legal inherente a la vanable.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflean orgamcidad logica entre I3
doﬁmonqumﬂywﬂmoahmbb
de monera que permiten hacer inferencias en funciom a las

hipdtesis. problema v objetivos de la investigacién.

Los items del mstrumento son suficientss en cantidad v calidad
acorde con la vanable, dunensiones e mdicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del mstrumento son coherentes con el npo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y vanable de
estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recosa a través de los items del mstrumento,
MW.Myup&zhmm&h

"

COHERENCIA

investizgacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
cada dimension de [a vanable.

METODOLOGIA

|

La relacion entre la técnica y el mstrumento propuestos responden
al proposto de la mveshgacion, desamrollo tecmologico e
innovacidn.

PERTINENCIA

btﬁm&bsmscmdamhouﬂatmdd

(

S Lk

I8 iRy

48

(Ncn Tu-mmdmn\wcwnmummbﬂ ﬁdﬂo ; 20 MDA PO,
um puntaje menor al antenor se conzndera al mstrumento no valido m aphcable)

[II. OPINION DE APLICABILIDAD
El instnunento pusde aplicarse.

PROMEDIO DE VALORACION: | 45

Tarapoto, 27 de Agosto de 2021
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

| UNIVERSIORD NRCIONAL
IIt SAN MRRTIN

L DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. Rony Flores Ramirez

Institucion donde labora - Universidad Nacional de San Martin
Especialidad . Dr. en Gestion Piblica y Gobemnabilidad
Instrumento de evakacion - “Encuesta para evaluar la intencion emprendedora en estudiantes
: o9y
Autor (5) del mstrumento (s) - Ing M Sc. Prerre Vidaurre Rojas
II. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA({) EXCELENTE (%)
_CRITERIOS | __ INDICADORES BN ENENEIES
Los mns utu redactados com lenguaje zvaudo y bbn do X
CLARIDAD acorde con los suetos muestrales.
Las mstrucciones v los items del mstrumento pernuten recoger b
OBJETIVIDAD informacidn objetiva sobre I variable: en todas
sus dunensiones en indicadores conceptuales v operacionales.
El mstumento demuestra vigencia acorde con el comocmmmnto X
ACTUALIDAD centifico, tecnologico. nnovacion y legal mherente a la variable.
Los items del imstrumento reflejan organicidad Mogica eatre a X
A defimcion operaciomal y conceptual respecto a b vanable,
ORGANIZACION de manera que peruten hacer mferencias en funcon a Iz hipotesss,
problema y objetivos de la mvestizacion o
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
SUEICIENCIA acorde con L3 vanable, dumensiones ¢ indicadores.
Los item: del mstumento zon coberentes con el tipo de "
INTENCIONALIDAD muapmympdnahsobeu\m hipotesss y variable de
hmﬁwquumpamudohsm&lm X
CONSISTENCIA pemmutira analizar, descnbrr y exphecar b reabdad, motivo de b
Los items del instrumento expresan relicion con los indicadores de 4
COHERENCIA cada dunension de b vanable.
. La relacion entre la tecnica y el instrumento propuestos responden X
METODOLOGIA al propésito de la investigacsdn desarollo tecmologico e
INOVICIOn
12 redaccion de los items concuerda com la escalx valorativa del X
PERTINENCIA PO
__ PUNTAJETOTAL 50

Mrunmuelmsvawen&unuummdﬂlm s embargo,
m puntaje mence al antenor se conndera al mstrumento no vahdo m aphcable)

[L OPINION DE APLICABILIDAD
El mstrumento puede aplicarse.

PROMEDIO DE VALORACION:

¥
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y | UNIVERSIORD NACIONAL
' DE SAN MARTIN
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Rony Flores Ramirez

Institucion donde labora : Unsversidad Nacxonal de San Martin

Esvecialidad . Dr. en Gestion Piiblica y Gobemabilidad

Instrumento de evahsacion : “Encuesta para evaluar ¢l modelo de emprendedurismo umversitano
en la UNSM™

Autor (s) del mstrumento (s) - Ing. M. Se. Pierre Vidawrre Rojas

IL ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5

A

102

_ cmmEmios | : i} g
CLARIDAD l.nsnmdnndamdmmknmmndoylhtde X
ambigtedades acorde con los sujetos muéstrales.
Las mstrucciones y los stems del mstrumento permuten recoger Ia X
OBJETIVIDAD nformacion objetiva sobre Ly variable: en todas
s dunensiones en wndicadores conceptuales v operacionales.
ACTUALIDAD El metrumento demuestra vigencia acorde con el conocmiesto X
cwentifico, tecnolégico, mnovacion y legal inberente a la varable.
Los mem: del mstrumento reflejan orgamcidad logica entre a X
> definicidn operacional v conceptual respecto a3 Ly vanable,
ORGANIZACION hmmmnhmnﬁmmnm:hs
lema v objetivos de la mv 0 Bl
meédmwmuﬁcmucwytm ok
SUFICIENCIA acorde con b vanable, dimensiones e mdicadores.
Tos ftem: del mstrumento som coberemtes con el tipo Ge &
INTENCIONALIDAD | mvestigacion y responden a los objetivos, hupétesis y varable de
estudso.
L3 mformacion que se recoja a traves de los items del wmstrumento, X
CONSISTENCIA | pernutira amabzar, describrr y exphcar ka realidad, motivo de L
mvestigacion
Los itexas del mnstrumento expresan relacion con Jos indicadores de X
COHERENCIA cada dumensson de La vanable.
La relacion entre 13 tecmica v el wmstrumento propuestos responden X
METODOLOGIA | al proposito de L mvestigacion desamolle tecmologico e
IBOVACIOn.
PERTINENCIA l.andaewn. de los items concuerda con la escala valorativa del X

nmmdm\uumnmmﬁ&nm

1. OPINION DE APLICABILIDAD
El mstrumento puede aplicarse.

PROMEDIO DE VALORACION:

f
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Anexo 5. Analisis de confiabilidad

INFORME N°02 DE INDICE DE CONFIABILIDAD)|

AL : Dr. Miguel Angel Valles Coral
Docente de la asignatura Elaboracion v/o Aplicacion de Instrumentos
DEL :Ing. M. Sc. Pierre Vidaurre Rojas

Alumno del Doctorado en Gestion Empresarial
ASUNTO : Informa indice de confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos
FECHA : Tarapoto, 24 de agosto de 2021

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente v a la vez hacer de su
conocimiento que se hizo el analisis de confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de
datos antes de iniciar €] trabajo en campo, va que es imprescindible probar los instrumentos
sobre un determinado grupo de poblacion. Esta prueba piloto ha de garantizar las mismas

condiciones de realizacion que el trabajo en campo real.

Cabe destacar que la confiablidad de los instrumentos de ambas variables por ser de
naturaleza de la misma, se calculd a través del analisis de los items mediante la prueba de

Alpha de Cronbach; siendo los resultados la siguiente manera:
1. Variable prictica: Intencién emprendedora

Tabla 01: Consolidacion de la prueba piloto por el Alpha de Cronbach
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Eesultados:
Resnomen de procesamiento de casos
N Lo
Casos : WValido 20 100.0
i Excluido® 0 ]
Total 20 1000
a Lz eliminacion por lista se baza en todas las
variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach M de elementos
T 26
Estadisticas de total de elemento
Varianza de
Mledia de ezcala ezcala 31 el Correlacion total  Alfa de Cronbach
zi el elemento ze = elemento ze ha de elementos s el elemento ze
ha spprimido suprimido corregida ha spprimido
Item 1 0505 303,313 JB33 47
Item 2 0520 307 833 e 43
Item 3 95,40 294 779 JB23 47
Item 4 0505 313524 325 943
item 5 05,05 319,945 L2330 47
Item & 95,20 296,800 L2322 43
Item 7 05 80 290 642 703 243
Item 8 0590 3126211 J352 240
Item 9 05,65 306,335 J662 44
ftem 10 95,20 290 537 07 43
Item 11 9630 302221 J743 243
ftem 12 0545 302,135 722 43
ftem 13 05,60 301,305 LGB0 44
ftem 14 Q4 75 320,197 L343 246
Item 15 o4 75 320,618 324 244
ftem 16 05 30 304 432 JBO3 43
ftem 17 04 75 303,671 733 43
Item 18 05 85 309 082 303 244
ftem 19 9515 320,239 2321 47
ftem 20 05,40 318,884 L300 L4E
Item 21 94 80 306,800 Tt 244
Item 22 o4 80 303 432 J748 243
ftem 23 04 285 304, 766 (698 43
ftem 24 05,30 311,379 A36 47
Item 25 95,00 303,579 J7ag 243
Item 26 o4 75 304,303 JF7A 243
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Segin los resultados obtenidos se calcula la confiabilidad general de la prueba la cual da
como resultado 0.95, al ser superior a 0.61estos resultan significatives; por lo que tienen
una alta confiabilidad.

. Variable teorica: Modelo de emprendedurismo universitario

Tabla 02: Consolidacion de la prueba piloto por el Alpha de Cronbach

Gl b “FRR h b B i ™ |* & § T “TIR" [* i i “FIMTE [
Resultados:
Resumen de procesamiento de casos
N %4
Casos | Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista e basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach M de elementos
076 23

La estadistica de total de elementos se presenta en la siguiente pagina.



Estadisticas de total de elemento
Media de Varianzade  Correlacién Alfa de
escala =1 el escala =i el total de Cronbach =i el
glemento ze ha elementozeha  elementos elemento 2e ha
suprimido suprimido corregida suprimido
Ttem 1 73,25 285,882 703 76
ftem 2 ! 73.30 287,274 747 976
Ttem 3 ! 73,15 285,713 47 975
Ttem 4 73,25 280,087 2435 975
Litem 3 73,10 286,303 932 974
{Ttem 6 73,00 200,632 719 076!
{Ttem 7 73,25 284 934 203 075!
{Ttem 8 73,40 201,832 786 975!
{Ttem 9 73,30 286,789 844 975!
{Ttem 10 72,95 206 050 584 977!
{Ttem 11 72,90 206 411 619 977!
{Ttem 12 72,90 202,516 761 976!
{Ttem 13 72,90 200 411 238 975!
{Ttem 14 73,03 285,103 251 975!
{Ttem 15 73,20 287 853 904 975!
{Ttem 16 73,10 288 621 851 975!
Ttem 17 73,05 288,892 834 975
ftem 18 ! 73,00 291,789 260 975
ftem 19 ! 73,10 283,042 273 975
Ttem 20 ! 73,00 285,474 287 975
Ttem 21 | 73,10 287042 246 975
Ttem 22 | 73,15 282,766 743 976
ftem 23 | 73,30 283,800 740 276

Segin los resultados obtenidos se calcula la confiabilidad general de la prueba la cual da

como resultado 0.98, al ser superior a 0.61 estos resultan significativos; por lo que tienen

una alta confiabilidad.

Finalmente se puede garantizar la confiabilidad de los instrumentos para ser aplicados,

luego, procesados para llegar a los resultados que permitirdn emitir conclusiones v las

recomendaciones correspondientes en el desarrollo de la tesis.

A la espera de la conformidad del presente informe, me despido atentamente.

Piesre Vidaurre Rojas

Doctorando en Gestion Empresarial

DINL: 01146597
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Anexo 6. Cuestionarios de validacion de instrumentos

CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DEL; MODELO DE EMPRENDEDURISMO UNIVERSITARIO PARA INCREMENTAR Y
MOTIVAR LA INTENCION EMPRENDEDORA EN ESTUDIANTES DE LA UNSM

Estimado experto(a): Dr. Miguel Angel Valles Coral
Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado de
doctor. por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como
experto para cvaluar los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido
que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias ¢ insuficiencias que presenta la
propucsta. en cuanto a su concepeion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la prictica.

Instrumentos para la obtencidn de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar del “Modelo de
emprendedurismo universitario para incrementar y motivar |a intencién emprendedora

en estudiantes de la UNSM".

[&] ] 3 0

a

(o] C1

Muy Bastante
L sdecuado

Adecuado

Poco Adecuado

Inadecusdo

7z
(]

Aspectos a valorar del Modelo

Q a C4

Definicién de premisas

| @

Importancia de los componentes

Fundamentacidn de cada componente

X
X

Argumentos de la organizaciéa

Relevancia del componente tedrico

Coherencia entre los componentes

Importancia de la normatividad

X

00|30 N -

Importancia de los contenidos

N

X| X

2. Sele agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cuil de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos

;Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

1

2

107
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3. Valoracién de algnnos aspestes de la prepuesta, qus e relatan a continuacitn margue
con una cruz (X) ordendndolos de manera decreciente, asignando el namero 9 al aspecto
(o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
propuesta, el nimero 8 al sigulente y asf sucesivamente hasta el némero 1.

N° | Aspectos a valorar del “Modelo de emprendedurism(1 [2 [3 [4 [5 |6 |7 |8

universitario”
Valorar si la concepcién tedrica del “Modelo de
emprendedurismo universitario™ refleja los principios X
tedricos que la sustentan

Valorar si la concepcién estructural favorece el logro
del objetivo por el cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de
los procesos planteadas para la solucién de problemas X
han sido ordenadas atendiendo a criterios ldgicos y

metodolégicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodolégico de las X
acciones a desarrollar en cada componente del “Modelo

de emprendedurismo universitario”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de
ciencia tecnologia e investigacién son precisos y \/
miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccién prictica que podria

presentar el “Modelo de emprendedurismo X

| universitario”, como solucién al problema y

posibilidades reales de su generalizacién en la i
entifi

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad
de las actividades, a desarrollar en las actividades y las x
particularidades de su formacién cientifica.

Valorar la contribucién que realiza el “Modelo de
emprendedurismo universitario” a la formacién de

cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual, X
afectivo volitiva y moral.

"Valorar la contribucién que realiza el modelo al
| conocimiento, de los procesos y fendémenos de la X
prtﬂimsocinlenlasesfem:social.eeonémicay i

ambiental.

4. Margque cudl de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone de
manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (), (ID),
(III) 6 (IV) especifique el cambio, adicién o supresién que usted haria.

bio sugerid Bien Haria Haria Haria
| " ’ concebido cambios adiciones |  supresiones |
(1) (10) (110) av)
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T

Para finalizar, queremos expresarie que sus criterios y opiniones se manejaran de forma andnima,
ademds le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus
sugerencias y comentarios criticos contribuirdn a perfeccionar la propuesta, tanto en su
consepsidn tedriea como cn au futura aplicacion on lo formasidn sientifica,

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:
Modwlo GPlfG&'o\!.

Fecha: 03/ 02 12023

Sello, firma, DNI: 40810431



CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DEL: MODELO DE EMPRENDEDURISMO UNIVERSITARIO PARA INCREMENTAR Y
MOTIVAR LA INTENCION EMPRENDEDORA EN ESTUDIANTES DE LA UNSM

Estimado experto(a): Dr, Jhaisinio Salomon Valera Vela

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado de doctor,
por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para
evaluar los resultados tedricos de esta investigacién, por lo que como autor le pido que ofrezca sus
ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la propuesta, en cuanto
a su concepcidn tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la préictica.

Instrumentos para la obtencién de criterios valorativos de los expertos,

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar del “Modelo de

emprendedurismo universitario para incrementar y motivar la intencién emprendedora
en estudiantes de la UNSM”,

Ccs C4 C3 2 Cl1

,"“, ."’"l srd Adecusdo Poco Adecusdo Inadecasdo

Aspectos a valorar del Modelo C1 « 3 c4
Definicitn de premisas

|
&
g
X[ XX )

00 <2 O [Un | & (L || e g
d
.t
e, A
A
g
X

|
Importancia de los contenidos | X

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cuil de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos iQué modificarfa? Sugerencias de modifiescién

2
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3. Valoracién de algunos aspectos de la propuesta, que se relatan a continuacién marque

€on una cruz (X) ordendndolos de manera decreclente, asignando el ndmero 9 al aspecto
(0 los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
Propuesta, el nimero 8 al sigulente y asf sucesivamente hasta el nimero 1.

111

tedricos que la sustentan

Aspectos a valorar del “Modelo de emprendedurism 1 |2 (3 |4 8 (6 (7 [8 |9
universitario”

Valorar si la concepcién tedrica del “Modelo de

emprendedurismo universitario” refleja los principios '

| Valorar si la concepcion estructural favorece el logro
 del objetivo por ¢l cual se elabord.

' Valorar si las etapas declaradas en el componente de
' los procesos planteadas para la solucién de problemas
' han sido ordenadas atendiendo a criterios logicos y
metodoldgicos de la disciplina.

Va'lom si se reflejan con calidad y precisién las
orientaciones para ¢l tratamiento metodoldgico de las
acciones a desarrollar en cada componente del “Modelo
de emprendedurismo universitario”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de
ciencia tecnologia e investigacion son precisos y
miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion prictica que podria

presentar el “Modelo de emprendedurismo

universitario”, como solucién al problema vy

posibilidades reales de su generalizacion en la préctica
sentifs

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad
de las actividades, a desarrollar en las actividades y las
particularidades de su formacién cientifica.

Valorar la contribucion que realiza el “Modelo de
emprendedurismo universitario” a la formacion de
cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual,
afectivo volitiva y moral,

Valorar la contribucién que realiza el modelo al
conocimiento, de los procesos y fendmenos de la
practica social en las esferas: social, econdmica y
ambiental.

X

4. Marquc cufl de los siguicntes items antes mencionados usted considera que se pone de
manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (I), (1I),
(III) 6 (IV) especifique el cambio, adicién o supresién que usted haria.

N® | Posible cambio sugerido Bien Haria
concebido cambios

Haria

adiciones

Haria
supresiones

(U] ()

(1

(1v)
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Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejardn de forma anénima,
ademds le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus
sugerencias y comentarios criticos contribuirin a perfeccionar la propuesta, tanto en su
concepcién tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacién y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinidn de Aplicabilidad:

_ Aolicble
Fecha: / /
f
_._—-—'—'7——__
Y
Vela
CPPe N
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DEL: MODELO DE EMPRENDEDURISMO UNIVERSITARIO PARA INCREMENTAR Y
MOTIVAR LA INTENCION EMPRENDEDORA EN ESTUDIANTES DE LA UNSM

Estimado experto(a): Dr. Victor Manuel Vallejos Monja
Usted ha sido seleccionado, por su calificacién y capacidad cientifico-técnica, por el grado de
doctor, por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como
experto para evaluar los resultados tedricos de esta investigacién, por lo que como autor le pido
que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la
propuesta, en cuanto a su concepeion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la prictica.

Instrumentos para la obtencién de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar del “Modelo de

emprendedurismo universitario para incrementar y motivar la intencién emprendedora
en estudiantes de la UNSM™,

Ccs

C4 a

a Cl1

Muy
adecuado

Bastante
Adecundo Adecuado

Poco Adecuado Inadecuado

I1 Aspectos a valorar del Modelo

C1

“~ 3

21ally

X

E
a
§

X
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2. Sele agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cuil de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere,

. Aspectos

2Qué modificarfa?

Sugerencias de modificacién

2




.
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3. Valoracién de algunos aspectos de la propuesta, que se relatan a continuacién marque

con una cruz (X) ordendndolos de manera decreciente, asignando el ndimero 9 al aspecto
(o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
propuesta, ¢l nimero 8 al sigulente y asi sucesivamente hasta el ndmero 1.

universitario”

Aspectos a valorar del “Modelo de emprendedurism 1

2

3 |4 |5

6

7 |8 |9

Valorar si la concepcidn tedrica del “Modelo de
emprendedurismo universitario” refleja los principios
tedricos que la sustentan

X

Valorar si la concepeion estructural favorece el logro
del objetivo por ¢l cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de
los procesos planteadas para la solucién de problemas
han sido ordenadas atendiendo a criterios légicos y
metodolégicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodolégico de las
acciones a desarrollar en cada componente del “Modelo
de emprendedurismo universitario™

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de
ciencia tecnologia e investigacién son precisos ¥y
miden el cumplimiento del objetivo esperado.

'Valorar el nivel de satisfaccién practica que podria
presentar el “Modelo de emprendedurismo
 universitario”, como solucién al problema ¥y
posibilidades reales de su generalizacion en la practica
cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad
de las actividades, a desarrollar en las actividades y las
particularidades de su formacion cientifica.

Valorar la contribucion que realiza el “Modelo de
em ismo universitario” a la formacién de
cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual,
afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucién que realiza el modelo al
conocimiento, de los procesos y fenémenos de la
practica social en las esferas: social, econdmica y
ambiental.

!

X

4. Marque cudl de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone de

manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (1), (1),
(III) 6 (IV) especifique el cambio, adicién o supresién que usted haria.

N° | Posible cambio sugerido Bien Haria Huria Haria
concebido cambios adiciones supresiones
(I (I (111) (IV)
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Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejardn de forma andnima,
ldemisleagudwemospormkipudomvdiomwhboncidnywamossegmosqnws
Wywmamioscﬂticoscmn'ibcﬁrinaperfeecionuhpmwmmwmsu
concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:

¥ oy campls s sutedorvs, s _calided, puack 20 apiodp




CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DEL: MODELO DE EMPRENDEDURISMO UNIVERSITARIO PARA INCREMENTAR Y
MOTIVAR LA INTENCION EMPRENDEDORA EN ESTUDIANTES DE LA UNSM
s —— A ———————— e ——

Estimado experto(a): Dr. Juan Rafael Judrez Disz

Usted ha sido seleccionado, por su calificacién y capacidad cientifico-técnica, por el grado de
doctor, por sus aflos de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como
ocpmomcvalunlmmwhdosteédeosdcminvestignciémpmloqueoomomlcpido
que offrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la
propuesta, en cuanto a su concepeidn tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la prictica.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opiniém, sobre los aspectos a valorar del “Modelo de
emprendedurismo universitario para incrementar y motivar la intencion emprendedora
en estudiantes de la UNSM™,

Cs C4 C3 2 Ci
Muy Bastante
adecusdo Ad i Adecuado Poco Adecuado [nadecuado

Aspectos » valorar del Modelo C1 Q a

Definscién de premisas

Importancia de los

Fundamentacion de cada componente

E L e %

o5 de la organizacitn

X

Relevancia del com tedrico

|

__Caoherencia entre los componenies

mportancia de la normatividad

o8 |2

Importancia de los contenidas

x| ] [X(X/N @

2. Se le agradecerfa que en cada aspecto valorado indicara cudl de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.
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___Aspectos 1Qué modificaria? Sugerencias de modificacitn

2
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3. Valoracién de algunos aspectos de la propuesta, que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordendndolos de manera decreciente, asignando ¢l nGmero 9 al aspecto
(oloom)queustdmudenqn-e]otumeh‘onmnmaunuh
propuesta, ¢l nimero 8 sl sigulente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

Aspectos a valorar del “Modelo de emprendedurism| |

~__universitario™

Valorar si la concepeion tedrica del “Modelo de
ismo universitario” refleja los principios
tedricos que la sustentan

2

3 |4 |5 16

7sf'|

X

Valorar si la concepeidn estructural favorece el logro
del objetivo por el cual se elabord.

Valorar si las ctapas declaradas cn ¢l componente de
los procesos plantcadas para la solucion de problemas
han sido ordenadas atendiendo a criterios logicos y
metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodolégico de las
acciones a desarrollar en cada componente del “Modeclo

de emprendedurismo universitario™

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de
ciencia tecnologia e investigacién son precisos ¥
miden ¢l cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccién prictica que podria
presentar el “Modelo  de  cmprendedurismo
universitario”, como solucién al problema ¥
posibilidades reales de su gencralizacién en la préictica
cicntifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad
de las actividades, a desarrollar cn las actividades y las
particularidades dec su formacién cientifica.

Valorar la contribucién que realiza el “Modclo de
emprendedurismo universitario™ a la formaciéon de
anlidndadchpusotmlldadenlmesfum:hudecmal,
afectivo volitiva y moral.

X

Valorar la contribucion que realiza el modelo al
conocimiento, de los procesos y fendémenos de la
priaicasocialmhsed'aas:social,eomﬂniuy
ambiental.

i

l

4. Marque cuil de los siguien

tes items antes mencionados usted considera que se pone de

manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (I), (1I),
(Ill)é(lV)upodﬂqnedanbk,adidé-oupruibnq-euMhuh.

N° | Posible cambio sugerido

Bien
concebido

Haria
cambios

Haria
adiciones

‘Haria
supresiones

(U]

()

(1)

(LAS)
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Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejardn de forma andnima,
ademds le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus
sugerencias y comentarios criticos contribuirdn a perfeccionar la propuesta, tanto en su
concepeion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacién y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:

[1od%lo yoliGo v dpllcade

Fecha:O4/ 02 2023

Sello, firma, DNI:

L]



CUESTIONARIO

119

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION
DEL: MODELO DE EMPRENDEDURISMO UNIVERSITARIO PARA INCREMENTAR Y
MOTIVAR LA INTENCION EMPRENDEDORA EN ESTUDIANTES DE LA UNSM

Estimado experto(a): Dr. Fernando Ruiz Saavedra

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado de
doctor, por sus afos de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como
experto para evaluar los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido
que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias ¢ insuficiencias que presenta la
propuesta, en cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la prictica,

Instrumentos para la obtencidn de criterios valorativos de los expertos.

1

Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar del “Modelo de
emprendedurismo universitario para incrementar y motivar la intencién emprendedora

en estudiantes de la UNSM™.

CS C4

c3

hd

c —ci_

Muy Bastante
adecuado Adecuado

Adecuado

Poco Adecuado Inadecuado J

Aspectos a valorar del Modelo

Cl

Definicidn de premisas

Importancia de los componentes

Fundamentacién de cada componente

Argumentos de la organizacidn

Relevancia del componente tebrico

X

Coberencia eatre los componentes

Importancia de 1a normatividad

Xx| (KX

Q0 [~ |on|und [t - ;

Importancia de los contenidos

x

Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cudl de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos 4Qué modificaria?

Sugerencias de modificacién .

2




/
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3. Valoracién de algunos aspectos de la propuesta, que se relatan a continuacién marque

con una cruz (X) ordendndolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto
(o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
propuesta, ¢l ndmero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nmero 1.

Aspectos a valorar del “Modelo de emprendeduris
universitario®

3 |4 |5

6 |7 |8 (9

Valorar si la concepcién tedrica del “Modelo de
emprendedurismo universitario” refleja los principios
tedricos que la sustentan

X

Valorar si la concepeion estructural favorece el logro
del objetivo por el cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de
los procesos planteadas para la solucion de problemas
han sido ordenadas atendiendo a criterios 16gicos y
metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precisién las
orientaciones para el tratamiento metodoldgico de las
acciones a desarrollar en cada componente del “Modelo
de emprendedurismo universitario™

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de
ciencia tecnologia e investigacion son precisos y
miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccién préctica que podria
presentar el  “Modelo de emprendedurismo
universitario”, como solucién al problema y
posibilidades reales de su generalizacion en la practica
cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad
de las actividades, a desarrollar en las actividades y las
particularidades de su formacién cientifica.

Valorar la contribucién que realiza el “Modelo de
emprendedurismo universitario” a la formacién de
"cualidndesdehpemﬁdadmlaswfems:imleetud.
afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucién que realiza ¢l modelo al
conocimiento, de los procesos y fendmenos de la
prictica social en las esferas: social, econdmica y
ambiental,

|

X

4. Marque cudl de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone de

manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (I), (1I),
(III) 6 (1V) especifique el cambio, adicién o supresién que usted haria.

[ N° ' Posible cambio sugerido Bien Haria Haria Haria
concebido cambios adiciones supresiones
(1) (I (1L1) (1v)
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| J

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejarén de forma anénima,
ademés le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus
wYmuMmafﬁwsmﬁbuMnapafwcimhmmmw
concepeion tedrica como en su futura aplicacion en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacién y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad: g
cplieably

Fecha: /[ [/

» PAA ..o
Sello¥f#Ma, DNI: )1/ %04 |

------------
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Anexo 7. Bases de datos

Las bases de datos se encuentran disponibles en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/19JJ04xG9GnggMxMgu7pk7W8u eAK2ccZ?usp
=share link

- Excel variable préactica: Datos tabulados de la varibale intencion emprendedora
- Excel variable tedrica: Datos tabulados de la variable modelo de emprendedurismo
universitario

- También estan disponibles los archivos del SPSS version 26.

Q_  Buscar en Drive R ® @ 3t GOOQ'G ‘
Miunidad » Basesde datos - Proyectodel... ~ H
Nombre 4 Propietario Ultima modificac...

B3 Variable practica.xlsx yo 27 ene 2023

Variable tedrica.xlsx yo 27 ene 2023

B VPsav yo 25 ene 2023

B Visa yo 27 ene 2023


https://drive.google.com/drive/folders/1qJJ04xG9GngqMxMgu7pk7W8u_eAK2ccZ?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qJJ04xG9GngqMxMgu7pk7W8u_eAK2ccZ?usp=share_link
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Modelo de emprendedurismo universitario para incrementar
la intencion emprendedora en estudiantes de la UNSM

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 19¢ 6 10x

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMET PUBLICACIOMES TRABA|OS DEL
ESTUDIANTE
FUEMTES PRIMARIAS
repositorio.uncp.edu.pe 1
Fuente de Internet %
Submitted to Universidad Nacional de San 1 o
Martin

Trabajo del estudiante

repositorio.unsm.edu.pe 1 %

Fuente de Internet

[e]

repositorio.ucv.edu.pe 1 o

Fuente de Internet

=]

idus.us.es 1 o

Fuente de Internet

[

ﬂ hdl.handle.net 4
Fuente de Internet %

Submitted to Universidad de Huelva 4
Trabajo del estudiante %

E revistas.unisucre.edu.co 1
Fuente de Internet %




