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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo, desarrollar el programa de liderazgo
transformacional para el fortalecimiento del pensamiento critico de los docentes de la
Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de
Rioja, 2020. Investigacion aplicada, con enfoque cuantitativo y disefio preexperimental.
La técnica que se utilizo fue la encuesta, el instrumento fue el cuestionario. la muestra
fue de 30 docentes. Los resultados fueron: Antes de aplicar el programa de liderazgo
transformacional, el 10,00% (3) de los docentes se ubicaron en un nivel bueno de
pensamiento critico; el 66,67% (20) se ubicd en un nivel regulary el 23,33% (7) en un nivel
malo; después de la aplicacion el programa de liderazgo transformacional, el 33,33% (10)
de los docentes se ubicaron en un nivel muy bueno de pensamiento critico, el 63,33% (18)
se ubico en el nivel bueno y el 3,33% (1) en un nivel regular. Con estos resultados, el valor
encontrado fue de (-14,58) valor menor al tabulado (1,699), en la prueba unilateral de cola
alaizquierda, se ubico en el area de rechazo. En consecuencia, se concluyo que el programa
de liderazgo transformacional fortalece significativamente el pensamiento critico de los
docentes de la I. E. N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja,
2020.

Palabras clave: Programa educativo. Liderazgo transformacional. Pensamiento critico.
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Abstract

La investigacion tuvo como objetivo, desarrollar el programa de liderazgo transformacional
para el fortalecimiento del pensamiento critico de los docentes de la Institucion Educativa
N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020. Investigacion
aplicada, con enfoque cuantitativo y disefio preexperimental. La técnica que se utilizé fue la
encuesta, el instrumento fue el cuestionario. la muestra fue de 30 docentes. Los resultados
fueron: Antes de aplicar el programa de liderazgo transformacional, el 10,00% (3) de los
docentes se ubicaron en un nivel bueno de pensamiento critico; el 66,67% (20) se ubicé en
un nivel regular y el 23,33% (7) en un nivel malo; después de la aplicacién el programa de
liderazgo transformacional, el 33,33% (10) de los docentes se ubicaron en un nivel muy
bueno de pensamiento critico, el 63,33% (18) se ubict en el nivel bueno y el 3,33% (1) en
un nivel regular. Con estos resultados, el valor encontrado fue de (-14,58) valor menor al
tabulado (1,699), en la prueba unilateral de cola a la izquierda, se ubico en el area de rechazo.
En consecuencia, se concluyé que el programa de liderazgo transformacional fortalece
significativamente el pensamiento critico de los docentes de la I. E. N° 00894 — Barrios
Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020.

Palabras clave: Programa educativo. Liderazgo transformacional. Pensamiento critico.




Introduccion

La capacidad de innovacion de una institucion de educacién basica depende del liderazgo
de su equipo directivo, quienes contribuyen activamente a revitalizar, apoyar y fomentar el
crecimiento de la institucion para potenciar la capacidad de mejora interna de la institucion
educativa. Las condiciones de la practica gerencial en la actualidad estan cambiando
dramaticamente, e investigaciones recientes muestran que estamos pasando un modelo
burocratico que se centra en la gestion, a una gestion educativa y transformacional orientada
a mejorar el aprendizaje, a través de buenas practicas educativas. Segun la Pont et al. (2009)
afirma: “En muchos paises hay una creciente inquietud de que la funcion de los directivos,
disefiada para las necesidades de una época diferente, pueda no ser la adecuada para

enfrentar los desafios de liderazgo” (p. 27)

Segun Cuevas et al. (2008) en la revista Profesorado afirman: “La importancia del liderazgo
de los directivos como uno de los elementos que contribuyen a la calidad de la educacion
hace que su valoracion resulte un asunto de enorme interés” (p.56). Con esto en mente,
estamos de acuerdo en que es muy importante realizar investigaciones relacionadas con la
adopcién de un programa educativo basado en el liderazgo transformacional para mejorar el

pensamiento critico.

El pensamiento critico es definido por Paul y Elder (2005) como: "El conocimiento de
estructuras mas béasicas del pensamiento y los estandares intelectuales més béasicos del
pensamiento. La clave para desencadenar el lado creativo del pensamiento critico esta en

reestructurar el pensamiento como resultado de analizarlo y evaluarlo de manera efectiva”
(p. 45).

Al respecto, Guevara (2016) en Lima, observé que el 73,3% de los estudiantes de la UNSM
presentan un nivel moderado de pensamiento critico, el 23% en un nivel alto y el 9% en un
nivel bajo. En este sentido es de suma importancia generar una cultura de pensamiento
critico, que contribuya con el progreso de la sociedad, hoy en dia se necesita de docentes
que respalden y validen sus ideas, méas que sélo seguidores.



En este sentido, observando la realidad en la institucion educativa N° 00894 — Barrios Altos,
distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, se aprecia que los docentes tienen limitaciones
en aspectos como: la capacidad para criticar fenémenos y eventos sociopoliticos y educativos;
transmiten informacidn sin analizarlo criticamente, sin poner sus puntos de vista; aceptan
toda informacidn del Ministerio de Educacion (MINEDU) que estan casi siempre realizando
experimentos con la educacién peruana, tiene un impacto significativo en el aprendizaje de
los estudiantes. Impulsado por esto en el estudio actual, se planea implementar un programa
educativo basado en el liderazgo transformacional para mejorar el pensamiento critico. en
la I.LE N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja.

Frente a esta realidad se ha visto por conveniente ejecutar la investigacion, cuyo problema
queda enunciado en los siguientes términos: ¢En qué medida el programa de liderazgo
transformacional fortalecera el pensamiento critico de los docentes de la Institucién
Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020?

El objetivo general del presente estudio fue desarrollar el programa de liderazgo
transformacional para el fortalecimiento del pensamiento critico de los docentes de la
Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de
Rioja, 2020. La investigacion ha tenido tres objetivos especificos. El primero, sistematizar
el programa educativo basado en el liderazgo transformacional sustentado en la teoria X e
Y de Mc Gregor, de la inteligencia colectica organizacional de Monsalve y del modelo del
rango total de Bass y Burns; el segundo, aplicar el programa de liderazgo transformacional
en sus dimensiones: Planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion para el
fortalecimiento del pensamiento critico de los docentes de la Institucion Educativa N° 00894
— Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020; y el tercero, evaluar el
pensamiento critico en sus dimensiones: Reconocimiento de asunciones, evaluacion de
argumentos e interpretaciones de los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 —
Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020, a través de un pre test y

un post test.

La hipotesis de investigacion a contrastar fue: El programa de liderazgo transformacional
fortalece significativamente el pensamiento critico de los docentes de la Institucion
Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020.



La importancia del presente estudio radica en que servira de base para la implementacion de
programas educativos, para fortalecer el pensamiento critico, dando mayor énfasis a la
ejecucion de estrategias basado en el liderazgo transformacional como base para el

desarrollo en la ensefianza - aprendizaje.

La conclusion fue: El programa de liderazgo transformacional fortalece significativamente
el pensamiento critico de los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos,
distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020.

El informe final de tesis estd estructurado por tres capitulos. Tal como menciona en su

investigacion Mijahuanga (2021) explica:
En el capitulo I, Revision Bibliogréfica, donde se fundamenta los antecedentes de la
investigacion, ademas el marco teorico cientifico bien estructurado, y la definicion de
términos; en el capitulo 1l: Material y Métodos, se detalla el tipo y nivel de
investigacion, la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos, el procesamiento de datos; en el capitulo 11, resultados y discusion, expresado
por tablas y figuras de las variables en estudios en funcion de los datos recogidos con
los instrumentos de la investigacion, comparados con otras investigaciones, (...). Las
conclusiones, reflejan los logros mas importantes; finalmente se plantean

recomendaciones y se detallan las referencias bibliograficas y los anexos. (pp. 6 -7)



CAPITULO |
REVISION BIBLIOGRAFICA

1.1 Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional

Garcia (2021) en su investigacion Desarrollo del pensamiento critico a través del
desarrollo del trabajo colaborativo: Una necesidad en la practica docente en época
de pandemia [Tesis maestria, Universidad de La Costa, Barranquilla, Colombia].
Propuso como objetivo comprender a partir de la mediacién del trabajo colaborativo,
con docentes de 4 grado de la IED ROVIDEAN las perspectivas necesarias para el
desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes, de esta forma, se utilizé una
metodologia cualitativa de tipo investigacion-accion, donde los participantes fueron 5
docentes del grado 4 de la institucion seleccionados mediante un muestreo por
conveniencia.Concluyé que en la institucion no hay reflexion ni evaluacion del
quehacer pedagogico, ademas, existen estrategias para trabajar el pensamiento critico,
pero estas son minimas, debido a que el curriculo institucional no est4 enfocado en
este. (p. 6)

Fuster (2017) en su investigacion titulada: Fomentar el pensamiento critico mediante
una propuesta de intervencion de alumnos de 3° de la ESO en la asignatura de fisica
y quimica, Tesis maestria, Universidad Internacional de la Rioja, Barcelona, Espafia,
menciona: “El objetivo general, (...). Fue presentar una intervencion educativa que
esté principalmente basada en el fomento y desarrollo del pensamiento critico” (p. 9).
concluye: “La aparicion de nuevas tendencias y modas, el sistema politico, y
econdmico predominado por el consumismo hacen necesario cada vez mas la

importancia de crear ciudadanos con pensamiento critico” (Fuster, 2017, p. 56)

A nivel nacional

Aguilar y Cerdan (2016) en su tesis titulada Evaluacion de los factores del

pensamiento critico en los docentes colaboradores de las universidades particulares



de la ciudad de Cajamarca — 2016, Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo,
Cajamarca, Peru. Tuvo como objetivo “Determinar si existe el pensamiento critico en
los docentes colaboradores de las Universidades Particulares en la ciudad de
Cajamarca” (p. 3). La Investigacion fue de tipo cuantitativo, disefio no experimental,
la muestra fue 50 docentes. Concluye que “los principales factores relacionados con
el pensamiento critico son: Reconocimiento de Asunciones, Evaluacién de
Argumentos e Interpretaciones. Factores que fueron considerados con sus respectivos

items para su evaluacion” (Aguilar y Cerdan, 2016, p. 42)

Palmer (2019) en su estudio de maestria titulado: Potencial creativo docente y
desarrollo del pensamiento critico en estudiantes del nivel primario de la Institucion

Educativa 11030 Monsefl, menciona:

El objetivo fue establecer la asociacion del potencial creativo en el
pensamiento critico de los alumnos del nivel primaria de la institucion
educativa 11030 de Monsefd. El Tipo de investigacion es basica descriptiva,
con un disefio cuantitativo y un plano de corte colateral, poblacién en estudio
conformada por 20 maestros de I.E. 11030 de Monsefu, la muestra tomd a toda
la poblacion. Se us6 como método una encuesta, el instrumento y su
interrogatorio estuvo constituido por 10 items cada uno en la escala de Likers.
Se concluyd que hay una relacion por asociacion con el potencial creativo del
docente y el pensamiento critico de los aprendices. (P. 8)

Ramirez (2017) en su investigacion titulada Modelo educativo basado en el uso de las
redes sociales para desarrollar el pensamiento critico en estudiantes del tercer grado
de secundaria del distrito de José Leonardo Ortiz, Tesis de doctorado, Universidad

César Vallejo, Chiclayo, Peru, menciona:

El objetivo fue “Modelo educativo basado en el uso de las redes sociales para
desarrollar el pensamiento critico en estudiantes del tercer grado de secundaria
del Distrito de Leonardo Ortiz. La muestra se determiné de manera no
probabilistica, haciendo un total de 92 estudiantes; enfoque cuantitativo de tipo
descriptiva con propuesta donde después del diagnostico realizado se disefia y
se propone un modelo educativo. (p. 9)



1.2

Rojas (2016) quien en su estudio titulado Programa de estrategias “Mis libres
pensamientos” para el mejoramiento del pensamiento critico, Tesis de maestria,

Universidad Nacional de Cajamarca, afirma:

El objetivo fue determinar la influencia del programa de estrategias “Mis
Libres Pensamientos” en el desarrollo del pensamiento critico en los
estudiantes del sexto grado. La muestra estuvo constituida por 10 estudiantes
de sexto grado de la Institucion Educativa N° 82159. El disefio para la presente
investigacion es pre experimental; de tipo aplicada - explicativa; las técnicas
utilizadas fueron la observacion y el test y como instrumentos de recoleccion
de datos la lista de cotejo y las pruebas test. Obtuvo que, al comparar los
resultados del pre test con el post test aplicado al grupo de estudio, se ha

encontrado una mejora significativa en el nivel del pensamiento critico. (p.13)

Valdivia (2019) en su investigacion titulada: Estrategia didactica para desarrollar el
pensamiento critico en estudiantes de arquitectura de interiores de un Instituto de
Educacion Superior de Lima, Tesis de maestria de la Universidad San Ignacio de
Loyola. Afirma: “El objetivo fue disefiar una estrategia didactica para desarrollar el
pensamiento critico en los estudiantes del Taller de Espacios Comerciales 1 del quinto
ciclo de la carrera de Arquitectura de Interiores de un instituto de educacion superior
de Lima” (p. 19). La investigacion fue del tipo aplicada, su disefio es descriptivo;
Métodos de analisis fueron analisis — sintesis, inductivo deductivo, historico logico,

etc.

Bases tedricas

1.2.1 Pensamiento

a) Definicion
La mente humana tiene varias particularidades, se acumula y se desarrolla
con el tiempo, trabajando a través de estrategias de pensamiento
complementarias. Estas estrategias toman la forma de resolucion de

problemas. Esto no solo sucede cuando las ideas se reflejan en el lenguaje,



b)

sino que también da forma al lenguaje mismo. Este es su estilo de

memorizacion, pero también una de sus areas de transformacion.

Para Melgar (2000) el pensamiento se convierte en la capacidad de
planificar y dirigir comportamientos posteriores de forma oculta, ayudando
a evitar errores o permitiendo retrasar la accion para permitir una mejor

adaptacion en el tiempo y de forma eficaz.

Segun Var6 (1987) al pensamiento no tiene por qué ser una realidad
independiente de todo pensamiento, sino que lo esencial es que sea algo
comunicable o expresable, para cualquier pensador, sélo, pero también para

otros sujetos

Izquierdo (2006) menciona que el pensamiento es un don humano especial
y su origen se crea por la intervencion de los sentidos y la razon, el
razonamiento logico y la prueba es el don del pensamiento para reflejar
inmediatamente la realidad, los problemas y las necesidades del sujeto. De
acuerdo con la logica formal, la estructura del pensamiento se estructura de

la siguiente manera: concepto, tesis, argumento y prueba.

Tipos
Los pensamientos se pueden presentar de diferentes formas, dependiendo

del tipo de actividad mental que se ejecuta durante del desarrollo humano:

e EIl pensamiento inductivo. es el que se apoya en una particularidad y
a partir de alli la extrapola y la transforma en una generalidad. Si algo
es cierto en algunas ocasiones, lo sera en otras similares

e EIl pensamiento deductivo. es el que parte de una generalidad y la
aplica a cada particularidad. Si se conoce un todo, las partes obedeceran
a las leyes generales del todo

e EIl pensamiento interrogativo. es el que se utiliza cuando uno tiene
una inquietud, incluye la forma en la que sera presentada la pregunta

para obtener efectivamente la respuesta deseada



1.2.2 Critico

El pensamiento creativo. es la fuente de toda realizacién artistica: no
es muy sencillo de explicar, pero tiene la particularidad de no tener
limites y estar abierto a la produccion de cosas nuevas, de cualquier
indole

El pensamiento analitico. es el que categoriza las ideas, mientras que
el sistémico es el que las interrelaciona

El pensamiento critico. es justamente el que es capaz de evaluar
el paradigma con el que se fundan todos los otros pensamientos. Se
trata de evaluar la forma en la que se desenvuelve el conocimiento,
asegurando una mayor autonomiaa la hora del ejercicio del

pensamiento. (Bravo, 2013, como se citdé Quinche, 2020, p. 72)

a) Definicion

Segun Ucha (2013) La critica es un término muy utilizado y lo aplicamos

en diferentes temas. Una persona que critica un tema o cosa con el objetivo

de mejorarla se llama critico

Segun el Diccionario de la lengua espafiola de la Real Academia Espafiola

(DRAE, 2011) La definicion critica es lo que se expresa publicamente

sobre una actuacién, un libro, una obra de arte, etc. como "probar y juzgar"

1.2.3 Pensamiento critico

a) Definicion

El pensamiento critico implica el uso para el desarrollo de habilidades y

estrategias cognitivas para incrementar la probabilidad de obtener

resultados que sean favorables. Los resultados incluyen: buenas opciones

de carrera, decisiones sabias en el trabajo, inversiones sabias. En su

investigacion Facione (2003) citado por Orska (2007) conceptualiza que:


https://concepto.de/que-es-paradigma/
https://concepto.de/autonomia/
https://es.wikipedia.org/wiki/Diccionario_de_la_lengua_espa%C3%B1ola
https://es.wikipedia.org/wiki/Real_Academia_Espa%C3%B1ola

b)

El “pensamiento critico” — significa buen juicio, casi lo opuesto a
pensamiento ilogico, irracional. Pero cuando ponemos a prueba
nuestra comprension con mayor profundidad, nos surgen preguntas.
Por ejemplo, ¢es pensamiento critico lo mismo que pensamiento
creativo? ¢Son diferentes? ;O es uno parte del otro? ;Coémo se
relacionan el pensamiento critico y la inteligencia innata o la aptitud
escolar? ¢Se centra el pensamiento critico en su conocimiento o en

el proceso que utiliza cuando razona acerca de ese conocimiento?
(p. 2)

Se puede decir que el pensamiento critico es un pensamiento racional que
se destaca en ciertos criterios de estudio de qué creer o no creer. Sin
embargo, esto incluye la relacion de las habilidades y el desarrollo del
pensamiento. Desde el punto de vista de Paul y Elder (2005) en su

investigacion menciona:

Como el proceso de analizar y evaluar el pensamiento con el
propésito de mejorarlo. El pensamiento critico presupone el
conocimiento de las estructuras mas basicas del pensamiento (los
elementos del pensamiento) y los estandares intelectuales mas
bésicos del pensamiento (estandares intelectuales universales). La
clave para desencadenar el lado creativo del pensamiento critico (la
verdadera mejora del pensamiento) esta en reestructurar el
pensamiento como resultado de analizarlo y evaluarlo de manera
efectiva. (p. 45)

Importancia en el aula

Para el desarrollo del pensamiento critico es fundamental reconocer la
importancia que radica dentro de las aulas, donde la estrategia de ensefianza
permite un éptimo aprendizaje a los estudiantes

e Formular preguntas vitales y problemas dentro de éstas, enunciandolas

de forma clara y precisa.
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e Poder recopilar y evaluar la informacién recibida, usando ideas para
interpretarla con perspicacia y aplicandola a su propia vida.

e  Generar, formular e inferir conclusiones y soluciones para no quedarse
con los conceptos minimos; por el contrario, manejarlos, ampliarlos y
aplicarlos.

e Ser capaz de adoptar un punto de vista determinado, reconociendo y
evaluando segln sea necesario, sus supuestos, implicaciones y
consecuencias. (Richard y Elder, 2009 como se citd en Quesada, 2013,
p. 62)

¢) Rutas aseguir para desarrollarlo
El pensamiento critico se desarrolla a partir de rutas. Tal como indica

Buenas Tareas (2010) expresa lo siguiente:

e Interpretacion de lainformacién: partiendo del enunciado se designa
situaciones partiendo de la realidad o situacion, escogiendo,
organizando y fundamentando los problemas, distinguiendo lo que
encaja de lo que no, "escuchando” y captando para luego organizar e
interpretar la informacion.

e Andlisis y sintesis de la informacion: representa mirar el todo como
un todo e identificar sus caracteristicas principales, buscando la manera
de descubrir nuevas relaciones y conexiones, o juntdndolos en una
realidad significativa. También implica comparar los datos de la
informacion recopilada, contrastarla, aclarar suposiciones, desafiar
creencias, desarrollar hipotesis, formar conclusiones.

e Exposicion de razones: se refiere a fundamentar ideas, manifestar el
acuerdo o desacuerdo, usar la l6gica, la evidencia y las alternativas para
demostrar las técnicas, procedimientos y herramientas que afirmen lo
mencionado

e Evaluacién de propuestas: Esto infiere a tomar una actitud reflexiva
y critica ante el analisis y argumentos de posturas personales,
mostrando altura, seguridad y honestidad para reconocer las virtudes y

los limites de lo que se sugiere. (p. 6)
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d) Dimensiones
El pensamiento critico permite desarrollar significados en los que se
interpretan las relaciones en un ambiente reflexivo consigo mismo; tiene
muchas dimensiones o aspectos. Por otra parte, Zaldivar (2010) manifiesta

tres factores o dimensiones:

Reconocimiento de asunciones

Facione (2007) En defensa de un fundamento, de una accion, de un punto
de vista, la persona ha desarrollado estrategias de conocimiento
cognoscitivo, y esto es lo que evidencia un pensamiento critico. En primer
lugar, analiza, describe y defiende sus fundamentos mostrando que sabe de

lo que habla o defiende y conoce soluciones a problemas no deseados.

Evaluacion de argumentos

evaluar la confiabilidad de las declaraciones u otras representaciones que
dicen o explican las percepciones, experiencias, situaciones, declaraciones,
creencias u opiniones de un sujeto; y evaluar el nivel de capacidad l6gica,
reales 0 supuestas, entre declaraciones, descripciones, preguntas u otras
formas de representacion. Segun Facione (2007) afirma que el analisis de
los argumentos es primordial porque permite analizar y tener una realidad
bastante clara de lo confiable son los criterios de decision que nos ayudan a
expresarnos, desarrollar relatos y poder inferir, la evaluacion de la

confiabilidad qué es en medida necesario.

Interpretaciones

A medida que se analice la informacion recibida desde estos puntos de vista
se van aduefiando de los actos que los llevan a la solucion de problemas de
una manera cotidiana; al razonar claramente se hallan las alternativas de
mejora que fomentan el desarrollo de capacidades para decidir lo méas
adecuado y su por qué. Paul y Elder (2005) sefiala que la solucién de
problemas esta significativamente relacionada con la toma de decisiones, y
la capacidad de decidir correctamente ha de tener un impacto en la solucion
de problemas para mitigarlos o en su oposicion para agravarlos.
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Para la presente investigacion se utilizara las dimensiones propuestas por
Zaldivar (2010).

1.2.4 Teorias que sustentan al pensamiento critico

a)

b)

Teoria de la modificabilidad cognitiva estructural de Feuerstein

Este fundamento resulto claro, postulando que el ser humano sufre cambios
y que puede mejorar y desarrollar su rendimiento intelectual; por lo tanto,
Se considera una teoria afirmativa del hombre, tratdindolo como un
organismo dispuesto al cambio y dotado de una inteligencia, flexible y
receptiva. Segun Feuerstein (1980) afirma que la modificacion se exhibe
durante una variacion humana significativa, por lo que hablaremos de
diversos grados de adaptacion; Pero si todos somos cambiantes, ¢por qué
unos se benefician sobre otros? ¢Por qué algunas personas se adaptan mas
facilmente a situaciones nuevas? La respuesta es dificil, porque hay varios
origenes y diferencias, los mismos que no solo responde a la naturaleza del
ser humano, sino también a la forma en que interactta con el mundo, lo que

afecta directamente la calidad de la experiencia humana.

Por otro lado, la fundamentacion De Zubiria (2002) afirma que las funciones
cognitivas  son  estructuras individuales internalizadas, cuyas
particularidades son energia e inteligencia en la naturaleza. Es decir, son el
sistema operativo del ser humano, adquiridos durante su desarrollo de
funcionamiento personal y psiquico que se consideran prerrequisitos para

un mejor funcionamiento intelectual.

Modelo de pensamiento reflexivo (Sistematico)

Villanueva (2018) afirma: “El pensamiento reflexivo consiste en el empleo
deliberado y sistemético de nuestros recursos mentales a la luz del propdsito
0 meta de entender, explicar, manejar, decidir o crear algo. Es el

pensamiento orientado a la solucion de problemas” (p. 77)



13
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Figura 1. Pensamiento sistematico de Villarini

Fuente: EI pensamiento critico de Villarini (1992).

1.2.5 Programa educativo

a)

b)

Definicion

Un programa educativo es un modelo de programacion extraescolar en las
escuelas, dirigida al desarrollo de habilidades y la adquisicion de
habilidades y competencias intelectuales y operativas, en la que docentes y
alumnos combinan sus recursos y experiencia para lograr una formacion
eficaz. Desde el punto de vista de Kisnerman (1987) define al programa
educativo como unidades utiles de conocimiento de una préctica particular.
Segun Reyes (1977) el programa es como una realidad compleja, reflexiva,
integrada, en la que la teoria y la practica confluyen como motor del

desarrollo pedagdgico.

Finalidad
El objetivo comin es desarrollar e incluir los recursos humanos en el
proceso educativo, por medio de la imparticion de conocimientos, el

proceso de las habilidades y estrategias necesarias para una mejor destreza
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en el ambito laboral, en el centro de investigacion u otras actividades. Por
otro lado, en su investigacion Sanchez y Hernandez (2006) menciona que
los seminarios pedagdgicos destinados a ejecutar actividades generales de
ensefianza y aprendizaje, contienen fundamentos donde pueden desarrollar
una capacidad especifica; asi como las habilidades y técnicas que desea

ejecutar.

c) Caracteristicas

Las caracteristicas generales segin Sanchez y Hernandez (2006) menciona:

Pertinencia: Porque tienen que estar a tiempo y aportar nuevos
programas que puedan superar las dificultades que se presenten en un
determinado &mbito.

e Flexibilidad: son variaciones que sufren de acuerdo a su desarrollo y
dificultades que se presenten.

e Significatividad: Pueden comprender o conocer con exactitud los fines
a alcanzar, porque demuestran diferentes caracteristicas, necesidades e
intereses del ambiente en el que se ejercen

e Contextualizacion: Porque su disefio les permite modificarse a

diferentes contextos en los que su desarrollo sea tomado en cuenta.

1.2.6 Liderazgo transformacional

a) Concepciones

Sin duda, un papel muy importante en una organizacion tiene que ver con
la voluntad, motivacion y como el directivo logra mantenerla a la hora de
alcanzar el objetivo de generar productividad en el liderazgo
transformacional. Segun Robbins (1993) menciona que la motivacion es el
deseo de realizar un gran esfuerzo para alcanzar los objetivos
organizacionales, condicionado por la capacidad de satisfacer una necesidad
individual.

En la publicacion de Martins (2009), se sefialan siguiente esquema:
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Motivacion

Liderazgo Transformacional

Mejora de la calidad Factores Motivadores Incremento de la

educativa (intrinsecos) productividad

educativa

Factores Higiénicos
(extrinsecos)
A A

Satisfaccion de Estimulo Sentimientos Esfuerzo al

Necesidades Concreto Gratificantes Logro

Figura 2. Representacion grafica de la motivacién como via para potenciar el

liderazgo transformacional

Fuente: Liderazgo transformacional y gestién educativa en contextos descentralizados
(Martins, 2009)

A continuacién, se muestran las estrategias y caracteristicas del Liderazgo

Transformacional, segln varios teoricos:

Tabla 1l

Estrategias y caracteristicas del liderazgo transformacional, segun

diversos teoricos.

Bennis y

Nadler

y Tichy y

Kouzes y

Nannus Bass (1985) Tushman Devann  Posner E%rg;gg()er
(1985) (1989) a (1986) (1987)
Atencion Atractivo.  Visualizar. Reconoc Estimular  Detectar las
mediante la Inspiracion Energizar.  er la el oportunida
vision. al. Capacitar.  necesida proceso. des
Sentido Estimulacié Estructurar. d de Inspirar inexplotada
mediante la n Controlar.  revitaliz unavisibn s y las
comunicaci  Intelectual. Recompens acion. compartid  deficiencias
on. Consideraci ar Crear a. de la
Confianza  6n una Capacitar  situacion
mediante el Personaliza nueva a otros actual.
posicionam da vision. para que Comunicar
iento. Modelar actten. vision.
Despliegue el modo Mostrar el Fomentar la
del Yo. modo. confianza.
Estimular  Mostrar los
los medios para
sentimient lograr la
0S. vision

Fuente: Hersey, Blanchard y Johnson citado por Vega Carolina y Gloria Zavala.
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En la tabla anterior, se observa seis caracteristicas del liderazgo
transformacional, y cada una tiene construcciones tedricas correspondientes
sobre las cuales basar perspectivas académicas solidas. Los datos se utilizan
para definir cada interpretacion o estilo desarrollado en torno al concepto

de liderazgo transformacional.

Aspectos éticos del liderazgo transformacional

Desde el punto de vista de Mc Gregor, citado por Echaniz (2001) cree que
la ética es el camino para construir una relacién transformadora que
beneficie tanto al lider como al seguidor. Argumenta que el liderazgo se
transforma en moralidad, mejorando las aspiraciones morales tanto de los

seguidores como de los lideres, teniendo un efecto transformador en ambos.

1.2.7 Programa de liderazgo transformacional

a)

b)

Definicion

Pérez (2000) el programa es entendido como plan al servicio del logro de
sus metas educativas. Por otra parte, siguiendo las ideas de Chiavenato
(2009) el liderazgo transformacional es transformar a la gente y a las
organizaciones; cambiar la forma de actuar, precedido de una innovacion
de como se piensa y siente de una forma extraordinaria o fuera de lo
comun.

El programa de liderazgo transformacional son actividades que tienen como
objetivo brindar una asesoria especifica, personalizada, planificada,
permanente, pertinente y respetuosa a los docentes para contextualizar y
mejorar el desarrollo pedagdgico con conocimientos, estrategias y procesos

y asi lograr una educacion de calidad.

Finalidad
Crear o brindar situaciones que permita a los docentes de la Institucion
Educativa “José Carlos Maridtegui” de Naranjillo, distrito de Nueva

Cajamarca, provincia de Rioja, participar activamente, vivencie, perciba y
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represente los contenidos propuestos que le ayudaran en el mejoramiento de

su pensamiento critico.

Fundamentacion

El mejoramiento del pensamiento critico constituye una demanda urgente
en el magisterio peruano. Este programa educativo se fundamenta en las
teorias: Teoria X de Mc Gregor, donde el comportamiento de un lider hacia
sus subordinados depende de lo que el lider piense de ellos; La teoria de
McGregor Y establece que las personas estan motivadas por una jerarquia

de necesidades.

Estructura

Planificacién: se puede establecer como ciertos procedimientos
proyectados hacia el futuro para alcanzar los objetivos propuestos el cual se
partira de un analisis contextual, en el que, entre otros aspectos, se

estudiaran la situacion del centro y su entorno.

Programacion: En esta segunda fase, es necesario aclarar cuales son las
funciones de las directrices y, una vez aclaradas, cuéles son las metas y
objetivos generales. Se disefiaran los talleres correspondientes a ser
aplicados y se desarrollaran herramientas de recoleccion de datos

(Preguntas).

Ejecucién: Se desarrollardn estrategias para cumplir cada uno con los

objetivos propuestos en cada taller:

Taller | . Liderazgo

Taller Il . Liderazgo transformacional

Taller 11l : Caracteristicas del liderazgo transformacional

Taller IV : Caracteristicas del liderazgo transformacional

contextualizados en la institucién educativa publica
Taller V : Pensamiento critico
Taller VI : Desarrollo del pensamiento critico en la dimension

reconocimiento de asunciones
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Taller VIl : Desarrollo del pensamiento critico en la dimension
evaluacion de argumentos
Taller VIII : Desarrollo del pensamiento critico en la dimension

interpretaciones

Evaluacion: Se evaluara el pensamiento critico de los docentes a través de

un cuestionario de encuesta.

1.2.8 Teorias que sustentan al programa de liderazgo transformacional

a)

b)

La teoria X

En su obra “el lado humano de las organizaciones”, Mc Gregor (1960)
plantea una teoria se ha utilizado en sistemas de gestion de recursos
humanos, comportamiento organizacional y desarrollo organizacional.
McGregor observé que el comportamiento de un lider hacia sus seguidores
depende de lo que el lider piense de ellos. Dependiendo de esto se utilizara
un estilo de liderazgo u otro. En esta teoria se describen dos modelos
opuestos, cuya motivacion se basa en la fuerza de trabajo. Se establecen dos

visiones diferentes del trabajo y de la gestion.

LateoriaY

La teoria Y, de Mc Gregor (1960) considera tratar a las personas como algo
normal; que sus subordinados encuentren en su trabajo una fuente de
satisfaccion y que siempre se esforzaran por lograr los mejores resultados
para la organizacion, por lo tanto, las empresas deben liberar la competencia
de los empleados en beneficio de los resultados antes mencionados.

De la inteligencia colectiva organizacional

Monsalve (2015) mencionan que la inteligencia colectiva de la organizacion
no es meramente una suma de conocimientos individuales ya que implica
interaccion, socializacién y comparticibn ya que surgen nuevos
conocimientos y sus intenciones son miembros de una organizacion que
desarrollan habilidades y competencias individuales que contribuyen a la

construccion de la organizacion



19

d) Modelo de rango total o del liderazgo transformacional
El liderazgo transformacional es un modelo que se fundamenta en
teorias desde el punto de vista de (Bass, 1998; Burns, 1978) menciona
la “teoria de rango total” que explica el "liderazgo transformacional™ como
un fendmeno opuesto al mas convencional y cotidiano "liderazgo

transaccional”

Para Gil y Delgado (2008) El liderazgo transformacional se relaciona
positivamente con los valores éticos y necesidades de acuerdo a cada
individuo. Por otro lado, Bass y Avolio (1994) Los lideres motivan a los
seguidores y fortalecen su sentido del deber, pero a diferencia de los lideres

transaccionales, no les importan mucho las ganancias para los seguidores.

1.3 Definicion de términos basicos

Critico
Segun el DRAE (2011) define la critica como una expresion publica bajo un escenario,

articulo, libro, una obra artistica, etc.

Lider
Albarrdn (2007) menciona que un lider es alguien que logra orientar, guiar a otras

personas para lograr objetivos, de la forma mas préctica.

Liderazgo
El liderazgo segun Chiavenato (2009) es como una persona ejerce de forma practica

influencia sobre otros individuos con metas en comdn.

Liderazgo transformacional

Chiavenato (2009) argumenta que el liderazgo transformacional se fundamenta en los
cambios de los valores, creencias y necesidades de cada individuo, empleando técnicas
que crean un grado reconocimiento e introspeccion alto, asi como un mejor

rendimiento.
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Pensamiento

Para Estela (2019) EI pensamiento es la actividad intelectual con una caracteristica
personal producida a partir del proceso de la razén que produce la mente, ya sea de
forma voluntaria a partir de un orden Idgico, o bien de forma involuntaria a traves de

un estimulo externo.

Pensamiento critico

Seguln Scriven y Paul (1992) define: "Es el proceso intelectualmente disciplinado de
activar y habilmente conceptualizar, aplicar, analizar, sintetizar o evaluar informacion
recopilada o generada por observacion, experiencia, reflexién, razonamiento o

comunicacion, como una guia hacia la creencia y la accion™ (56).

Programa educativo

En palabras de Montané y Martinez (1994) Un programa eS una accién
sistematica dirigida a una a un grupo o unidades de estudio para lograr metas

educativas.



2.1

2.2

CAPITULO 11
MATERIALES Y METODOS

Hipotesis

Hipétesis alterna (H1)

El programa de liderazgo transformacional fortalece significativamente el
pensamiento critico de los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios

Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020.

Hipétesis nula (Ho)
El programa de liderazgo transformacional no fortalece significativamente el
pensamiento critico de los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios

Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020.

Sistema de variables

2.2.1 Variable independiente: Programa de liderazgo transformacional

Definicion conceptual
liderazgo transformacional segun Chiavenato (2009) define que transforma
personas y organizaciones; realizando un cambio en la forma en que uno actua,

en la forma de pensar y sentir de una manera inusual o inusual.

Definicion operacional

El programa de liderazgo transformacional es el conjunto de actividades,
sistematizadas, con metodologia rigurosa para mejorar el pensamiento critico,
tiene las dimensiones siguientes: Planificacion, programacion, ejecucion y

evaluacion.
2.2.2 Variable dependiente: Pensamiento critico
Definicion conceptual

Segun Scriven y Paul (1992) "Es el proceso intelectualmente disciplinado de

activar y habilmente conceptualizar, aplicar, analizar, sintetizar o evaluar
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informacion recopilada o generada por observacién, experiencia, reflexion,
razonamiento o comunicacion, como una guia hacia la creencia y la accion”(p.
56)

Definicion operacional

El pensamiento critico se midi6 de acuerdo a las siguientes dimensiones:

Reconocimiento de asunciones, evaluacion de argumentos e interpretaciones.
2.3 Operacionalizacion de variables

Operacionalizacién de la variable independiente:

Tabla 2

Operacionalizacién de la variable: Programa de liderazgo transformacional

Variable

. . Dimensiones Indicadores
independiente

Andlisis del contexto
Planificacion  Evaluacién de necesidades

Priorizacion de necesidades
Programacion  Disefio de los talleres

Taller I: Liderazgo
Taller 1lI: Liderazgo transformacional
Taller [11l: Caracteristicas del liderazgo
transformacional
Taller [1V: Caracteristicas del liderazgo
transformacional contextualizados en la
institucion educativa publica

Ejecucion Taller V: Pensamiento critico

(8 talleres)  Taller VI: Desarrollo del pensamiento critico
en la dimensién reconocimiento de
asunciones
Taller VII: Desarrollo del pensamiento
critico en la dimension evaluacion de
argumentos
Taller VIII: Desarrollo del pensamiento
critico en la dimension interpretaciones

Evaluacion  Antes, durante y después del proceso

Programa de
liderazgo
transformacional
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Tabla 3
Operacionalizacion de la variable dependiente: Pensamiento critico

Variable ) ) )
Dimensiones Indicadores

dependiente

Identifica informacion mas alld de las

Reconocimiento )
impresiones

de asunciones ) . o )
Piensa criticamente sin influencias

Pensamiento

Evaluacion de  Tiene una posicion clara con argumentos

critico o )
argumentos Valora la credibilidad de los enunciados
) Emite juicios con coherencia
Interpretaciones _ )
Explica el porqué de sus resultados
Tabla 4
Escala de medicion del Pensamiento critico y sus dimensiones
Variable Dimensiones
Pensamiento critico Reconocimiento Evaluacion de Interpretaciones
de asunciones argumentos P
Muy Bueno [65-80] [33-40] [17-20] [17-20]
Bueno [49-64] [25-32] [13-16] [13-16]
Regular [33-48] [17-24] [9-12] [9-12]
Malo [17-32] [9-16] [5-8] [5-8]
Muy Malo [0 - 16] [0 - 8] [0-4] [0 - 4]

2.4 Tipoy nivel de investigacion

4.1.1 Tipo de investigacion
La investigacién fue del tipo aplicada porque “Esta forma de investigacién se
dirige a su aplicacién inmediata y no al desarrollo de teorias” (Behar, 2008, p.
20). El proposito fue desarrollar el programa de liderazgo transformacional para
fortalecer el pensamiento critico de los docentes de la Institucion Educativa N°
00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020.
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4.1.2 Nivel de investigacion

La investigacion fue de un nivel aplicativo, ya que se aplicé el programa de
liderazgo transformacional; es decir, se manipul6 la variable independiente para
demostrar el efecto en la variable dependiente. Segun Palella y Martins (2010)
es la manipulacién de una variable no comprobada, con el objetivo de conocer

los niveles de mejoramiento y el efecto producido en la variable dependiente.

2.5 Disefio de investigacion

2.6

El disefio investigacion fue experimental. Tal como menciona Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) la experimentacion obtiene un disefio de pre pruebay
post prueba con un grupo de muestra denominados pre experimentales.

El diagrama es el siguiente:

GE O X 02

Donde:

G.E. = Grupo de estudio

O:1 = Informacion de la pre prueba del grupo
O2 = Informacion de la post prueba del grupo
X = Programa de liderazgo transformacional

Poblacion y muestra

2.6.1 Poblacion

Segun Arias (2012) define como “Poblacion un conjunto finito o infinito de
elementos con caracteristicas comunes para las cuales seran extensivas las
conclusiones de la investigacion” (p.81). La poblacion estuvo conformada por
todos los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito

de Pardo Miguel, provincia de Rioja (Conformado por 30).

2.6.2 Muestra

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “la muestra es un subgrupo de
la poblacion de intereses sobre el cual se recolectan datos” (p.173). la muestra
estuvo conformada por 30 docentes de la Institucion Educativa N° 00894 —
Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, tal como se detalla

en el siguiente cuadro:
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Tabla 5
Distribucion de la muestra en estudio (docentes de la Institucién Educativa N°

00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja)

Docentes - |.E Varones Mujeres Total
00894 — Barrios n.° % n.° % n.° %
Altos 18 60 12 40 30 100

Fuente: CAP — |.E 00894 — Barrios Altos.

2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para llevar a cabo la investigacion de técnicas e instrumentos para la recoleccion de

datos se busco fundamentos tedricos y tal como lo indica Herndndez, Fernandez y

Baptista (2014) “Este método de recoleccion de datos consiste en el registro

sistematico, valido y confiable de comportamientos y situaciones observables” (p.

252).

2.7.1

2.7.2

Técnicas
La técnica que se utilizé en la investigacion fue la encuesta. Segn Behar (2008)
“las encuestas recogen informacion de una porcién de la poblacién de interés,

dependiendo el tamafio de la muestra en el proposito del estudio” (p. 62).

También se utiliz6 la experimentacion; debido a que se manipuld
deliberadamente la variable independiente: Programa de liderazgo
transformacional, la cual permiti6 analizar las consecuencias de esa
manipulacion sobre la variable dependiente: Pensamiento critico, dentro de una

situacion controlada por el investigador.

Analisis de los datos, después de la aplicacion del instrumento a los docentes de
la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel,

provincia de Rioja, para fortalecer el pensamiento critico.

Instrumentos
El instrumento que se aplico fue el cuestionario para medir el pensamiento
critico de los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos,

distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, ya que “un instrumento de
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medicion adecuado es aquel que registra datos observables” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p. 199).

Para fines de la investigacion se utiliz6 un cuestionario, el cual se describe a

continuacion:

Cuestionario de pensamiento critico, se aplicé a los docentes de la Institucion
Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de
Rioja, contiene 20 items, los 10 primeros referentes al reconocimiento de
asunciones, los 5 siguientes a la evaluacion de argumentos y los 5 Gltimos a la
interpretacion, cuyo valor final es: Muy Bueno, Bueno, Regular, Malo y Muy
Malo. La valoracién de cada item es de 0 a 4 puntos con opciones de respuesta:
0 = Nunca; 1 = Casi Nunca; 2 = Ni a favor ni en contra; 3 = Casi Siempre; y, 4

= Siempre.

Para la validacion de los referidos instrumentos se busco el apoyo de tres
especialistas de diferentes areas con minimo grado de maestria y doctorado,
todos ellos con amplia experiencia en temas de investigacion y docencia; el cual

se obtuvo un 96% de suficiencia de validez, tal como se muestra en la Tablas 8.

Tabla 6
Validacion por juicio de expertos del cuestionario sobre pensamiento critico

% de suficiencia

Experto . Opinidn

de validez
Dr. David Jhonatan Valdez Revilla 96 % Existe suficiencia
Dr. Ananias Vidal Rodriguez Atilano 96 % Existe suficiencia
Mg. Milder Edgar Minga Sarmiento 96 % Existe suficiencia

Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “la confiabilidad de un
instrumento de medicion se refiere al grado en que su aplicacion repetida al

mismo individuo u objeto produce resultados iguales” (p.200).
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Técnicas de procesamiento y analisis de datos
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Se ejecuto la estadistica inferencial para la contratacion de las hipotesis, mediante el

siguiente tratamiento estadistico:

a) Formulacion de hipdtesis estadistica:

Hy:pp =0

H,:u, <0

Donde Ho supone la equivalencia en el pensamiento critico del grupo en estudio,

evaluados mediante un cuestionario.

En contraste, H; supone que los docentes del grupo en estudio evidencian un

mayor fortalecimiento del pensamiento critico, en el pos test respecto al pre test.

b) La prueba de hipdtesis se realiz6 mediante la comparacion de medias de medidas

aparejadas, con un nivel de significancia de o = 5%, con gl (n-1) y confiabilidad

del 95% para la cual se usé la t calculada (tc), esta se determindé mediante la

- ) _ 4
siguiente formula: €, = W
Vn
Donde:
d, = Media de las diferencias
si = Varianza
Sqg = Desviacién estandar
n = Muestra
Czl' =
o = ~n@?

oo [Ed—niy
n—1

para una cola a la izquierda.
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c) Setomd la decision estadistica segun los siguientes criterios:

te= -t =-1.69

Si tc< to, entonces se rechaza la hipotesis nula Ho y aceptamos Hy, lo cual implica
que el programa de liderazgo transformacional fortalece significativamente el
pensamiento critico de los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 —
Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020; Si tc> ta,
entonces se acepta la hipétesis nula y rechazamos Hi, lo cual implica que el
programa de liderazgo transformacional no fortalece significativamente el
pensamiento critico de los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 —

Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020.

Ademas, se usO la estadistica descriptiva, mediante el calculo de promedios y
varianzas, las mismas que sirvieron para determinar los puntajes promedios
obtenidos por los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos,
distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja. Estos estadigrafos también se usaron
para contrastar la hipétesis dado que la distribucion de Student requiere para su

calculo.



CAPITULO I11
RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Resultados
Tabla 7

Nivel del pensamiento critico antes y después de aplicar el Programa de liderazgo

transformacional a los docentes de la |.E 00894 - Barrios Altos

Pensamiento critico

Niveles

Antes Después
fi % fi %
Muy bueno 0 0,00 10 33,33
Bueno 3 10,00 19 63,33
Regular 20 66,67 1 3,33
Malo 7 23,33 0 0,00
Muy malo 0 0,00 0 0,00
Total 30 100,00 30 100,00
Fuente: Datos procesados por el autor.
66.67

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00
Antes Después
m Muy bueno mBueno mRegular mMalo mMuy malo

Figura 3. Nivel del pensamiento critico antes y después de aplicar el Programa de liderazgo
transformacional a los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos
Fuente: Tabla 7
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EnlaTabla 7y Figura 3 se puede observar que, antes de aplicar el programa de liderazgo
transformacional, el 10,00% (3) de los docentes se encuentran en un nivel bueno de
pensamiento critico; el 66,67% (20) en un nivel regular y el 23,33% (7) en un nivel
malo. Mientras que después de aplicar el programa de liderazgo transformacional, el
33,33% (10) de los docentes se encuentra en un nivel Muy Bueno de pensamiento
critico, el 63,33% (18) en un nivel bueno y el 3,33% (1) en un nivel regular. Estos datos
sefialan que la aplicacion del programa educativo basado en el liderazgo
transformacional ha desarrollado el pensamiento critico de los docentes de la I.E 00894

- Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja.

Tabla 8
Contrastacion estadistica sobre el efecto del Programa de liderazgo transformacional

sobre el pensamiento critico de los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos

Valor tabulado

Mediciones Hipotesis Valor Gl=n-1 Decision
calculado
a=5%
Ho pp =0
01 - 0O - 14,58 1,699 Rechaza Ho
H, :yp <0

Fuente: Datos procesados con la t - Student.

-tt=-1,699

Figura 4. Contrastacion estadistica sobre el efecto del Programa de liderazgo transformacional
sobre el pensamiento critico de los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos
Fuente: Tabla 8
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El analisis con mediciones de pruebas antes y después corresponde a la medicion (O -
O2). El valor calculado (-14,58) es menor al valor tabulado (1,699), en la prueba
unilateral de cola a la izquierda, ubicAndose en la region de rechazo. Por consiguiente,
se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto, es corroborada la hip6tesis alterna, es decir, la
aplicacion del Programa de liderazgo transformacional desarrolla significativamente el
pensamiento critico de los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos, distrito de Pardo

Miguel, provincia de Rioja.

Tabla 9
Nivel del reconocimiento de asunciones antes y después de aplicar el Programa de
liderazgo transformacional a los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos

Reconocimiento de asunciones

Niveles Antes Después
f; % fi %
Muy bueno 0 0,00 7 23,33
Bueno 3 10,00 15 50,00
Regular 20 66,67 8 26,67
Malo 7 23,33 0 0,00
Muy malo 0 0,00 0 0,00
Total 30 100,00 30 100,00
Fuente: Datos procesados por el autor.
66.67
70.00
Tl 50.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00
10.00
0.00
Antes Después
m Muy bueno m Bueno Regular m Malo mMuy malo

Figura 5. Nivel del reconocimiento de asunciones antes y después de aplicar el Programa de
liderazgo transformacional a los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos
Fuente: Tabla 9
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En la Tabla 9 y Figura 5 se observa que, antes de aplicar el Programa de liderazgo
transformacional, el 10,00% (3) de los docentes se encuentran en un nivel bueno en
reconocimiento de asunciones, el 66,67% (20) en un nivel regular y el 23,33.00% (7)
en un nivel malo. Mientras que después de aplicar el Programa educativo, el 23,33%
(7) esta en un nivel muy bueno, el 50.00% (15) en un nivel bueno y el 26,67% (8) un
nivel regular. Estos datos sefialan que la aplicacién del Programa de liderazgo
transformacional ha desarrollado el reconocimiento de asunciones en los docentes de

I.E 00894 - Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja.

Tabla 10
Contrastacion estadistica sobre el efecto del Programa de liderazgo transformacional

sobre el reconocimiento de asunciones de los docentes de la |.E 00894 - Barrios Altos

Valor tabulado

Mediciones Hipotesis Valor Gl=n-1 Decisién
calculado
a=5%
Hy:pp =0
01 - O - 13,70 1,699 Rechaza Ho
H,:yp <0

Fuente: Datos procesados con la t Student.

Figura 6. Contrastacion estadistica sobre el efecto del Programa de liderazgo transformacional
sobre el reconocimiento de asunciones de los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos
Fuente: Tabla 4
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El analisis para el estudio de disefio preexperimental con mediciones antes y después,
corresponde a la medicion (O - O2), de la prueba de diferencia entre dos medias con
observaciones apareadas. El valor calculado (-13,70) es menor al valor tabulado
(1,699) en la prueba unilateral de cola a la izquierda, ubicAndose en la region de
rechazo. Por consiguiente, se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto, es corroborada la
hipdtesis alterna, es decir, la aplicacion del programa de liderazgo transformacional
desarrolla significativamente el reconocimiento de asunciones de los docentes de la I.E
00894 - Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja.

Tabla 11
Nivel de la evaluacion de argumentos antes y después de aplicar el Programa de

liderazgo transformacional a los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos

Evaluacion de argumentos

Niveles Antes Después
fi % fi %
Muy bueno 0 0,00 9 30,00
Bueno 1 3,33 12 40,00
Regular 18 60,00 9 30,00
Malo 11 36,67 0 0,00
Muy malo 0 0,00 0 0,00
Total 30 100,00 30 100,00

Fuente: Datos procesados por el autor.

60.00
60.00
50.00
36.67

40.00
30.00
20.00
10.00 3.33

0.00

Antes Después
o Muy bueno m Bueno Regular m Malo = Muy malo

Figura 7. Nivel de la evaluacion de argumentos antes y después de aplicar el Programa de
liderazgo transformacional a los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos
Fuente: Tabla 11
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En la Tabla 11 y Figura 7 se observa que, antes de aplicar el Programa de liderazgo
transformacional, el 3,33% (1) de los docentes se encuentran en un nivel bueno en
evaluacion de argumentos, el 60,00% (18) en un nivel regular y el 36,67% (11) en un
nivel malo. Mientras que después de aplicar el Programa educativo, el 30,00% (9) estan
en un nivel muy bueno, el 40.00% (12) en un nivel bueno y el 30,00% (9) en un nivel
regular. Estos datos sefialan que la aplicacion del Programa de liderazgo
transformacional ha desarrollado la evaluacion de argumentos en los docentes de I.E
00894 - Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja.

Tabla 12
Contrastacion estadistica sobre el efecto del Programa de liderazgo transformacional

sobre la evaluacion de argumentos de los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos

Valor Valor tabulado

Mediciones Hipotesis Gl=n-1 Decision
calculado 0
a=5%
Ho:pp =0
O - O -12,16 1,699 Rechaza Ho
H i <0

Fuente: Datos procesados con la t Student.

t=-12,16 -t:=-1,699

Figura 8. Contrastacion estadistica sobre el efecto del Programa de liderazgo transformacional
sobre la evaluacion de argumentos de los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos
Fuente: Tabla 12

El analisis para el estudio de disefio preexperimental con mediciones antes y después,

corresponde a la medicion (O1 - O2), de la prueba de diferencia entre dos medias con
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observaciones apareadas. El valor calculado (-12,16) es menor al valor tabulado

(1,699), en la prueba unilateral de cola a la izquierda, ubicandose en la region de

rechazo. Por consiguiente, se rechaza la hip6tesis nula, por lo tanto, es corroborada la

hipotesis alterna, es decir, es decir, la aplicacion del programa de liderazgo

transformacional desarrolla significativamente la evaluacion de argumentos de los

docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja.

Tabla 13

Nivel de las interpretaciones antes y después de aplicar el Programa de liderazgo

transformacional a los docentes de la |I.E 00894 - Barrios Altos

Interpretaciones

Niveles Después
fi % fi %
Muy bueno 0 0,00 13 43,33
Bueno 4 13,33 17 56,67
Regular 26 86,67 0 0,00
Malo 0 0,00 0 0,00
Muy malo 0 0,00 0 0,00
Total 30 100,00 30 100,00

Fuente: Datos procesados por el autor.

90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

86.67

13.33

Antes

m Muy bueno m Bueno

Después

Regular m Malo m Muy malo

Figura 9. Nivel de las interpretaciones antes y después de aplicar el Programa de liderazgo

transformacional a los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos

Fuente: Tabla 13
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En la Tabla 13 y Figura 9 se observa que, antes de aplicar el Programa de liderazgo
transformacional, el 13,33% (4) de los docentes se encuentran en un nivel bueno en las
interpretaciones, y el 86,67% (26) en un nivel regular. Mientras que después de aplicar
el Programa educativo, el 43,33% (13) estdn en un nivel muy bueno, y el 56,67% (17)
en un nivel bueno. Estos datos sefialan que la aplicacién del Programa de liderazgo
transformacional ha desarrollado las interpretaciones de los docentes en la I.E 00894 -

Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja.

Tabla 14
Contrastacion estadistica sobre el efecto del Programa de liderazgo transformacional

sobre las interpretaciones de los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos

Valor tabulado

Mediciones Hipotesis Valor Gl=n-1 Decision
calculado
a=5%
Hy pp =0
O:- 02 -12,54 1,699 Rechaza Ho
H, tup <0

Fuente: Datos procesados con la t Student.

t=-12.54 -tt=-1,699

Figura 10. Contrastacion estadistica sobre el efecto del Programa de liderazgo
transformacional sobre las interpretaciones de los docentes de la I.E 00894 - Barrios Altos
Fuente: Tabla 14

El andlisis para el estudio de disefio preexperimental con mediciones antes y después,
corresponde a la medicion (O1 - O2), de la prueba de diferencia entre dos medias con

observaciones apareadas. El valor calculado (-12,54) es menor al valor tabulado

(1,699), en la prueba unilateral de cola a la izquierda, ubicandose en la region de
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rechazo. Por consiguiente, se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto, es corroborada la
hipétesis alterna, es decir, la aplicacion del programa de liderazgo transformacional
desarrolla significativamente las interpretaciones de los docentes de la I.E 00894 -
Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja.

Discusién de resultados

En el presente estudio, respecto al objetivo general se ha encontrado que la aplicacion
del programa de liderazgo transformacional fortalece significativamente el pensamiento
critico de los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de
Pardo Miguel, provincia de Rioja, 2020, dado que, antes de aplicar el programa de
liderazgo transformacional, el 10,00% (3) de los docentes se encontraron en un nivel
bueno de pensamiento critico; el 66,67% (20) en un nivel regular y el 23,33% (7) en un
nivel malo. Mientras que después de aplicar el programa de liderazgo transformacional,
el 33,33% (10) de los docentes se ubico en un nivel muy bueno de pensamiento critico,
el 63,33% (18) en un nivel bueno y el 3,33% (1) en un nivel regular. Ademas, el valor
calculado (-14,58) es menor al valor tabulado (-1,699), en la prueba unilateral de cola a
la izquierda, ubicandose en la region de rechazo corroborando la hipétesis alterna como
verdadera. Estos resultados son respaldados con los hallazgos de Garcia (2021) quien
evidenci6: “Los talleres de formacion, se logra consolidar entre los participantes,
elementos que aportan a la gestion de aula, de cara al desarrollo del pensamiento critico
de los estudiantes, evidenciandose, la motivacion y el compromiso por cada una de las
sesiones” (p. 76). Asi también, Palmer (2019) en su investigacion concluyd que segun
20 docentes encuestados y relacionados con la pregunta si identifico el problema y usé
las habilidades para innovar el pensamiento critico, entonces el 05% de la mayoria como
siempre afirmo6 0.5% nunca y el 25% nunca solo 65% en el total confirmo que a veces
usan habilidades para mejorar el pensamiento critico. Finalmente, coincidimos también
con los resultados de Rojas (2016) afirma que al comparar los resultados de la prueba
anterior con la prueba aplicada al grupo de estudio, se encontr6 una mejora significativa
en el nivel de pensamiento critico, a favor de las areas de analisis, inferencia,
razonamiento y autorregulacion de los participantes, siguiendo la aplicacion del

programa de estrategias.
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Por otra parte, en cuanto a la sistematizacion programa de liderazgo transformacional,
sustentado en las teorias X e Y de Mc Gregor, de la inteligencia colectica organizacional
de Monsalve y del modelo del rango total de Bass y Burns, concordamos con Ramirez
(2017) quien en su investigacion lo sistematizd en base a las teorias del pensamiento
critico de Diaz et al.; Ademas, esta estructurado de la siguiente manera: Preambulo,
donde el desarrollo y analisis de los acuerdos de convivencia permiten una mayor
flexibilidad, participacion y tolerancia; tienden a trabajar en actividades. Luego Motivar
viendo videos que permitan esperar el dialogo sobre el trabajo con preguntas que
animen al andlisis y la reflexién. El proceso de elaboracion continda, a partir de la
observacion de los videos que daran poder a la propuesta, que buscara la reflexion critica

y la reflexion sobre lo observado.

En cuanto a la aplicacion del programa de liderazgo transformacional estructurado en
sus dimensiones: Planificacion, programacion, ejecucion y evaluacién para el
fortalecimiento del pensamiento critico, coincidimos con Valdivia (2019) concluyo que:
El aprendizaje colaborativo, significativo, basado en problemas y proyectos, asi como
potenciar la concertacion con los mecanismos de gestion y fortalecer los programas
implementados como un verdadero trabajo de responsabilidad social, son varios tipos
de estrategias que han surgido, para estimular la formacion y el pensamiento critico

progresivo basado en sobre la estrategia didactica propuesta.

Finalmente, en cuanto a la evaluacion del pensamiento critico en sus dimensiones:
Reconocimiento de asunciones, evaluacién de argumentos e interpretaciones de los
docentes de la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel,
provincia de Rioja, 2020, se obtuvo que, antes de aplicar el Programa educativo basado
en el liderazgo transformacional, el 66,67% (20) de los docentes se encuentran en un
nivel regular en reconocimiento de asunciones; mientras que después de aplicar el
Programa educativo, el 50.00% (15) se ubicaron en un nivel bueno. En cuanto a
evaluacion de argumentos, antes de aplicar el Programa educativo, el 60,00% (18)
estuvo en un nivel regular y, después de aplicar el Programa educativo, el 40.00% (12)
se ubico en un nivel bueno. Y en cuanto a las interpretaciones, antes de aplicar el
Programa educativo el 86,67% (26) de los docentes se ubicaron en un nivel regular, y
después de aplicar el Programa educativo, el 56,67% (17) se ubico en un nivel bueno.
Estos datos sefialan que la aplicacion del Programa educativo basado en el liderazgo
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transformacional ha desarrollado significativamente el pensamiento critico en sus tres
dimensiones evaluadas. En este sentido concordamos con Aguilar y Cerdan (2016) la
mayoria de los docentes entrevistados no intentaron ir mas alld de impresiones y
perspectivas especificas, no pudieron llegar a una posicion légica sobre un tema, no
intentaron tener una mente comun para pensar criticamente. autorreflexion pensarlos y

cuestionarlos y no saber cuando dudar de una opinién o punto de vista.
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CONCLUSIONES

Llevado a cabo el proceso de elaboracion, ejecucion del proyecto y procesamiento

estadistico de los datos, se ha llegado a las conclusiones siguientes:

1)

2)

Se desarroll6 el programa de liderazgo transformacional, siguiendo las ideas de
Chiavenato (2009) y Monsalve (2015) donde el liderazgo transformacional es
transformar personas y organizaciones, cambiando la forma de actuar de las personas,
precedida de una renovacion de la forma de pensar y sentir de forma inusual, logrando
un refuerzo significativo del pensamiento critico de los docentes de la Institucion
Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja,
2020, ya que en los resultados se obtuvo que: Antes de aplicar el programa de
liderazgo transformacional, el 10,00% (3) de los docentes se encuentran en un nivel
bueno de pensamiento critico; el 66,67% (20) en un nivel regular y el 23,33% (7) en
un nivel malo. Mientras que después de aplicar el programa de liderazgo
transformacional, el 33,33% (10) de los docentes se encuentra en un nivel muy bueno
de pensamiento critico, el 63,33% (18) en un nivel bueno y el 3,33% (1) en un nivel
regular. Ademas, el valor calculado (-14,58) fue menor al valor tabulado (1,699), en
la prueba unilateral de cola a la izquierda, ubicandose en la region de rechazo. Por

consiguiente, se rechaza la hipotesis nula, y se acepta la hipétesis alterna.

El programa de liderazgo transformacional, para fortalecer el pensamiento critico de
los docentes de la Institucion Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo
Miguel, provincia de Rioja, implico en participar con la sistematizacion y desarrollo
de un programa de formacion basado en la teoria X de Mc Gregor, donde el
comportamiento del lider hacia sus seguidores depende del lider piense de ellos; teoria
Y de Mc Gregor, donde manifiesta que las personas estan motivadas por una jerarquia
de necesidades. Cuando se satisfacen las necesidades primarias, las necesidades
emergentes se convierten en la fuerza motriz; de la inteligencia colectiva de Monsalve,
No es meramente la sintesis del conocimiento individual, sino que es la interaccion, la
socializacion y el compartir, de donde nacen nuevos conocimientos y para que los
miembros de la organizacion desarrollen nuevos conocimientos, las habilidades y

destrezas individuales contribuyen a la construccion y desarrollo del equipo; y, del
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modelo de rango total o liderazgo transformacional de Bass y Burns, donde el lider
transformacional logra cambiar la base motivacional del individuo a un alto nivel de

compromiso laboral.

Se aplico el programa de liderazgo transformacional a los docentes de la Institucion
Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja,
teniendo en cuenta sus dimensiones: Planificacion (En la que se parti6 de un analisis
de contexto), programacién (Se disefiaron los talleres respectivos), ejecucién
(Desarrollo de 8 Talleres) y evaluacién (Inicio, proceso y salida), para el
fortalecimiento del pensamiento critico, para ello, se realizé a través de un programa

de capacitacién con sus talleres respectivos.

En el analisis del pensamiento critico, en cuanto a la dimension, reconocimiento de
asunciones, se obtuvo que, antes de aplicar el Programa de liderazgo transformacional,
el 10,00% (3) de los docentes se encontraron en un nivel bueno en reconocimiento de
asunciones, el 66,67% (20) en un nivel regular y el 23,33.00% (7) en un nivel malo.
Mientras que después de aplicar el Programa educativo, el 23,33% (7) se ubicaron en
un nivel muy bueno, el 50.00% (15) en un nivel bueno y el 26,67% (8) un nivel regular.
En cuanto a la dimension evaluacion de argumentos, se obtuvo que, antes de aplicar
el Programa de liderazgo transformacional, el 3,33% (1) de los docentes se ubicaron
en un nivel bueno en evaluacion de argumentos, el 60,00% (18) en un nivel regular y
el 36,67% (11) en un nivel malo. Mientras que después de aplicar el Programa
educativo, el 30,00% (9) esta en un nivel muy bueno, el 40.00% (12) en un nivel bueno
y el 30,00% (9) en un nivel regular. Finalmente, en cuanto a la dimensién
interpretaciones se obtuvo que, antes de aplicar el Programa de liderazgo
transformacional, el 13,33% (4) de los docentes se encuentran en un nivel bueno en
las interpretaciones, y el 86,67% (26) en un nivel regular. Mientras que después de
aplicar el Programa educativo, el 43,33% (13) estdn en un nivel muy bueno, y el
56,67% (17) en un nivel bueno.
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RECOMENDACIONES

A la DRE-San Martin y/o Unidad de Gestion Educativa Local — Rioja, desarrollar
actividades de capacitacion sobre programas o talleres educativos de liderazgo
transformacional para el mejoramiento del pensamiento critico con los docentes de

las diversas instituciones educativas.

Al director de la UGEL Rioja, sistematizar programas de capacitacion sobre
liderazgo transformacional a los docentes que ejercen cargos de direccion de las

I1.EE de la provincia de Rioja.

Al director de la I.E 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de
Rioja, aplicar programas de liderazgo transformacional, teniendo en cuenta:
Estructura (Planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion) para fortalecer el

pensamiento critico de los docentes.

A todos los trabajadores de la I.E 00894 — Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel,
provincia de Rioja, poner en practica el desarrollo del pensamiento critico en cuanto

a: reconocimiento de asunciones, evaluacion de argumentos e interpretaciones.



43

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguilar y Cerdan (2016). Evaluacion de los factores del pensamiento critico en los docentes
colaboradores de las universidades particulares de la ciudad de Cajamarca — 2016.
Tesis de licenciatura, Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo, Cajamarca —
Perq.

Albarran, M. (2007). Es posible el liderazgo en el Per( actual. Lima: Asociacion Gréafica
Educativa.

Arias, F. (2012). El Proyecto de Investigacion. Introduccidon a la metodologia cientifica. (62
Edicion). Caracas: Editorial Episteme.

Bass, B. (1985). La gestidn educativa ante la innovacion y el cambio. Madrid: Narcea.

Bass, B.M. y Avolio, B.J. (1994). Mejora de la eficiencia organizativa a través del liderazgo
transformacional. California: Sage Publications.

Behar, D. S. (2008). Metodologia de la investigacién. Editorial Shalom.

Bezanilla, Poblete, Fernandez, Arranz y Campo (2018). El Pensamiento Critico desde la
Perspectiva de los Docentes Universitarios. Articulo publicado en Estudios
Pedagdgicos.

Buenas Tareas (2009). El Pensamiento Critico desde el aula. Articulo publicado en Estudios
Pedagogicos.

Burns, J.M. (1978). Liderazgo. New York: Harper and Row.

Castellanos, D. (2007). Reflexiones metacognitivas y estrategias de aprendizaje. La Habana:

Editorial Pueblo y Educacion.

Castillo (2014). Ejercicio del liderazgo transformacional en el CEIP Lledoner, comunidad
de aprendizaje: Un estudio de casos. Tesis doctoral. Universidad de Barcelona,
Espana.

Cuevas R. (2008). Gerencia, gestion y liderazgo educativos. Primera Edicién. Lima

Chiavenato, 1. (2009). Gestién del talento humano. 3.2 ed. México, D.F.: McGraw Hill.

Deivis; Eden; Avolio; y Shamir. (2009). MLQ Multifactor Leadership Questionnaire:
Technical Report. Redwood City, CA: Mindgarden

De Zubiria, M. (2002). Bibliografia del pensamiento. Editorial del Magisterio, Bogota
Colombia

Feuerstein, R. (1980). Instrumental Enrichment. Baltimore, University Park Press.



44

Fuster (2017). Fomentar el pensamiento critico mediante una propuesta de intervencion de
alumnos de 3° de la ESO en la asignatura de fisica y quimica. Tesis de maestria,
Universidad Internacional de la Rioja, Barcelona — Espafia.

Garcia (2021). Desarrollo del pensamiento critico a través del desarrollo del trabajo
colaborativo: Una necesidad en la préactica docente en época de pandemia. [Tesis
maestria]. Universidad de La Costa. Barranquilla - Colombia.

Gil y Delgado (2008). Préacticas de liderazgo transformacional en centros de atencion
multiple de los servicios de educacion especial adscritos al programa escuelas de
calidad de México. México, D. F.

Hernandez, R.; Fernandez, C. y Baptista, P. (2014). Metodologia de la Investigacion. (5ta.
Edic.) Colombia. Edit. Hill Interamericana de México S.A. de C.V.

Izquierdo, E. (2006). Desarrollo del pensamiento. Loja: Pixeles.

Kisnerman, N. (1987). Pensar el Trabajo Social: Una introduccion desde el
Construccionismo. Buenos Aires: Editorial Lumen.

Monsalve (2015). Inteligencia colectiva organizacional. Edit. Continental. Mexico

Palella, S. y Martins, F. (2010). Metodologia de la investigacion. 2a. ed. Caracas;
Venezuela: FEDUPEL.

Palmer (2019). Potencial creativo docente y desarrollo del pensamiento critico en
estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa 11030 Monsefd. [Tesis de
maestria]. Universidad César Vallejo. Chiclayo — Peru.

Pérez, R. (2000). La evaluacion de programas educativos: conceptos basicos,
planteamientos generales y problematica. Revista de Investigacion Educativa., Vol.
18, n.° 2, pags. 261-287.

Ramirez (2017). Modelo educativo basado en el uso de las redes sociales para desarrollar
el pensamiento critico. [Tesis de doctorado]. Universidad César Vallejo. Chiclayo —
Per.

Real Academia Espafiola (2014). Diccionario de la Lengua Espafiola. 23° edicion Madrid:
Espasa, Calpe.

Reyes, M. (1977). El Taller en Trabajo Social. En: Kisnerman, N. Op. Cit

Richards, P. y Elder, L. (2009). El pensamiento critico y su relacion en el proceso de
ensefianza. Mc.Grow.Hill

Robbins S. (1993). Comportamiento Organizacional. Décima edicion. Meéxico. Pearson

Educacion.



45

Rojas (2016). Programa de estrategias “Mis libres pensamientos” para el mejoramiento
del pensamiento critico. [Tesis de maestria]. Universidad Nacional de Cajamarca.
Perd.

Séenz (2018). Liderazgo pedagdgico directivo y la calidad de la Gestion Educativa de la
Institucion Educativa N°89008, Chimbote, 2017. Tesis de maestria. Universidad San
Pedro, Chimbote — Peru

Sanchez C., H. y Reyes M., C. (1984). Metodologia y disefios en la investigacion cientifica
aplicada a la psicologia, educacidn y ciencias sociales, 1ra edicion. Perd.

Sapallanay (2016). Estrategia del (ABP) y el desarrollo del pensamiento critico en

estudiantes de cuarto y quinto de secundaria de la LE. “Pueblo Libre” de la red
educativa Mazamari - UGEL Satipo-2016. Tesis de licenciatura, Universidad
Catolica Los Angeles, Satipo — Per(.

Siegel, H. (2008). Caracteristicas del pensamiento critico. Editorial Progreso.

Sorados (2014). Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion educativa.

Valdivia (2019). Estrategia didactica para desarrollar el pensamiento critico en estudiantes
de arquitectura de interiores de un Instituto de Educacion Superior de Lima. [Tesis
de maestria]. Universidad San Ignacio de Loyola. Lima.

Vargas, L. M. (2009). La gestién por enfoque estratégico participativo y ambiental para
desarrollar la calidad educativa en las instituciones educativas de la micro-region del
Alto Mayo. Tesis doctoral. UPAO - Trujillo.

Villarini, J. y Angel R. (1992). El pensamiento critico y lo afectivo. San Juan, Puerto
Rico: Biblioteca del Pensamiento Critico.

Walsh, D., & Paul, R. (1998). The goal of critical thinking: From educational ideal to

educational reality. Washington, DC, American Federation of Teachers

Webgrafia
Bass, B. e. (2003). Predicting Unit Performance by Assessing Transformational and
Transactional Leadership (Vol. 88). Obtenido de

http://www.apa.org/journals/releases/apl882207.pdf

Cuevas, M., Diaz, F., & Hidalgo, V. (2008). Liderazgo de los directores y calidad de la
educacion. Profesorado. Revista de curriculum y formacion del profesorado, 20.
Obtenido de https://www.ugr.es/~recfpro/rev122COL3.pdf

DRAE (2011). Articulo enmendado para el avance de la vigésima tercera
edicion. Consultado el 14 de mayo de 2011.


http://lema.rae.es/drae/?val=Cr%C3%ADtica
http://lema.rae.es/drae/?val=Cr%C3%ADtica

46

Echaniz, A. (2001). ¢Debe ser ético el lider? Papeles de Etica, Economia y Direccion.
Obtenido de http://www.eticaed.org/4.Echaniz01.pdf

Estela, M. (2019). Pensamiento. https://concepto.de/pensamiento/. Consultado: 10 de enero
de 2020.

Facione, P. (2007). Pensamiento Critico: ¢Qué es y por qué es importante? Version 2007
en espafiol: http://www.eduteka.org/PensamientoCriticoFacione.php

https://es.wikipedia.org/wiki/Cr%C3%ADtica

Loza (2017). Potencial creativo docente y desarrollo del pensamiento critico en estudiantes
de la Escuela Profesional de Obstetricia de la universidad Alas Peruanas Filial
Huacho — 2015, tesis de maestria, Universidad César Vallejo, Lima — Peru.

Martins, F. (2009). Liderazgo transformacional y gestion educativa en contextos
descentralizados. Actualidades Investigativas en Educacion, 1-27. Obtenido de
http://revista.inie.ucr.ac.cr

Melgar, A. (2000). Revista de Investigacion en Psicologia, Vol.3 No.1, Julio 2000,
consultado en
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bvrevistas/investigacion_psicologia/v03_n1/pdf/a02v3nl
pdf

McGregor, D. M. (1960). The Human Side of Enterprise», en Management Review,
American Management Association.

Orska, M. (2007). Implementacion del programa de pensamiento critico para la secundaria.
Disponible en: http://repositorio.usfg.edu.ec/bitstream/23000/251/1/89535.pdf.

Paul, R. & Elder, I. (2005). Estandares de Competencia para el Pensamiento Critico.
Recuperado de:
https://www.criticalthinking.org/resources/PDF/SPComp_Standards.pdf

Pont, B., Nusche, D. & Moorman, H. (2008). Improving School Leadership. Volume 1:
Policy and Practice. Recuperado de
http://www.oecd.org/dataoecd/32/12/44374889.pdf

Pont, B., Nusche, D. y Moorman, H (2009). Mejorar el liderazgo escolar Volumen 1: Politica

y Practica. https://www.oecd.org/education/school/44374937.pdf

Quezada Solano, J. M. (2013). Desarrollo del pensamiento critico y creativo, esquema
interactivo y propuesta de un modulo para el docente del instituto superior
tecnologico Dr. José Ochoa LeOn Pasaje. [Tesis de maestria, Universidad De
Guayaquil].
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/2040/1/TESIS%20JUNTA%201.pdf



https://es.wikipedia.org/wiki/Cr%C3%ADtica
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bvrevistas/investigacion_psicologia/v03_n1/pdf/a02v3n1.pdf
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bvrevistas/investigacion_psicologia/v03_n1/pdf/a02v3n1.pdf
https://www.oecd.org/education/school/44374937.pdf
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/2040/1/TESIS%20JUNTA%201.pdf

47

Quinche, N. G. (2020). Incentivar la aplicacion del juego tradicional en el desarrollo del
pensamiento l6gico matematico en nifios de 4 afios. guia de actividades ludicas tradicionales
dirigida a docentes del centro de desarrollo infantil plaza Montalvo, ubicado en el distrito,
Metropolitano de Quito, Afio 2020.
https://www.dspace.cordillera.edu.ec/bitstream/123456789/5567/1/31-DT1-19-20-
1004031157%¢c2%a0.pdf?cv=1

Ucha, F. (2013). Definicién de critico. Consultado en

https://www.definicionabc.com/comunicacion/critico.php

Vard, A. (1987). Asignatura: Filosofia 1r Bachillerato, consultado en
https://www.nodo50.org/filosofem/IMG/pdf/3pensamentc.pdf

Villanueva Garcia, R.P. (2018). Propuesta de programa para incluir en la programacion
curricular el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes del primer grado
De Educacion Primaria de la Institucion Educativa N° 11026 “Andres Avelino
Cdceres” del Distrito de la Victoria Provincia Chiclayo Region Lambayeque en el
afo 2017. [Tesis de maestria, Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque].
https://hdl.handle.net/20.500.12893/8952

Zaldivar, P. (2010). El constructo “pensamiento critico”. Universidad de Zaragoza.
Recuperado De: http://www.unizar.es/abarrasa/tea/200910_25906/lopez2010.pdf.



https://www.dspace.cordillera.edu.ec/bitstream/123456789/5567/1/31-DTI-19-20-1004031157%c2%a0.pdf?cv=1
https://www.dspace.cordillera.edu.ec/bitstream/123456789/5567/1/31-DTI-19-20-1004031157%c2%a0.pdf?cv=1
https://www.nodo50.org/filosofem/IMG/pdf/3pensamentc.pdf
https://hdl.handle.net/20.500.12893/8952

ANEXOS

Anexo 1

Matriz de consistencia de la investigacion

48

TITULO: PROGRAMA DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL PARA EL PENSAMIENTO CRITICO DE LOS DOCENTES, I.E 00894 DE PARDO MIGUEL,
PROVINCIA RIOJA, 2020

Realidad Formulacion e - T . .
- Justificacion Objetivos Hipdtesis Variables Metodologia
problemética | del Problema
En la LE. N°|¢Enqué medida|El presente, | General: Hipotesis V. Independiente: | Tipo de Investigacion:
00894 —| el programa de |se justifica | Desarrollar el programa de liderazgo | Alterna: Aplicada
Barrios Altos, | liderazgo su ejecucion | transformacional ara el Programa de
; . J p .

distrito de | transformacion | horque s | fortalecimiento  del pensamiento | E! Programa de | liderazgo _ o
Pardo Miguel, al fortalecera el | aymarca en|critico de los docentes de la| liderazgo _ transformacional Nivel de Investigacion:
provincia  de | PENSAMIENTO 1o necesidad | Institucion Educativa N° 00894 — transformacion Di N Experimental

. critico de los . L al fortalece | Dimensiones:
Rioja, ¢! docentes de la de Barrios Altos, distrito de Pardo) © .. Disefio de Investigacion:
observa  que || e solucionar | Miguel, provincia de Rioja, 2020. | Significativame | _ pjanificacion g '
los docentes | Eqcativa N°|EN Parte a e el - Programacion
tienen un | 00894 — Barrios | Uno de los pensamiento | - Ejecucion Pre-experimental: La investigacion se realizara
regular nivel | Altos. distrito | problemas | Especificos: critico de los | - Evaluacion con el “Disefio con pre prueba — post prueba con
en su | de Pardo | latentes en| @)  Sistematizar el programa docentes de la un solo grupo”, cuyo diagrama es el siguiente:
ensamiento | Miguel, las I1L.EE.| de liderazgo transformacional | Institucion S
[c)rl'tico en este pro%/incia de | que es sobre sustentado en la teoria X e Y de Mc | Educativa N°| V- Dependiente: GE 0O X O
sentido es | Rioja, 2020? | pensamiento | Ore9or. ~de  la inteligencia | 00894 ~ | Pensamiento critico Doénde:

. o organizacional de y del modelo del | Barrios Altos
necesario critico. Los rango total de Bass y Burns istri ’ Di i O1 : Evaluacion de Pre-test.
desarrollar un beneficiarios ' distrito  de | Dimensiones _ _
programa  de directos Pardo _MIQUZL _ Reconocimiento de | X : Programa de liderazgo transformacional
; ; i i rovincia e ;
liderazgo . seran los | b) Ap]llcar el_progi]rama de liderazgo Eio-a 2020 asunciones, O : Evaluacion de Post-test.
transformacio docentes de| transformaciona en ~ sus 13, : - Evaluacion de
nal para la dimensiones: Planificacion, argumentos
fortalecer el Institucion pro?ramguon, I(;j&(E‘UICIO_n ) ty - Interpretaciones 3
pensamiento Educativa evaluacion, para el fortalecimiento Poblacién ] _ o
critico 'y por N° 00894 — S6| pensam:jento ICTIIICIO de los Docentes I.E N° 00894 — Barrios Altos, distrito
; ocentes e la nstitucion i

ende repercuta Barrios de Pardo Miguel (30 docentes).

Educativa N° 00894 — Barrios
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en los
aprendizajes
de los

estudiantes.

Altos,
distrito  de
Pardo
Miguel,
provincia de
Rioja; lo
cual
trascendera a
otros
docentes de
las
diferentes
I.LEE. de la
region.

Altos, distrito de Pardo Miguel,
provincia de Rioja, 2020.

c) Evaluar el pensamiento critico en
sus dimensiones: Reconocimiento
de asunciones, evaluaci6on de
argumentos e interpretaciones, de
la Institucion Educativa N° 00894
— Barrios Altos, distrito de Pardo
Miguel, provincia de Rioja, 2020, a
través de un pre test y un post test.

Hipotesis
Nula:

El programa
de liderazgo
transformacion
al fortalece
significativame
nte el
pensamiento
critico de los
docentes de la
Institucion
Educativa N°
00894 —
Barrios Altos,
distrito de
Pardo Miguel,
provincia de
Rioja, 2020.

Muestra
Docentes Varones Mujeres
LE N°
00894 -
Barrios
Altos
TOTAL 30

18 12

Técnica de Recoleccion de Datos

- Experimentacion
- Observacion

- Andlisis de datos

Instrumentos Recoleccién de Datos

- Cuestionario
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Cuestionario para evaluar el pensamiento critico de los docentes de la I.E N° 00894 —

Barrios Altos, distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja

Instrucciones: Estimado(a) docente, lea atentamente cada pregunta, valora y elige una de

las cinco posibles categorias de respuestas que van del 1 al 5, marcando con una “aspa” o

“equis” considerando que:

0 = Nunca
1 = Casi nunca
2 = Ni a favor ni en contra

3 = Casi siempre

particulares

4 = Siempre.
Ne° Pensamiento critico Valoracién
11234
Reconocimiento de asunciones
1 | En mis juicios, intento ir mas alla de impresiones y opiniones

2 | Soy capaz de llegar a una posicion razonable sobre un tema, pese a
mis prejuicios

3 | Me sitdo en una posicion neutra para evaluar mi opinién y la de
otras personas

4 | Cuido ser objetivo y no estar bajo la influencia de ciertos prejuicios

5 | Es importante lo dicho sobre un tema objetivo y mi opinion
congruente sobre ello

6 | Trato de que mis prejuicios no influyan en mis juicios
Varias veces me he planteado el tipo de cuestiones que aparecen en
este test
Trato de tener una disposicion general a pensar criticamente
No casi todo lo dicho en clase, lo que estéa en el libro, o lo que dice
el docente es correcto

10 | Por lo general, se cuando dudar de una opinién o punto de vista

Evaluacion de argumentos
11| Cuestiono la veracidad de opiniones que gran parte de la gente

acepta como cierta
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12| Ser objetivo es "frio", pero es preferible a guiarse por sentimientos

13| Las opiniones pueden ser cuestionadas, inclusive de algunas
personas que no lo consideren propio

14 | De ninguna manera la opinién del grupo afecta a mi opinion

15| La informacién que dan periddicos y telediarios muchas veces no
es de fiar

Interpretaciones

16 | Trato de encontrar "la verdad" antes que tener razon

17 | Los argumentos mas persuasivos suelen ser los mas discutible

18 | De vez en cuando, pienso sobre mis propios pensamientos y los
pongo en tela de juicio

19 | Pensado en mi, prefiero una verdad a una mentira feliz

20 | Hay libros cuyos datos debo cuestionarlos

TOTAL PARCIAL

TOTAL

Gracias por su participacion
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Anexo 3
PROGRAMA DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL PARA

FORTALECER EL PENSAMIENTO CRITICO DE LOS DOCENTES DE LA
|.E. 00894 DE PARDO MIGUEL, RIOJA

I. DATOS INFORMATIVOS

1. LE. : 00894

2. Lugar : Pardo Miguel

3. Nivel : Primaria y Secundaria

4. Director(a) : Mg. Jaime Omar Sanchez Vasquez

5. Asesor : Dr. Hugo Jaime Mera Naval

6. Investigador : Bach. Damner Geronimo Pérez Davila

1. JUSTIFICACION

Durante la experiencia como docente se ha observado que el desarrollo del

pensamiento critico en los docentes es de vital importancia ya que presupone el
conocimiento de las estructuras mas basicas del pensamiento (los elementos del
pensamiento) y los estdndares intelectuales mas béasicos del pensamiento
(estandares intelectuales universales). La clave para desencadenar el lado creativo
del pensamiento critico (la verdadera mejora del pensamiento) esté en reestructurar

el pensamiento como resultado de analizarlo y evaluarlo de manera efectiva.

Motivados por ello en el presente estudio, se pretende implementar un programa
de liderazgo transformacional para fortalecer el pensamiento critico en la I.E 00894

del distrito de Pardo Miguel, provincia de Rioja.
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M. OBJETIVOS:

3.1 Objetivo General:

a) Desarrollar el programa de liderazgo transformacional, a través de

diversos talleres, para el fortalecimiento del pensamiento critico de los
docentes de la Institucién Educativa N° 00894 — Barrios Altos, distrito

de Pardo Miguel, provincia de Rioja.

3.2 Objetivos especificos:

a)

b)

Desarrollar una serie de actividades tendientes a la sensibilizacion de los
participantes al Taller.

Crear un cambio en la actitud de los docentes de la I.E 00894.

Fortalecer el pensamiento critico de los docentes de la I.E 00894 a través
de los diversos talleres: Liderazgo, Liderazgo transformacional,
Caracteristicas del liderazgo transformacional, Caracteristicas del
liderazgo transformacional contextualizados en la institucion educativa
publica, Pensamiento critico, Desarrollo del pensamiento critico en la
dimension reconocimiento de asunciones, Desarrollo del pensamiento
critico en la dimension evaluacion de argumentos y Desarrollo del

pensamiento critico en la dimension interpretaciones.

IV.RECURSOS
Humanos:
v Tesista: Br. Damner Gerénimo Pérez Davila
v Docentes de la I.E 00894
v' Asesor de la Tesis: Dr. Hugo Jaime Mera Naval
Materiales:
v Plataforma virtual
v" Videos
v" Documentos Word, pdf, ppt, etc
v' Textos
v/ Separatas
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Afiches

Cuestionario sobre pensamiento critico.
Laptop

Cuadernos

Lapiceros

AN N N NN

Tripticos

Financieros:

v Las actividades seran financiadas por el responsable de la tesis.

V. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA

v' El Programa estara bajo la responsabilidad principal del investigador.

v Participaran como personal de apoyo expertos en el tema.

VI.ASPECTOS PEDAGOGICOS

6.1 Descripcion

El Programa, aparte de ser divertido, es increiblemente adecuado para

incrementar el pensamiento critico de los docentes.
El Programa se desarrollara en ocho talleres.

- Taller I: Liderazgo

- Taller Il: Liderazgo transformacional

- Taller I1I: Caracteristicas del liderazgo transformacional

- Taller IV: Caracteristicas del liderazgo transformacional
contextualizados en la institucion educativa pablica

- Taller V: Pensamiento critico

- Taller VI: Desarrollo del pensamiento critico en la dimensién
reconocimiento de asunciones

- Taller VII: Desarrollo del pensamiento critico en la dimension evaluacion
de argumentos

- Taller VIII: Desarrollo del pensamiento critico en la dimensién

interpretaciones
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6.2 Metodologia

6.2.1. Métodos

a)
b)
c)
d)
e)

Inductivo - deductivo
Reflexivo

Heuristico

Analitico

Ver, juzgar y actuar.

Con estos métodos se logra la combinacién de conocimientos tedricos

con la experiencia préactica.

6.2.2. Técnicas

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

6.3. Tutoria

Observacion

Exposicion - diadlogo

Demostraciones en Video

Técnicas participativas diversas

Dinamicas de sensibilizacion.

Relatos de experiencias y estudio de casos.
Interiorizacion personal.

Compartir experiencias propias y testimonios reales.

Reflexién critica.

Se realizara una vez por semana, durante 2 meses (8 talleres) Horario: 8:00

a.m.a 12:00 mediodia.

El servicio de consejeria funcionara en forma simultanea con el desarrollo de

los talleres. En que se apoyara los casos que sean de urgencia de acuerdo a la

necesidad.

6.4. Proyeccion de videos

Se proyectara los siguientes videos de acuerdo a cada uno de los talleres

establecidos.
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En cada video se le dara espacio para la reflexion personal y grupal acerca

del mensaje, para aplicarlo en su vida.

6.5. Folleteria

Se distribuird material como folletos o tripticos después de haber dado una

consejeria.

6.6 Evaluacioén

a)  Evaluacion diagndstica inicial a través de un cuestionario.

b) La evaluacion de la eficacia de los Talleres se realizara mediante los
siguientes indicadores: Porcentaje de asistencia al taller. Cumplir con
las actividades encomendadas en cada reunion. Aplicacion del post test.

El desarrollo de los talleres.
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[ £Como es J El Programa de capacitacion en Liderazgo
transformacional y pensamiento critico

La capacitacion a los agentes educativos del &mbito rural es un programa en
la modalidad virtual. Se sustenta en un modelo interactivo de ensefianza-aprendizaje, donde
el estudio personal constituye el soporte principal, apoyado con materiales auto instructivos,
sesiones presenciales y tutorias.

La CAPACITACION VIRTUAL le permitiréa lo siguiente:

e Contar con informacidn actualizada en tu centro de trabajo

e Estimular las capacidades para un estudio personalizado, independiente y flexible
acorde con tu tiempo disponible y ritmo de aprendizaje.

e Interactuar con sus colegas en reuniones de estudio grupales.

e Intercambiar experiencias con los demas profesores que estan capacitandose en las
sesiones presenciales programadas.

[éC”é'eS JEIobjetivogeneraI del programa? }

Desarrollar y optimizar las competencias del personal docente y directivo de las
Instituciones Educativas, proporcionandoles un solido fundamento teérico, capacidad
operativa y compromiso ético-social que sustenten una gestion de calidad.
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[ ¢ Qué es

el manual AUTO
INSTRUCTIVO?

El manual auto instructivo constituye el medio a través del cual los participantes
desarrollen el proceso de aprendizaje. Se han organizado en unidades tematicas y responden
a una metodologia que parte de hechos reales, concretos y simples relacionados con el tema
a desarrollar. Luego se introducen los conceptos o procedimientos centrales de los temas
planteados, generando la reflexion y el conflicto conceptual facilitando la construccion o
reconstruccion del conocimiento. Finalmente, se presentan actividades de sistematizacion,
estructuracion ldgica y aplicacion de lo aprendido.

El manual auto instructivo, por su estructuray caracteristicas, permiten alcanzar
los siguientes logros:
e Reconocer y reflexionar sobre las experiencias de gestion docente en la Institucion
Educativa.

e Contar con informacién actualizada sobre enfoques, teorias y estrategias sobre
liderazgo transformacional y pensamiento critico que son de interés para el trabajo,
sin contar con la presencia fisica de un docente.

e Tomar iniciativas para cambiar la practica educativa.

e Promover el desarrollo de habilidades para estudiar en forma independiente y
responsable respetando tu ritmo de aprendizaje.

e Dialogar de manera interactiva constituyéndose en textos que leeras en forma agil y
amena.

El manual presenta la siguiente estructura:

/ Introduccion \

Objetivos

o Desarrollo de Unidad tematica
v Estudio de casos

v Conceptos principales
Aplicacion de la informacion
Actividades

Autoevaluacion

Bibliografias

Glosario

Anexos

O O

O O O O O O
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[ ¢, Cuales son los contenidos tematicos del manual?

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

e Liderazgo

» Conceptos

» Caracteristicas

> Teorias
e Liderazgo transformacional
Concepto
Caracteristicas
Importancia
Procesos y componentes
Como evaluar
Dimensiones
Elaboracion de un plan
Teorias

VVVVVVVYVY

/ PENSAMIENTO CRITICO
e Pensamiento critico

> Definicion

» Tipos

» Caracteristicas

» Modelos

» Medicion

» Componentes

» CoOmo mejorar

» Teorias

/
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Las | Sesiones virtuales

El Programa de Capacitacion se desarrollara a través de 10 sesiones virtuales
(Videoconferencias) distribuidas en cinco semanas de estudio. Las sesiones se realizaran los
dias miércoles y sabados. Cada sesion tendra una duracion de 05 horas. En dichas sesiones
se trabajaran los conceptos centrales de los temas y se desarrollan las habilidades préacticas
para un liderazgo transformacional. Ademas, permitird aclarar dudas y reforzar los
contenidos presentados en el manual, brindar asesoria individual y grupal, evaluar a los
participantes y entregar material.

1ra, 2day 3ra semana:

Tiene como finalidad presentar los objetivos, dar las indicaciones basicas que regiran
el desarrollo de la capacitacion y tomar la prueba de entrada. Aqui se desarrollan los
contenidos de las separatas Bloque | (Liderazgo transformacional) y se aclaran
conceptos y se orienta el estudio independiente.

4ta y Sta semana:

Es llevada a cabo luego de concluir el estudio del Blogue | del manual. La reunion
es iniciada con la revision de las autoevaluaciones, reforzando los conceptos claves
y clarificando las dudas. Luego se procede a la complementacién de los temas
especificados para su estudio. Se utilizaran estrategias como el Foro, sesiones de
Chat, trabajos individuales y/o grupales y evaluaciones en linea.

Al concluir los contenidos del Bloque Il del manual, se comprobara y evaluaré el
conocimiento y verificar la aplicacion de los aprendizajes alcanzados, a través del
acompafiamiento y Monitoreo a los Grupos de Inter-aprendizaje, a través de 5
sesiones. Asimismo, permite socializar las diversas propuestas del disefio del Plan
de liderazgo transformacional, elaborados por los participantes, resaltando los
conceptos principales.
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’ Las f Tutorias 1

El Programa ha previsto la existencia de tutores, profesionales en educacion con

experiencia en gestion, liderazgo, pensamiento critico y conocimiento de la realidad

educativa. Ellos brindaran el apoyo pedagogico, tanto en el esclarecimiento de los aspectos

tedricos como en la elaboracién de los productos que los agentes educativos participantes

estan obligados a presentar. Seran el nexo con el programa, manteniéndote informado sobre

las fechas de reuniones en los grupos de inter-aprendizaje (GIA) y de las sesiones

presenciales. Ademas, se entregaran el material de apoyo.

El tutor tendra las siguientes funciones:

Asesorar el estudio independiente que realizas, esclareciendo las dudas e interrogantes
planteadas, reforzando los conocimientos presentados en los modulos y propiciando el
desarrollo de habilidades para el liderazgo transformacional.

Acompanar tu proceso de autoaprendizaje, respetando el ritmo y estilo de aprendizaje.
Organizar y coordinar las cinco sesiones virtuales, con el equipo docente participante.
Desplazarse a la I.LE N° 00894 — Pardo Miguel, donde se realizara las reuniones de los
grupos de inter aprendizaje (GIAs), segin un cronograma de trabajo elaborado en
coordinacion con los agentes educativos participantes.

Formular un plan de acciones de tutoria en cada GIA.

Propiciar la autoevaluacion y autorregulacion del aprendizaje.

Evaluar permanentemente a los docentes usando una variedad de instrumentos de

evaluacion cuantitativa y cualitativa.

La accidén tutorial

Implica la atencion y/o consultas a través del medio de comunicacion al que se tiene
acceso, como: telefono, correo electrénico, zoom, google meet, otros.



¢Cuales son las responsabilidades W

del participante, la Institucion de formacion yel tutor?}

capacitacion,  los
problemas que se
presentan en el
desarrollo de las
sesiones
presenciales y/o en
las reuniones de
GIA.

Rendir la prueba de
entrada y de salida.
Participar en forma
permanente en la

evaluacion de
formacion.

e Rendir la prueba
final.

Al

Certificar en coordinacion
con la Facultad de
Educacion y Humanidades
de laUNSM, UGEL - Rioja
e I.LE N° 00894, a los
participantes que tienen una
asistencia de por lo menos
80% Yy que haya logrado los
objetivos del curso.

Entregar los certificados
respectivos a los
participantes una  vez

concluido el programa de
capacitacion.

/

\

PARTICIPANTE INSTITUCION DE FORMACION ‘ TUTOR ]

e Leer y estudiar los / e Coordinacién permanente \ e Apoyar el
materiales. con las entidades de estudio

e Asistir en forma Capacitacién, las sesiones independiente
obligatoria a las de capacitacion. de los
diferentes e Presentar oportunamente el participantes.
actividades de cronograma de actividades * Aplicar la
capacitacion: a los coordinadores de la prueba de
reuniones de grupos Unidad de Capacitacion de entrada.
de interaprendizaje liderazgo transformacional. e Preparar las
(GlAs),  sesiones e Desarrollo de los reuniones de las
virtuales. contenidos tematicos de la GIAS.
Presentar los capacitacion durante las 10 e Organizar  las
productos sesiones sesiones
solicitados por el (Videoconferencias) y 05 a presenciales.
tutor para cada nivel de GIAs. e Aclarar las
manual. e Reproducir el  manual dudas y
Presentar al tutor autoinstructivo y entregar a solucionar
las dudas. tiempo. problemas que le
Aplicar la e Entregar materiales presenten  los
autoevaluacion  al complementarios a  los participantes.
finalizar el estudio. participantes. e Tutoria
Informar al e Evaluar permanentemente permanente en el
coordinador  del el aprendizaje de los aprendizaje de
programa de participantes. los participantes.

e Entregar el
material a
tiempo.

e Aplicar la
prueba final.

J

¢Como sera J la evaluacion del programa?

\
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La evaluacién pedagogica es una parte esencial de la regulacion del aprendizaje. En
este sentido, debe permitir registrar el progreso de tu aprendizaje, asi como el logro de los
objetivos planteados. Tendra un caracter formativo que asegure la retroalimentacion del
aprendizaje y pondra énfasis en el desarrollo de las habilidades para el liderazgo
transformacional y el pensamiento critico.

El capacitador y tutor deberan promover en los participantes lo siguiente:

a) La autoevaluacion, que debera resolver al concluir el estudio del manual.

b) Desarrollo de actividades sugeridas en el manual y otras que se presenten.

c) Participacion permanente y activa.

d) Utilizaran criterios de evaluacion que deberan ser conocidos por todos los

participantes.

Para hacerse acreedor a la certificacion del curso, deberas aprobar:

> La evaluacion final aplicada por las entidades formadoras en la Gltima sesion

presencial, que tendra un valor de 30% del promedio final.

» Las evaluaciones que la Institucion de Formacion realizard periédicamente a traves

de los tutores, equivaldra al 70% del promedio final.

GRACIAS.
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Anexo 4

Constancias de validaciéon del instrumento de medicion

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (JUICIO DE EXPERTOS)

DATOS GENERALES

Nombres y Apellidos del experto @M% s %W ..... L/ﬁ‘/ﬁ&z o %&uz /A ........
Institucién donde labora : : 7 L/’" V&’flffl@/ : A/ngéﬂﬂ/éé > S@" ..... Ain.....
Especialidad 2 = C}éaaﬂ:g’ = /’/a’é’u/m S G geo Aﬁua ............

Instrumento de evaluacién 7 Cuestionario sobre Pensamiento critico

Autor (es) del instrumento (s) : Bach. Damner Geronimo Pérez Davila

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre

de ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales X

Las instrucciones y los items del instrumento permiten

OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobn? la _variable:

Pensamiento critico en todas sus dimensiones en )(

indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el

ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal ;(

inherente a la variable: Pensamiento critico.

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre

: la “definiciobn operacional y conceptual respecto a la

ORGANIZACION variable: Pensamiento critico de manera que permiten

hacer inferencias en funcion a las hipotesis, problema y )<

objetivos de la investigacion.

SUFICTENCIA Lo§ items del instrumen_to son .suﬁcigntes en ca}ntidad y X

calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de

INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipotesis y x

variable de estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del

CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la )(

realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los

COHERENCIA indicadores de «cada dimension de la variable: )(
X
X
3o

CLARIDAD

Pensamiento critico.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién.

La redaccion de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento.

SUB TOTAL '3

PERTINENCIA

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al
anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD Rioja, 46 de gefrem 6“’6 20271

g/éaewé‘aéfvcyé/éw’a;:

PROMEDIO DE VALORACION: | {{ %}

DR. DAVID J. VALDEZ REVILLA

CPPe: 2301054344

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (JUICIO DE EXPERTOS)

DATOS GENERALES

Nombres y Apellidos del experto : (/&'LWLIM VL&M gxﬁdfiﬁ, V%—/M .............

Institucién donde labora : o AR e e e e e
Especialidad : ﬁm«m .............................................................
Instrumento de evaluacion 2 Cuestionario sobre Pensamiento critico

Autor (es) del instrumento (s) : Bach. Damner Geréonimo Pérez Davila
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (JUICIO DE EXPERTOS)

DATOS GENERALES /l/ > ) /% g :
Nombres y Apellidos del experto ! /‘/‘e ¥ 62 r g O#Q s fu.?é

Institucién donde labora et L

Especialidad : CfQ €Ncile S NQ ‘fu vet [QS g Cgco /06 /Q

Instrumento de evaluacion . Cuestionario sobre Pensamiento critico

Autor (es) del instrumento (s) : Bach. Damner Gerénimo Pérez Davila

ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre ’<
de ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la .Variable:
Pensamiento critico en todas sus dimensiones en 7(

indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el

ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal )(

inherente a la variable: Pensamiento critico.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre

la definicion operacional y conceptual respecto a la

ORGANIZACION variable: Pensamiento critico de manera que permiten

hacer inferencias en funcion a las hipotesis, problema y b

objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. )(

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y )(

variable de estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del

CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la X

realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: x :
¥
X
Lo

SUFICIENCIA

Pensamiento critico.

: La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA La red‘accién. de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento.

SUB TOTAL ®

SN
(Nota: que o es valido
anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

E5 procedente su aplicactdn

PROMEDIO DE VALORACION: | H ¥
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Anexo 5

Constancia de ejecucion del proyecto de investigacion

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N” 008284 BARRIOS ALTOS,

DISTRITO DE PARDO MIGUEL, PROVINCIA DE RIOJA, REGION SAN MAR-
TIN, QUE SUSCRIBE;

Que, o Bach. DAMNER GERONIMO PEREZ DAVILA, ha ejecutado
en ésiainstitucion, e« proyecio de Tesis lidado: “Programa de liderazgo
transformacional para el pensamiento critico de los docentes, Institucion
Educativa 00894 de Pardo Miguel, provincia Rioja, 20207, investgaciton
apicada ~ nvel experimental, que se ha efectuado con los docentes de ésta
Institucién Educativa, desde o 13 de sepliembre hasta e 15 de octubre del
presante afio 2021.

Se expide la presente a solicitud de Ia parte inleresada para os fines

Barrios Altos, 19 de octubre, 2021.

Pasaje sscoler o/n Mz 57- 58 iote | - Barvics Altcs - Pasdo

SS9 arrcnali oy gl madl oo
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Anexo 6

Iconografia

Presentacion del Programa de capacitacion a los docentes de la I.E 00894 Barrios Altos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN - TARAPOTO
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

L.LE N° 00894 DE PARDO MIGUEL, PROVINCIA RIOJA

MINISTERIO DE EDUCACION

U NESST
o ;.
S =l -

Obaisy3

[t o il
ACIONAL 2
UNSM-T 1.E 00894 — PARDO MIGUEL

PROGRAMA DE CAPACITACION: LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL Y PENSAMIENTO
CRITICO, DIRIGIDO A DOCENTES DE LA ILE. N°
00894 — PARDO MIGUEL

RESPONSABLES:

. FACULTAD DE EDUCACION Y
HUMANIDADES - UNSM-T

. LE. N° 00894 - BARRIOS ALTOS

4P 25°C Nublado

Presentacion de los objetivos del Programa de capacitacion sobre liderazgo
transformacional y pensamiento critico

1.1. OBJETIVOS
a) Objetive General:

Implementar un plan de capacitacidn con la finalidad de mejorar las

capacidades., conocimientos v el pensamiento critico. en funcién de sus

demandas educativas v la de su respectivo contexto socio-cultural W

econdémico-productivo de los docentes de la Institucién Educativa N® 00894 —

Pardo Miguel, haciendo énfasis en el desarrollo de:

- Sus capacidades en liderazgo transformacional

- Sus capacidades en pensamiento critico.

b) Objetivos Especificos:

= Ejecutar el programa de capacitacién gue conlleve al incremento de
habilidades v estrategias de liderazgo transformacional v el fortalecimiento
del pensamiento critico de los docentes.

*  WViabilizar el esfuerzo institucional para lograr la cobertura de capacitacién
para todos los docentes de la Institucion Educativa durante el afio 2021.

- Establecer un programa de monitoreo v asesoria en la gestidn de la
institucion educativa. antes, durante ¥ después del programa de
capacitacion.

= Presentar un informe final del programa de capacitacidén a las instancias
pertinentes, para su evaluacidén correspondiente

1L METAS Y RECURSOS HUMANOS

2.1. Provisionales

4 25°C Nublado




Docentes de la I.E 00894 Barrios Altos, que participaron de la investigacion
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