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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado el liderazgo directivo y su influencia en el
compromiso organizacional de los docentes de la 1. E. “Manuel Gonzales Prada” de
Naranjos — San Martin, 2017, es el resultado de las diferentes actividades realizadas por el
autor con la finalidad de identificar el liderazgo directivo y el compromiso organizacional
de los docentes de una institucion educativa del nivel secundaria. El objetivo principal es
determinar en qué medida los estilos de liderazgo directivo influye en el compromiso
organizacional de los docentes de una institucion educativa pablica del nivel secundario de
la localidad de Naranjos.

Para el logro del objetivo planteado se realiz6 un estudio cuantitativo descriptivo mediante
la aplicacion de un cuestionario a 50 docentes. Los principales resultados obtenidos
permiten concluir que el liderazgo directivo, segln la teoria de Bass y Avolio y el Modelo
de Rango Total, en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San
Martin, durante el 2017, es medianamente desarrollada y corresponde predominantemente
al liderazgo democratico y transformacional; y a nivel de Compromiso organizacional,
segun la teoria de Meyer y Allen, es medianamente desarrollada y predominantemente con
compromiso afectivo y normativo.

Existe una relacion positiva considerable (p = 0.750) entre el liderazgo directivo con el
compromiso organizacional en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de

Naranjos — San Martin, durante el 2017.

Palabras clave: Liderazgo directivo, compromiso organizacional.
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Abstract

The following research work entitled "Leadership executive and its influence on the
organizational commitment of the teachers of the E.I." Manuel Gonzales Prada "of
Naranjos - San Martin, 2017, is the result of the different activities carried out by the
author in order to identify the leadership and organizational commitment of the teachers of
an educational institution at the secondary level. The main objective is to determine the
extent to which leadership styles influence the organizational commitment of teachers in a
public educational institution at the secondary level in the locality of Naranjos.

To achieve the stated objective, a descriptive quantitative study was carried out by
applying a questionnaire to 50 teachers. The main results obtained allow us to conclude
that the management leadership, according to the theory of Bass and Avolio and the Total
Range Model, in the educational institution "Manuel Gonzales Prada™ of Naranjos - San
Martin, during the year 2017, is moderately developed and corresponds predominantly to
the democratic and transformational leadership; and at the level of organizational
commitment, according to the theory of Meyer and Allen, it is moderately developed and
predominantly with affective and normative commitment.

There is a considerable positive relationship (p = 0.750) between managerial leadership
and organizational commitment in the "Manuel Gonzales Prada™ educational institution

in Naranjos - San Martin, during 2017.

Keywords: Leadership executive, organizational commitment.




Introduccion

El gran desafio que tienen las instituciones educativas de educacion basica en nuestro pais
es lograr que la capacidad de liderazgo del director genere el compromiso de los docentes
con los objetivos organizacionales y los proyectos institucionales.

Nuestro principal objetivo es determinar el liderazgo directivo y su influencia en el
compromiso organizacional que presentan los docentes de la 1.LE. “Manuel Gonzales
Prada” del distrito de Pardo Miguel, region San Martin, durante el afio 2017, justificado
por su relevancia, donde el liderazgo directivo y su influencia en el compromiso
organizacional de los docentes en la escuela es determinante para lograr mejores
resultados en los aprendizajes de los estudiantes; asi mismo, algunos trabajos de
investigacion tratan, en general, de las actitudes laborales de los docentes en las
instituciones educativas e incluyen al liderazgo directivo como una parte del compromiso

organizacional.

El estudio es de cardcter basicamente descriptivo; contiene la dedicatoria, el
agradecimiento, el resumen, el abstract, la introduccion, cinco capitulos, las conclusiones,

las recomendaciones, las referencias de la bibliografia consultada y los anexos.

En el capitulo I, se desarrolla la introduccion al presente trabajo de investigacion, el objeto

de la investigacion, el objetivo general y los objetivos especificos.

En el capitulo Il, se menciona la revision bibliogréfica relacionada a los antecedentes
nacionales e internacionales y el marco tedrico, como base cientifica que sustenta la
presente investigacion; la definicion de términos basicos, la definicion de Liderazgo y
liderazgo directivo, las dimensiones o estilos de liderazgo, las teorias que sustentan los
estilos de liderazgo, compromiso organizacional, el modelo de Meyer y Allen sobre
compromiso organizacional, las dimensiones del compromiso organizacional docente y los

fundamentos teéricos del compromiso organizacional docente.

En el capitulo 11, describo los materiales y métodos de investigacion, la hipotesis, las
variables y tipo de estudio, nivel y disefio de investigacion, la poblacion y muestra, el
método de investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, asi como, la

técnica de procesamiento y analisis de datos.



En el capitulo 1V, describo los resultados y la discusion de los resultados obtenidos durante

la presente investigacion.

En el capitulo V, menciono las principales conclusiones como resultado del desarrollo del
presente trabajo de investigacion; asi como algunas recomendaciones y, como anexos,
incluyo la matriz de investigacién, la tabla de datos de las variables liderazgo directivo y
Compromiso Organizacional, las tablas de procesamiento de datos, la relacion entre items
y los valores asignados mediante tablas y el cuestionario como instrumento que sirvié para

el regojo de informacion.

Finalmente incluyo las referencias bibliograficas, que consisten en textos y articulos
publicados en revistas especializadas en el tema, que han servido como fuente de consulta

para el desarrollo del marco teorico y otros aspectos de la investigacion.

Objeto de la investigacion

En el mundo actual, el éxito o el fracaso de una empresa dependen de la capacidad de
liderazgo que ejerce el responsable de la direccion de la mencionada empresa. En
educacion, comparando a la Institucion Educativa como una empresa que brinda servicios,
su éxito o fracaso dependera de la capacidad de liderazgo que ejerza el Director y el
Compromiso Organizacional de los trabajadores que impere durante el periodo de

funcionamiento.

En una sociedad como la nuestra, la Institucion Educativa es una organizacién compuesta
por agentes, que en estos Ultimos afios viene adaptandose al cambio que la sociedad
moderna lo determina. Dentro de este nuevo concepto de manejo organizacional dentro de
la institucion educativa, es clave el liderazgo del director para propiciar un buen
compromiso organizacional; puesto que, en todas las instituciones educativas, donde no
hay un marcado liderazgo del Director, el compromiso organizacional es nulo y muchas

veces, se torna en caos, afectando a toda la comunidad educativa.

En conclusion, el liderazgo del director permitird que los trabajadores de la institucion
educativa se comprometan con la organizacién donde laboran, alcanzando metas y

objetivos comunes.

Teniendo en cuenta la importancia del Liderazgo del Director para tener un compromiso

organizacional, planteo el siguiente problema de estudio:



¢ Cual es la influencia del liderazgo directivo en el compromiso organizacional de la

I. E. “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin, en el 2017?

Objetivos

Objetivo general

Determinar la influencia del liderazgo directivo en el compromiso organizacional de la
institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin, durante el
2017.

Objetivos especificos

a) ldentificar el liderazgo directivo, segin la teoria de Bass y Avolio y el Modelo de
Rango Total, a nivel de liderazgo autocratico, liderazgo democratico, liderazgo
transformacional y liderazgo laissez faire en la institucion educativa “Manuel Gonzales

Prada” de Naranjos — San Martin, durante el 2017.

b) Analizar el nivel de Compromiso organizacional, segun la teoria de Meyer y Allen en
las dimensiones de compromiso afectivo, de continuidad y normativo en la institucion

educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin, durante el 2017.

c) Establecer la relacion entre el liderazgo directivo con el compromiso organizacional en
la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin, durante el
2017.



CAPITULO |
REVISION BIBLIOGRAFICA

1.1. Antecedentes
En la actualidad existen escasos trabajos de investigacion relacionados al liderazgo
directivo y el compromiso organizacional estudiados como variable independiente y
dependiente respectivamente; sin embargo, existen varios trabajos dedicados al

estudio del liderazgo directivo y compromiso organizacional por separado.

A nivel internacional

a) Lozado (2013), sustento la tesis titulada: “Impacto de los estilos de liderazgo en el
clima institucional del Bachillerato de la Unidad Ejecutora Maria Auxiliadora de
Riobamba”, realizada en la Universidad Politécnica Salesiana de la ciudad de
Riobamba; en este trabajo que los diferentes tipos de liderazgo del director
influye en el clima institucional; por tanto, también existe un compromiso de los

docentes con la organizacion donde laboran.

b) Quintanar (2005), realizé un estudio relacionado a “Factores motivacionales que
influyen en los trabajadores de un centro comercial de Pachuca — México”,
llegando a la conclusion que existe diferencia de cada persona referente a los

compromisos organizacionales, lo cual tiene relacion con esta investigacion.

c) Sanchez (2006), realizo el trabajo de investigacion titulado: “La formacion del
clima psicologico y su relacién con los estilos de Liderazgo de Inmaculada Garcia
Garcia”, en la Universidad de Granada. En dicho trabajo se abordan cuestiones
tales como la comprension de como las personas que forman parte de una misma
organizacion tienen diferentes percepciones como el clima organizacional, para
mas tarde describir el clima de las organizaciones teniendo en cuenta aspectos tan
importantes como el liderazgo en esas mismas organizaciones. Entre algunas de
las principales conclusiones de este trabajo tenemos: las diferencias de percepcion
entre hombres y mujeres ante variables tales como el apoyo y la autonomia, la

organizacion, presion y control.



d) Barraza y Acosta (2008), investigaron sobre: “Compromiso organizacional de
docentes de educacién basica en una escuela en la ciudad de México”, con el fin
de identificar las caracteristicas del compromiso organizacional. La muestra
estuvo conformada por 80 docentes. El instrumento utilizado fue un cuestionario
de 30 items, cerrado en escala tipo Lickert. De acuerdo a los resultados obtenidos

el 72 % de los docentes esta fuertemente comprometido con su organizacion.

e) Aguilera (2011), desarrolla la tesis Doctoral titulada: “Liderazgo y clima de
trabajo en las instituciones educativas de la Fundacion Creando Futuro”, en la
Universidad de Alcala de Henares, Espafia; en este trabajo de investigacion, el
autor menciona los diferentes tipos de liderazgo y su influencia sobre el desarrollo

de un buen clima institucional en las instituciones educativas.

A nivel nacional

f) Campos (2012), en su tesis titulada: “Estilo de Liderazgo Directivo y Clima
Organizacional en una Institucion Educativa del distrito de Ventanilla — Region
Callao”, en una de sus conclusiones menciona:

» “Analizando a las dimensiones del liderazgo directivo, es posible establecer
en cuanto a liderazgo autocratico y clima organizacional, la existencia de
correlacion significativa, positiva media 0 moderada entre ambas, tanto
desde la percepcion de los docentes, padres de familia y estudiantes...”,
lo que implica que en cierto modo existe una influencia entre el liderazgo
del director y el compromiso organizacional en las instituciones

educativas.

g) Martinez (2001), investigé el liderazgo y el clima institucional donde resalta
la importancia del liderazgo del director del centro educativo y en sus
apreciaciones hipotetiza, que las deficiencias funcionales y de organizacion
del centro educativo, se debe precisamente a una falta de liderazgo, iniciativa
y conocimiento de la administracion. Aplic6 para ambas variables,
cuestionarios con indicadores precisos para liderazgo y clima institucional, en

100 participantes. Entre sus conclusiones expresa lo siguiente:



h)

)

»La importancia que tiene el liderazgo como la funcién directriz ha sido
puesta en evidencia a traves de las enunciaciones de la investigacion
presentada y otras que destacan la relacion existente entre la productividad
directriz y la capacidad personal del Director”. (Campos, 2012).

Palma (2000), investigd sobre: “La motivacion y el clima laboral en docentes

de entidades universitarias”. El propdsito de estudio fue comparar la

motivacion y el clima laboral. Su muestra de estudio estuvo conformada por

247 docentes de tres universidades privadas de Lima: 129 varones y 118

mujeres. El instrumento utilizado fue la Escala de Motivacion de Steers, R. 'y

la Escala de Clima Organizacional de Litwin. Los hallazgos muestran una

mejor puntuacién de 75% buena de los docentes y los trabajadores con mas de
cinco afios de servicio. Este estudio al presentar potencialidades de
contextualizacién en la realidad peruana, constituye un referente principal en

el presente estudio.

Rivera (2010), realizé un estudio acerca: “El compromiso organizacional de
los docentes de una institucion educativa privada de Lima Metropolitana”.
Este estudio buscé dar el soporte a un tema vinculado con la educacion desde
el manejo organizacional. La poblacion estuvo constituida por 43 docentes de
los niveles de inicial, primaria y secundaria, siendo el 72 % del sexo femenino
y el 28 % del sexo masculino. El disefio de la investigacion fue de tipo
correlacional. Los resultados obtenidos arrojan que las damas tienen mayor
compromiso que los varones en todos los factores de compromiso con su

organizacion.

Montoya (2014), desarroll6 un trabajo de investigacion para: “Validar la
escala del compromiso organizacional de Meyer y Allen en trabajadores de un
Contact Center”. El instrumento utilizado fue de Meyer y Allen.
“Compromiso Organizacional”, validada por dichos autores en 1996. La
muestra representativa estuvo conformada por 642 trabajadores, siendo el 66
% del sexo femenino y el 34 % del sexo masculino. El disefio de este estudio
es de tipo psicométrico, ya que pretende la validacion de un instrumento de
medicion psicoldgica reuniendo los requisitos de validez y confiabilidad, y el

establecimiento de baremos para dicha poblacion. Los resultados obtenidos



muestran una efectividad del 100% al no encontrarse datos faltantes en
ninguna encuesta. Para el analisis de fiabilidad se utilizo el estadistico Alfa de
Cronbach, el cual nos da una medida de fiabilidad para las variables que estan
relacionadas a un constructo, en este caso tenemos el compromiso afectivo, de
continuidad, normativo y el compromiso en general. Los resultados
demuestran que las variables del test tienen una alta correlacion, ya que se

relacionan entre ellas.

k) Padilla (2005), en su trabajo de investigacion: “Percepcion de los Docentes,
Administrativos y Alumnos sobre el Liderazgo y Cultura Organizacional en la

Universidad Privada Antenor Orrego”, concluye, entre otros:

»>“En las habilidades de liderazgo de direccidon estratégicas, cohesion,
negociacion y toma de decisiones la respuesta mas comun es la de
indeterminacién. Es decir, los publicos estudiados no reconocen estas

habilidades en ellos mismos”.

»“Con relacion a la habilidad importante de motivacion y como lo perciben,
nuestro publico objetivo, rotundamente se manifesto estar en desacuerdo
(ED)”.

» “Sobre que estilo percibe nuestro publico objetivo se viene desarrollando en
UPAO, podemos decir, que no hay reconocimiento contundente hacia que
estilo se desarrollo categdricamente, pero hay una inclinacion hacia el
estilo de liderazgo directivo. Este estilo lo reconocen tanto docentes,
administrativos 'y alumnos. También hay una incertidumbre o
indeterminacion en relacion si es que el liderazgo esta enfocado hacia la

persona o hacia la produccion”.

1.2. Fundamentacion tedrica

1.2.1. Liderazgo:
Existen diferentes definiciones del término liderazgo, desde una perspectiva
semantica o social; asi, el liderazgo es un esfuerzo de influencia interpersonal,

dirigido a través del proceso de comunicacion, al logro de una o varias metas.



El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola define: “ el vocablo
liderazgo viene del verbo liderar, de ‘raed', término comun en todas las antiguas
lenguas del norte de Europa (holandesa, alemana, anglosajona, noruega, danesa,
sueca), que quiere decir senda, ruta, curso de un barco. Liderar en espafiol es:
dirigir o estar a la cabeza de un grupo, de un partido politico, de una competicion”

(RAE, 2014).

El Diccionario de Ciencias de la Conducta (1956), proporciona otra definicién de
liderazgo como el conjunto de cualidades de personalidad y capacidad que
favorecen la guia y el control de otros individuos; promete recompensas a los
subordinados que aceptan sus opiniones y las siguen en practica, mantiene su
posicion y guarda su distancia, se muestra indiferente y no quiere comprometerse

en su trato con los subordinados (p.231).

Ambas definiciones, explican funcionalmente la labor de un lider en un contexto

organizacional, resaltando la interaccion lider grupo.

Blanchard (2000), quien define al liderazgo como la “capacidad de influir en otros
mediante el desencadenamiento del poder y el potencial de las personas y las

organizaciones para la obtencion de un bien mayor”

1.2.2. Liderazgo directivo

Es un elemento fundamental dentro de una institucion educativa. El directivo lider
ideal es aquel que concentra, en una sola persona, todas las caracteristicas de los
estilos de liderazgo de instituciones educativas.

Valverde (2009), considera que un directivo lider debe tener nueve caracteristicas
0 competencias: ser referente como persona para sus colaboradores, tener
capacidad para motivar y movilizar a sus colaboradores, tener capacidad para
fomentar adecuadas relaciones interpersonales, tener capacidad para crear un
buen clima organizacional, ser visionario y tiene un pensamiento estratégico,
tener excelente comunicacion, tener capacidad para encontrar soluciones a los
problemas en forma creativa e innovadora, tener capacidad para fomentar y
generar el trabajo en equipo, tener capacidad para adaptarse a los cambios y

desafios y generar el cambio.



Caracteristicas:

Bass (1985), el lider se distingue por cinco -caracteristicas basicas: la
consideracion individual, la estimulacion intelectual, la motivacion inspiradora, la
tolerancia psicoldgica y la influencia idealizada.

Likert (1961, citado por Murillo, 2010), encuentra cinco comportamientos que
definen la conducta efectiva de un lider: fomento de relaciones positivas de sus
integrantes; mantener un sentimiento de lealtad al grupo; Conseguir altos
estandares de rendimiento; Tener conocimientos técnicos; Coordinar y planificar.
Oxer (2002), dice: “El jefe ideal es aquel que alcanza las metas y mantiene un
buen clima empresarial”. Combina tres perfiles de un lider: dirigente, democratico
y orientador.

Mejia (2004), manifiesta que todos los lideres deben identificarse por las
siguientes  caracteristicas:  dedicacion, pasion, credibilidad, aptitudes

extraordinarias, flexibilidad y tenacidad.

1.2.3. Dimensiones o estilos de liderazgo

Resumiendo, las dimensiones o estilos de liderazgo son: autocratico, democratico,

carismatico y liberal
a) Lider autocratico:

Ciscar y Uria (1986): El lider autocratico concentra poder y decisiones;
asume toda la responsabilidad considerdndose el Unico capaz y competente
para tomar decisiones importantes; como resultado tiene la obediencia y
adhesion de los subalternos. El liderazgo autocratico o autoritario, esta
orientado a la tarea y a la accidn, se prima la disciplina, la obediencia al lider

y la eficacia.
b) Lider Democratico y/o Participativo

El lider democratico es persuasivo y sin apelar a su poder para imponerse
sobre los demés, fomenta la participacion de todos los integrantes de la
organizacion para que intervengan en la toma de decisiones logrando

compromiso e involucramiento.
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El lider democratico o participativo, consulta las ideas y opiniones a sus
subalternos sobre decisiones que les incuben, sin embargo, no delega su
derecho a tomar decisiones finales y sefiala orientaciones especificas a sus

subalternos.

¢) Liderazgo Transformacional
Bass y Avolio son reconocidos como los precursores de este modelo
caracterizado por elevar el interés y desarrollar, por parte de los lideres,
las capacidades de sus seguidores (Ganga y Saez 2008:62).

Cardona (2000:7) manifiesta, “el liderazgo transformacional es
definido por una relacion de influencia de trabajo. En esta relacion el
colaborador interactta con el lider por motivacion extrinseca e

intrinseca”.

d) Liderazgo Liberal (Laissez-Faire)
Ciscar y Uria (1986), el lider Laissez-Faire renuncia a ejercer la
autoridad y los miembros de la organizacion disponen de plena libertad
para actuar.
Chiavenato (2004), define al liderazgo liberal (laissez-faire) como aquel
en donde el lider tiene una participacion minima, supervisa tomando
distancia y brinda completa libertad para las decisiones del grupo o

individuales.

1.2.4. Teorias que sustentan los estilos de liderazgo:

Algunas teorias de los estilos de liderazgo se basan en los principios de las teorias

psicoldgicas de la personalidad, incluyendo pensamientos y emociones, que

caracterizan la adaptacion de cada individuo ante las situaciones que se le

presentan en la vida.

a) Teoria de los rasgos:
Allport (1950), afirma que existen tres rasgos asociados a los lideres:
inteligencia, estatura fisica y personalidad. Centra su atencién en atributos
fisicos, caracteristicas de la personalidad del lider que lo distinguen de las
demas personas, caracteristicas marcadas de la personalidad que pueden

influir en el comportamiento de sus semejantes.
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b) Teoria del Gen del liderazgo

Levicki (2000, citado por Gémez; 2008) considera que las personas nacen con
cierta predisposicion para ser lideres, por ello establecié dos categorias: los
lideres nominales y los lideres estratégicos. Una persona tiene el gen del
liderazgo cuando es independiente y con buen criterio; tiene signos especiales
de liderazgo y tiene buenas relaciones con los gerentes malos.

c) Teoriadel liderazgo Conductual

Ganga y Saez (2008), Se conoce como estilo conductual y define la eficacia
del lider en funcién de su conducta y no de los rasgos que posee; comprenden

al lider como titular de comportamientos especificos.
d) Teoria del liderazgo situacional o de contingencia

Ivancevich (1996), se trata de un enfoque persuasivo, donde se admite la
interaccion entre lider-grupo-situacion. Ademas, en este enfoque sefialan que
no es posible generalizar a los lideres como eficaces o ineficaces, sino que se

debe tomar en cuenta la situacion.
e) Teoria del liderazgo transformacional:

Bass (1998), definio el liderazgo transformacional en términos del efecto del
lider sobre los seguidores. Esta teoria considera al lider como una persona
integral y colaboradora; por tanto, la influencia que se ejercera sobre él, debe
trascender en sus motivaciones logrando persuadirlo de tal manera que pueda

realizar las acciones deseadas.

1.2.5. Compromiso organizacional
Para Mowday, citado por Lagomarsino (2003, p.79), utilizando una expresion mas
familiar y de facil comprension, diremos que el compromiso organizacional es algo
asi como “tener puesta la camiseta” de la organizacion.
Arias, (1991), el compromiso organizacional se caracteriza por la creencia y
aceptacion de las metas y los valores de la organizacion; disposicién a realizar un
esfuerzo importante en beneficio de la organizacion y el deseo de pertenecer a la

organizacion.
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Asimismo, Mowday, Steers y Porter (1979) la definen como una fuerza relativa de

identificacién individual e implicacion con una organizacion en particular.

a)

b)

Caracteristicas personales demograficas del individuo

Marin (2003), menciona que la edad muestra un grado de compromiso
positivo, principalmente afectivo y calculado. Durante el desarrollo de su
investigacion encontré una relacion positiva entre el nimero de afios y el
compromiso con la organizacion donde trabajan; mientras mas afios estan
laborando, mayor era el compromiso con la organizacion donde trabajan; sin
embargo, la permanencia en el mismo puesto de trabajo influye

negativamente en los cambios organizacionales.

Modway et al. (1979), citado por Sauco (2014), menciona que en cuanto al
sexo no hay wuna relacién significativa relacionada al compromiso
organizacional; sostiene que hay una relacion negativa en cuando a la
educacién. En cuanto al estado civil y al numero de hijos, el mismo estudio

sefiala que existen argumentos no definidos ni probados.

En ese sentido, no podemos afirmar que exista una relacion positiva o
negativa entre un hombre y una mujer, en cuanto al cumplimiento de las

funciones y al compromiso dentro de la organizacion donde trabajan.
Caracteristicas del puesto y condiciones laborales

Sauco (2014, pg. 86), afirma que, cuando mayor nimero de horas el
trabajador pasa en la organizacidn acrecienta su socializacién y por ende,
aumenta su compromiso; asi mismo, el compromiso organizacional es mas
alto en la medida que las personas tienen mayor nivel de autonomia, variedad

y responsabilidad en la realizacion de una actividad determinada.

Relacién entre el compromiso organizacional y la productividad de la

organizacién

Rivera (2010), argumenta que, al hablar de productividad de los
colaboradores y, en nuestro caso, de docentes, significa darle énfasis al
desempefio, el cual, si es efectivo, conseguird un éxito que se traducira en una
solida formacidn integral basada sustancialmente en el desarrollo académico

y conductual de los alumnos.
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Fromm (1999, citado por Rivera, 2010), destaca tres dimensiones y valores
que son: el pensamiento, comprension del mundo a través de la razén y la
verdad; la accién, labor realizada para su propio bienestar y el de los demas;
y el sentimiento, que se expresa a través del amor o sentimiento de unién con

los hombres, con el trabajo y con la naturaleza.

1.2.6. EI Modelo Meyer y Allen sobre compromiso organizacional
Meyer y Allen (1991), definen el compromiso organizacional como un estado
psicoldgico que “caracterizaba la relacion entre el individuo y la organizacion y
que influia en la decision de continuar o no en la organizacién”. Meyer y Allen
(1991, p. 67): desarrollan una propuesta tridimensional: la continuidad, la
afectividad y la normatividad, que es la méas aceptable, la que mas investigacion

ha generado y la que mayor soporte tedrico ha recibido.

Gonzélez y Guillén (2008), el compromiso de los trabajadores con la empresa no
estaria unicamente relacionado con los bienes espirituales, sino que también
estarian presentes aspectos mezclados de lo placentero y lo normativo. Con este
compromiso normativo se genera el sentido del deber y la responsabilidad, algo

muy importante para los miembros de una organizacion.

Bergman (2006), la importancia del compromiso organizacional estd en el
sentimiento de obligacion de los empleados hacia la organizacion donde laboran.

2.2.7. El compromiso organizacional docente

Castafieda (2001), afirma que “El compromiso organizacional mide el grado en el
cual una persona se identifica con su trabajo y considera que su nivel de
desempefio percibido es importante para valorarse a si mismo”. Una actitud
positiva del docente dentro del salon de clases permite transmitir y contagiar
entusiasmo a los estudiantes para aprender nuevos conocimientos que les sirva
dentro de su vida cotidiana.

Para Minaya (2014, p. 71), la educacién dentro de la escuela estd en manos de
los maestros, quienes asumen el compromiso de fomentar el desarrollar social,

cognitivo y afectivo entre los nifios, adolescentes y jovenes de nuestra
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sociedad, que en su conjunto delega en los maestros, casi Unica y exclusivamente,

dicha responsabilidad.

El principal objetivo de un docente es la formacion integral de los alumnos, con
valores solidos y con capacidad de resolver situaciones problematicas que se le
presente en su vida diaria; asimismo, formar estudiantes criticos, reflexivos,
colaborativos y responsables que sepan respetarse a si mismo y que respeten a los
demas. Esta formacion que debe tener el nuevo ciudadano sera el reflejo del
compromiso y la calidad del servicio educativo que brinde el maestro como
resultado del ejercicio docente, la formacion ética y las cualidades morales a lo

largo de su carrera como educador dentro de una institucién educativa.

1.2.8. Dimensiones del compromiso organizacional docente

El compromiso docente presenta tres dimensiones que pueden darse en mayor o

menor intensidad o simultdneamente.
a) Dimension compromiso ético

Lipovetsky (2000, pag. 20), la ética debe ser flexible y abierta para que
pueda atender a las necesidades del individuo, adecuandose a situaciones
complejas dentro de una sociedad cambiante y en constante desarrollo. La
capacidad del docente debe ser demostrada en todo momento, con una
formacion solida en valores y un entusiasmo que inspire lealtad y confianza
hacia los estudiantes, quienes deben seguir su ejemplo parta ponerlo en

practica dentro de la sociedad donde les toque desarrollarse.
b) Dimensién compromiso con los alumnos

Minaya (2014, p. 89), el docente tendra bien en claro cuél es su compromiso
y responsabilidad que debe asumir en relaciébn a la mejora de los
aprendizajes de los alumnos. Su compromiso con la labor que realiza dentro
de la institucion educativa le permite considerar el contexto particular de
cada estudiante para guiarlo por la senda de la verdad y la justicia, cuyos
resultados se convierten en logros alcanzados y la satisfaccion profesional

de la labor que desempefia.
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¢) Dimension compromiso social

Esteban (2001, pag. 62), menciona que la educacion es un proceso social

influenciado por el entorno y la sociedad donde el individuo se desarrolla.

Minaya (2014, p. 94), para el logro de los objetivos que la educacion
demanda es necesario que el docente esté consciente de la labor que
desempefia, demostrando una vocacion real como profesional de la
educacion que le permita enfrentar y superar todos los obstaculos que se le
presente en la institucion educativa y en el aula de clases para atender a los
estudiantes en diversos contextos, considerando que su labor contribuye al

bien general, algo que transciende al individuo.

1.2.9. Fundamentos tedricos del compromiso organizacional docente

a) Desarrollo histérico del compromiso organizacional docente.

Steers (1977), define al Compromiso Organizacional “como la fuerza
relativa de identificacién y de involucramiento de un individuo con su

organizacion”.

Katz y Kahn (1978), sefialan al compromiso profesional como la
interiorizacion y la identificacién de los trabajadores con los objetivos

organizacionales.

b) El enfoque conceptual de compromisos multiples

Reichers (1985, citado por Varona 1993), sefiala que de acuerdo con esta
perspectiva, el compromiso organizacional puede ser entendido con mayor
precision si se incluye también en su definicion "el conjunto de los
maultiples compromisos que el individuo experimenta con relacion a los
diferentes grupos que integran una organizacion”, tales como duefios,

gerentes, supervisores, subalternos, sindicatos y clientes.
El enfoque conceptual-multidimensional

Varona (1993), menciona que hasta el momento se han adoptado tres
perspectivas tedricas diferentes en la conceptualizacion del término

"compromiso organizacional™: 1) La perspectiva de intercambio; 2) La
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perspectiva psicolégica; 3) La perspectiva de atribucion. Estas tres
perspectivas tedricas son tomadas de manera simultanea por el enfoque

conceptual-multidimensional (Meyer y Allen, en Ramos, 2005).

Componentes del compromiso organizacional

Meyer y Allen (1991), en su estudio mencionan la adopcion de tres
perspectivas diferentes en la conceptualizacion del término “compromiso
organizacional”, las cuales son: componente afectivo, componente, de

continuidad y componente de normatividad.
= Compromiso afectivo.

Para Rivera (2010), es una comunidn de emociones, sentimientos y
valores que involucra a la familia, como ndcleo de la sociedad y base de
nuestros aprendizajes, experiencias y formacién como persona humana,

generando un sentido de pertenencia en la organizacion.
= Compromiso de continuidad.

Segin Ramos (2005), es el reconocimiento de la persona, con respecto a
los costos financieros, fisicos y psicologicos, asi como las oportunidades
de encontrar otro empleo, si decidiera renunciar a la organizacion. Es
decir, el colaborador se siente vinculado a la institucion porque ha
invertido tiempo, dinero y esfuerzo, y dejar la organizacion implicaria
perder muchas oportunidades fuera de la organizacion, asi se incrementa
su apego con la empresa; sin embargo, espera mejoras de las

oportunidades externas para dejar la empresa.
= Compromiso normativo.

Bayona, Gofli, & M. (2000), sefialan que el compromiso normativo
debia verse como la totalidad de presiones normativas de tipo cultural o
familiar, interiorizadas para actuar de cierta forma compatible con las
metas e intereses de la organizacion. Por otra parte, el individuo puede
llegar a desarrollar fuerte sentimiento de obligacion a permanecer por
experimentar la sensacion de deuda hacia su institucion, por haberle dado

alguna oportunidad y/o recompensa intensamente valorada por él.
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CAPITULO I
MATERIAL Y METODOS

2.1. Hipdtesis de Investigacion

2.1.1. Hipétesis Central: Hc
El Liderazgo Directivo influye significativamente el compromiso organizacional

en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin,

durante el 2017.

2.1.2. Hipdtesis Alterna: Hi
El Liderazgo Directivo influye significativamente el compromiso afectivo
organizacional en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de
Naranjos — San Martin, durante el 2017.
El Liderazgo Directivo influye significativamente el compromiso de continuidad
organizacional en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de
Naranjos — San Martin, durante el 2017.
El Liderazgo Directivo influye significativamente el compromiso normativo
organizacional en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de

Naranjos — San Martin, durante el 2017.

2.1.3. Hipotesis Nula: Ho
El Liderazgo Directivo NO influye significativamente el compromiso
organizacional en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos
— San Martin, durante el 2017.

2.2. Variables

Variable Independiente: Liderazgo directivo

a) Definicion conceptual.
Para Valverde (2009), es aquel que debe tener nueve -caracteristicas o
competencias: ser referente como persona para sus colaboradores, tener capacidad
para motivar y movilizar a sus colaboradores, tener capacidad para fomentar
adecuadas relaciones interpersonales, tener capacidad para crear un buen clima
organizacional, ser visionario y tiene un pensamiento estratégico, tener excelente
comunicacion, tener capacidad para encontrar soluciones a los problemas en

forma creativa e innovadora, tener capacidad para fomentar y
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generar el trabajo en equipo, tener capacidad para adaptarse a los cambios y

desafios y generar el cambio.

b) Definicion operacional.
El Liderazgo directivo, estara estructurado a nivel de: Teorias de los estilos de
liderazgo, estilos de liderazgo y caracteristicas del lider.

C) Operacionalizacion de la Variable

VARIABLE
INDEPEN-DIENTE DIMENSIONES INDICADORES
El director toma decisiones, sin consultar con los docentes, padres de
familia y estudiantes
El director indica a cada uno de los trabajadores lo que tienen que hacer.
El director no propicia el trabajo en equipo dentro de la institucion
educativa
Liderazgo autocratico El director controla constantemente las funciones que deben realizar los
docentes
Las normas dentro de la institucion educativa son dadas por el director
El director exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra.
El director no respeta la opinion de los docentes cuando hay que tomar
decisiones.
El director pide propuestas innovadoras de trabajo a los docentes.
El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo del personal docente,
de los padres de familia y estudiantes.
El director antes tomar una decision, hace participar a docentes y padres de
familia para recoger opiniones.
. . El director escucha y considera todos los puntos de vista en la toma de
Liderazgo democratico -
decisiones.
Centra su atencion en las propuestas y pide apoyo para solucionar los
problemas dentro de la institucion educativa,
Liderazgo directivo Es tolerante con mis errores y defectos.

Respalda mis posturas siempre que sean justas y coherentes a todo el
equipo de trabajo.

El director permite la creatividad de las docentes para realizar sus
actividades.

Orienta a los docentes recién llegados a la institucion educativa

Recurre al sentido del humor para indicarme mis equivocaciones.
Liderazgo Suele ajustar su forma de comportarse a las diversas situaciones y

transformacional necesidades.

Expreso mis dudas y desacuerdos sin preocupaciones.

Facilita el tiempo y los espacios para la reflexion pedagégica sobre los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

El director estimula para desarrollar ideas innovadoras en mi trabajo.

Se limita a cumplir con las funciones legalmente estipuladas para su cargo

Me deja que siga haciendo mi trabajo como siempre.

Siempre encuentra un culpable en situaciones dificiles.

Liderazgo laissez faire Est4 ausente cuando se le necesita.

Los docentes son los Gnicos responsables de la administracion del PEI

No toma las decisiones de forma oportuna y eficaz.

Evita decirme coémo debo hacer las cosas.
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Categoria Cualitativa Cuantitativa
Liderazgo directivo altamente desarrollado LDAD 106 - 140
- - - - LDMD
Liderazgo directivo medianamente desarrollado 71-105
Liderazgo directivo no desarrollado LDND 36— 70
. o LDAND
Liderazgo directivo altamente no desarrollado 00-35
a) Operacionalizacion de la Variable dependiente
VARIABLE . )
DEPENDIENTE Dimensiones INDICADORES
) Seria feliz si trabajara el resto de mi vida en esta institucion
Compromiso educativa.
organizacional Realmente siento como si los problemas de la institucion
educativa fueran mios.
No experimento un fuerte sentimiento de pertenencia hacia
Compromiso | mi institucion educativa.
afectivo No me siento ligado emocionalmente a mi institucion

educativa.

No me siento integrado plenamente en mi institucion
educativa.

Esta institucion educativa significa personalmente mucho
para mi.

Compromiso de

Hoy permanecer en esta institucion educativa, es una
cuestion tanto de necesidad como de deseo

Seria muy duro para mi dejar esta institucion educativa,
inclusive si lo quisiera.

Gran parte de mi vida se afectaria si decidiera salir de mi
institucion educativa en estos momentos.

Siento como si tuviera muy pocas opciones de trabajo como

Continuidad. .
para pensar en salir de esta |.E.
Si no hubiera puesto tanto de mi mismo en esta institucion
educativa, podria haber considerado trabajar en otro sitio.
Una de las pocas consecuencias negativas de dejar esta
institucion educativa es la inseguridad que representan las
alternativas disponibles.
No siento obligacion alguna de permanecer en esta
institucion educativa.
Aln si fuera por mi beneficio, siento que no estaria bien
dejar mi institucion educativa ahora.

Compromiso | Me sentiria culpable si dejara mi institucién educativa ahora.

normativo Esta institucion educativa se merece toda mi lealtad.

No abandonaria mi institucion educativa en estos momentos,
porque tengo un sentimiento de obligacion hacia las
personas que trabajan en ella.

Estoy en deuda con mi institucion educativa.

Fuente: Cuestionario de compromiso Organizacional de Meyer y Allen, con la adaptacion de Cecilia Ivonne

Villafranca Costa
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Categoria Cualitativa Cuantitativa
Compromiso  organizacional de los CODAD 73-90
docentes altamente desarrollado
Compromiso organizacional de los CODD 55-72
docentes desarrollado
Compromiso organizacional de los CODR 37-54
docentes Regular
Compromiso organizacional de los CODND 19 - 36
docentes No Desarrollado
Compromiso organizacional de los CODAND 00 - 18
docentes Altamente No Desarrollado

2.3. Tipo de estudio

Basica — Descriptiva, que corresponde al enfoque cuantitativo, tipo sustantiva y nivel

descriptivo correlacional.

2.4. Disefo de estudio

Se planteara una investigacion sustantiva, descriptiva correlacional multiple de corte

transversal (Sanchez C. y Reyes M. 2005), puede ser diagramado de la siguiente

forma:
/ XY | XoY1 | XsY1 | XaYy
M \ X1Y2 | XoY2 | X3Y2 | XaY2
X1Y3 | XoY3 | X3Y3 | X4Y3
Donde:

M = Personal de la Institucion educativa

Naranjos — San Martin
X: Liderazgo Directivo
Xi: Liderazgo autocratico
Xz: Liderazgo democréatico
Xa: Liderazgo transformacional

Xa: Liderazgo laissez faire

“Manuel Gonzales Prada” de



21

Y: Compromiso Organizacional
Y1: Compromiso afectivo
Y>2: Compromiso de continuidad

Y3: Compromiso normativo

2.5. Poblacion y muestra

2.5.1.Poblacion
La poblacion estuvo conformada por 50 docentes de la I.E. “Manuel Gonzales
Prada” del distrito de Pardo Miguel, San Martin, quienes laboran en el nivel de

educacion secundaria.

2.5.2. Muestra

La muestra estuvo conformada por toda la poblacion como objetivo de estudio.

MUESTRA HOMBRES MUJERES TOTAL
Docentes 30 20 50
Total 30 20 50

2.6. Método de investigacion
Se utiliz6é el método Cuantitativo Cualitativo. Mediante este método se estudio el
problema de investigacion describiendo las variables uno y variable dos sin afectar
el problema ni manipular alguna variable. Las variables a describir fue la relacion

que existe entre el liderazgo directoral y el Compromiso organizacional.

2.7. Técnicas e instrumentos de investigacion

3.7.1. Técnicas de investigacion

La técnica para recolectar datos en el presente fue la entrevista y la observacion.

3.7.2. linstrumentos de investigacion
El instrumento utilizado fue el cuestionario, escala tipo Likert, con una validez
del 0.99 y una confiabilidad probada con el coeficiente Alpha de Cronbach de
0.822.
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La validez de la prueba, fue revisada para la presente investigacion mediante el
analisis de validez de contenido, por el método “JUICIO DE EXPERTOS”,

utilizando profesionales con experiencia en el ejercicio de su profesion.

Confiabilidad.

Siegel (1970), considera que el coeficiente de concordancia de Kendall puede
ser particularmente Gtil en estudios de confiabilidad entre jueces o entre
pruebas y también tiene aplicaciones en estudios de agrupamientos de
variables. El procesamiento de los datos se desarrollara aplicando la formula
siguiente:

S

W=7
S00° (N -N)

Donde:
S: Suma de los cuadrados de las desviaciones observadas de la media.
K: Numero de jueces.

N: Numero de entidades.

ékz(N ¥ —N): Maxima suma posible de las desviaciones al cuadrado.

Segln el autor, para que la asociacion de juicios de los expertos sea
X% =K(N-Dw significativa, cuando N es mayor que 7, la
expresion de la siguiente formula esta

aproximadamente distribuida como chi cuadrada con df = N-1.

Métodos de andlisis de datos
Todos los datos o resultados obtenidos se procesaran para dar respuesta al
problema y a los objetivos de estudio. Vladimiro Samanamud Rios (2002)

recomienda utilizar las siguientes herramientas estadisticas:

a) La media aritmética, la moda y la desviacion estandar que permitiran medir los
resultados de la influencia del Liderazgo Directivo en el compromiso
organizacional en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de

Naranjos — San Martin, durante el 2017.
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Media aritmética:

Desviacion Estandar:

b) El coeficiente de Correlacion de Pearson se analizard considerando los

siguientes parametros.

Parametros de correlacién

1 Correlacion positiva perfecta

0,76 a 0,99 Correlacion positiva muy fuerte

0,51a 0,75 Correlacién positiva considerable

0,11a 0,50 Correlacion positiva media

0,01a0;10 Correlacion positiva débil

0 No existe correlacién

-0,01a-0;10 | Correlacion negativa débil

-0,11a -0,50 | Correlacion negativa media

-0,51a -0,75 | Correlacién negativa considerable

-0,76 a -0,99 | Correlacién negativa muy fuerte

-1 Correlacién negativa perfecta

c) Para la comprobacion de hipétesis, se determinara si el coeficiente de
correlacion es significativo, considerando el 5% de significancia con n — 2
grados de libertad, a través de la formula siguiente:

N-2
En consecuencia, dado un cierto coeficiente de correlacion y xy obtenido en
una determinada muestra se tratard de comprobar si dicho coeficiente es
posible que se encuentre dentro de la distribucion muestral especificada por
la hipdtesis nula. A efectos précticos, se calculara el numero de
desviaciones tipo que se encuentra el coeficiente obtenido del centro de la

distribucion, segun la formula conocida:
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r., —0

t=_
N-2

d) Se comparara el valor obtenido con el existente en las tablas para un cierto
nivel de significacion N-2 grados de libertad t ,»-2 que como se sabe, marca el
limite (baja probabilidad de ocurrencia, segun la hipdtesis nula) de pertenencia

de un cierto coeficiente yx a la distribucion muestra de correlaciones

procedentes de una poblacion con y xy=0 . De esta forma si:

t>1on2 Se rechazard la hipotesis nula. La correlacion obtenida no
procede de una poblacion cuyo valor yyx = 0 Por tanto las
variables estan relacionadas.

t <tun2  Se aceptard la hipotesis nula. La correlacion obtenida procede de

una poblacion cuyo valor y xy = 0 Por tanto las variables no estan

relacionadas.

Los datos recolectados siguieron el siguiente tratamiento estadistico:

a. Hipdtesis Estadistica:

H : o = OEI Liderazgo Directivo no influye significativamente en el
Compromiso Organizacional de los docentes en la

Institucién Educativa “Manuel Gonzales Prada” de

Naranjos — San Martin, durante el 2017.

H, : o = OEl Liderazgo Directivo influye significativamente en el
Compromiso Organizacional de los docentes en la
Institucion Educativa “Manuel Gonzales Prada” de
Naranjos — San Martin, durante el 2017.
Donde:
L :Es el grado de influencia que existe entre el Liderazgo
Directivo y el Compromiso Organizacional de los docentes.
b. Se estableci6 un nivel de confianza para la investigacion del 95%, es decir un

error estadistico del 5% (o).
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La hipdtesis fue contrastada mediante el estadistico de prueba
correspondiente a la distribucion t — Student y para la utilizacion de este
estadistico se calculd el coeficiente de correlacion de Pearson. La prueba t fue

unilateral derecho tal como se muestra en la curva de Gauss.

Region de
aceptacion

Region de
rechazo

- d
0 53
1 o

n—2
t. =7, 2 Con (n-2) grados de libertad,
1- Vs
Donde:
t.:  Valor calculado, producto de desarrollar la formula t de
Student.
n: Tamarfio de muestra.

7s.  Correlacion entre el Liderazgo Directivo y el Compromiso

Organizacional de los docentes.

Se obtuvo el coeficiente de correlacion de Pearson, mediante la siguiente

formula:

L - ()
RO 3 S St 300,

Se analiz6 el coeficiente de correlacion de Pearson, mediante los siguientes

niveles criteriales:
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NIVELES CRITERIALES ESTIMACION

Correlacion negativa perfecta -1.00
Correlacion negativa muy fuerte -0.90
Correlacion negativa considerable -0.75
Correlacién negativa media -0.50
Correlacion negativa débil -0.10
No existe correlacién alguna entre variables 0.00

Correlacion positiva débil +0.10
Correlacion positiva media +0.50
Correlacion positiva considerable +0.75
Correlacion positiva muy fuerte +0.90
Correlacion positiva perfecta +1.00

e. La hipdtesis se verifico segiin las condiciones del valor “p” de la prueba t-

Student:

Si el valor de “p” es menor que el 5% (p<0.05) entonces se acepta Hy.

€C_ %

Si el valor de “p” es mayor que el 5% (p>0.05) entonces se acepta Ho.

f. La variable “Liderazgo Directivo” y “Compromiso Organizacional de los

docentes”, se codifico de la siguiente manera:

Liderazgo Directivo

Compromiso Organizacional de los

Totalmente de acuerdo

Docentes
Nada de acuerdo 1 Totalmente en desacuerdo 1
Poco de acuerdo 2 En desacuerdo 2
Medianamente de acuerdo 3 Indeciso 3
Bastante de acuerdo 4 De acuerdo 4
5 5

Totalmente de acuerdo

g. La variable “Liderazgo Directivo” y dimensiones fue categorizada a través de

la escala de Likert, construyendo sus parametros respectivos:
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Liderazgo Directivo Escala de medicion
Liderazgo Directivo Altamente No Desarrollada [28-49]
Liderazgo Directivo Desarrollada [50-72]
Liderazgo Directivo Medianamente Desarrollada [73-95]
Liderazgo Directivo Desarrollada [96-118]
Liderazgo Directivo Altamente Desarrollada [119-140]
Liderazgo Liderazgo Liderazgo Liderazgo
Autocratico Democréatico Transformacional Liberal
[7-12] [7-12] [7-12] [7-12]
[13-18] [13-18] [13-18] [13-18]
[19-24] [19-24] [19-24] [19-24]
[25-30] [25-30] [25-30] [25-30]
[31-35] [31-35] [31-35] [31-35]

h. La variable “Compromiso Organizacional de los Docentes” y dimensiones

fue categorizada a través de la escala de Likert, construyendo sus pardmetros

respectivos.

Compromiso Organizacional de los Docentes Escala de medicion
Compromiso Organizacional de los Docentes Altamente No [18.31]
Desarrollada
Compromiso Organizacional de los Docentes Desarrollada [32-46]
Compromiso Organizacional de los Docentes Medianamente
Desarrollada 17-61]
Compromiso Organizacional de los Docentes Desarrollada [62-76]
Compromiso Organizacional de los Docentes Altamente [77-90]
Desarrollada




Compromiso | Compromiso de Compromiso
Afectivo Continuidad Normativo
[6-10] [6-10] [6-10]
[11-15] [11-15] [11-15]
[16-20] [16-20] [16-20]
[21-25] [21-25] [21-25]
[26-30] [26-30] [26-30]

28

Los datos fueron presentados en tablas y figuras estadisticas construidas

segun estandares establecidos para la investigacion (VASQUEZ, 2003).

El procesamiento de los datos se hizo en forma electronica mediante el

Software SPSS v23.



CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados y discusion

Tabla 1
Liderazgo directivo que se identifica en la Institucion Educativa “Manuel Gonzdles

Prada - Naranjos 2017, segin dimensiones

Nada de acuerdo =1 Poco de acuerdo = 2 Medianamente de acuerdo = 3 Bastante de acuerdo
=4 Totalmente de acuerdo =5
n =50 1 2 3 4 5
Liderazgo Autocratico % % % % %

1. El director toma decisiones sin consultar con los docentes, PPFF y

estudiantes. 56 14 12 12 6

2. Eldirector indica a cada uno de los trabajadores lo que tienen que hacer. 28 28 6 22 16
3. Eldirector no propicia el trabajo en equipo dentro de la IIEE. 60 14 4 14 8
4. Eldirector controla constantemente las funciones que deben realizar los 16 16 14 32 29
docentes.
5. Las normas dentro de la IIEE son dadas por el director. 54 12 12 10 12
6. El director exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra. 36 22 14 22 6
7. El o!lr_ector no respeta la opinién de los docentes cuando hay que tomar 66 10 10 8 6
decisiones.
Liderazgo Democratico % % % % %
8.  El director pide propuestas innovadoras de trabajo a los docentes. 2 2 20 36 40
9. Eldirector tienen en cuenta las propuestas de trabajo del personal docente

de los PPFF y estudiantes. 0 2 20 40 38

10. El director antes de tomar una decision hace participar a docentes y PPFF
para recoger opiniones.
11. El director escucha y considera todos los puntos de vista en la toma de
decisiones.
12. Centra su atencion en las propuestas y pide apoyo para solucionar los
4 10 50 36
problemas dentro de la IIEE.
13. Es tolerante con mis errores y defectos. 4 6 26 34 30
14. Respalda mis posturas siempre que sean justas y coherentes a todo el
! ; 4 12 52 32
equipo de trabajo.

2 4 18 40 36

0 4 14 46 36

Liderazgo Transformacional % % % % %
15. El (_ju_rector permite la creatividad de las docentes para realizar sus 5 4 6 40 48
actividades.

16. Orienta a los docentes recién llegados a la I1EE. 0 0 14 50 36
17. Recurre al sentido del humor para indicarme mis equivocaciones. 2 6 28 34 30
2 4 22 58 14

4 6

0 8

0 6

18. Suele ajustar su forma de comportarse a las diversas situaciones y
necesidades.
19. Expreso mis dudas y desacuerdos sin preocupaciones. 20 40 30
20. Facilita el tiempo y los espacios para la reflexion pedagégica sobre los
6 46 40
procesos de E-A.

21. El director estimula para desarrollar ideas innovadoras en mi trabajo. 8 50 36

Liderazgo Liberal o Laissez Fairel % % % % %
22. S:rgcr)mta a cumplir con las funciones legalmente estipuladas para su 28 32 12 20 8
23. Me deja que siga haciendo mi trabajo como siempre. 18 32 24 16 10
24. Siempre encuentra un culpable en situaciones dificiles. 46 30 14 8 2
25. Esta ausente cuando se le necesita. 50 26 10 12 2
26. Los docentes son los Gnicos responsables de la administracion del PEI. 60 22 8 4 6
27. No toma las decisiones de forma oportuna y eficaz. 52 28 8 10 2
28. Evita decirme como debo hacer las cosas. 52 18 14 12 4

Fuente: Aplicacion del cuestionario “Liderazgo Directivo” noviembre 2017.
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Segun la tabla 1, se aprecia que los docentes no estan de acuerdo que el director tome
decisiones sin consultar con los docentes, PPFF y estudiantes en 56%, que indica a cada
uno de los trabajadores lo que tienen que hacer en 28%, que no propicia el trabajo en
equipo dentro de la IIEE en 60%, que las normas dentro de la IIEE son dadas por el
director en 54%, que exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra en 36% y
gue no respete la opinion de los docentes cuando hay que tomar decisiones en 66%. Por

tanto, el director no es un lider autocratico que concentre poder y decision en los docentes.

Los docentes estan bastante de acuerdo que el director tiene en cuenta las propuestas de
trabajo del personal docente de los PPFF y estudiantes en 40%, que antes de tomar una
decision hace participar a docentes y PPFF para recoger opiniones en 40%, que escucha y
considera todos los puntos de vista en la toma de decisiones en 46%, que Centra su
atencidn en las propuestas y pide apoyo para solucionar los problemas dentro de la IIEE en
50%, que es tolerante con mis errores y defectos en 34% y que respalda mis posturas
siempre que sean justas y coherentes a todo el equipo de trabajo en 52%. Por tanto, el

director es democratico que consulta las ideas y opiniones a los docentes.

Los docentes estan bastante de acuerdo que el director orienta a los docentes recién
llegados a la IIEE en 50%, que recurre al sentido del humor para indicarme mis
equivocaciones en 34%, que suele ajustar su forma de comportarse a las diversas
situaciones y necesidades en 58%, que expresa sus dudas y desacuerdos sin
preocupaciones en 40%, que Facilita el tiempo y los espacios para la reflexion pedagogica
sobre los procesos de E-A en 46% y que estimula para desarrollar ideas innovadoras en mi
trabajo en 50%. Por tanto, el director interactda con los docentes por motivacion extrinseca

e intrinseca.

Los docentes estan en nada de acuerdo que el director siempre encuentra un culpable en
situaciones dificiles en 46%, que esté ausente cuando se le necesita en 50%, que los
docentes son los Unicos responsables de la administracion del PEI en 60%, que no tome las
decisiones de forma oportuna y eficaz en 52% y que evita decirme cémo debo hacer las
cosas en 52%. Asi también estdn poco de acuerdo con la manifestacién que se limita a
cumplir con las funciones legalmente estipuladas para su cargo en un 32%. Por tanto, el
director mantiene una autoridad sobre los docentes, pero no de forma autoritaria y no deja

que actuen en forma liberada participando en la toma de decisiones.



Tabla 2

Compromiso organizacional que se tiene en la Institucion Educativa

Prada”- Naranjos 2017, segn dimensiones
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“Manuel Gonzales

Totalmente en desacuerdo = 1 En desacuerdo = 2

Totalmente de acuerdo =5

Indeciso = 3

De acuerdo =4

n =50 1 2 3 4 5
Compromiso afectivo % % % % %
Seria feliz si trabajara el resto de mi vida en esta I1EE. 4 8 24 38 26
2. Realmente siento como si los problemas de la 1IEE fueran
. 2 8 4 58 28
mios.
3. No experimento un fuerte sentimiento de pertenencia hacia mi
0 100 14 46 30
lIEE.
No me siento ligado emocionalmente a mi IIEE. 14 10 42 34
No me siento integrado plenamente en mi I1EE. 10 8 36 44
Esta IIEE significa personalmente mucho para mi. 0 6 6 30 58
Compromiso de continuidad % % % % %
7. Hoy permanecer en esta IIEE es una cuestion tanto de
. 12 20 6 50 12
necesidad como de deseo.
Seria duro para mi dejar esta I1EE inclusive si lo quisiera. 4 20 16 40 20
Gran parte de mi vida se afectaria si decidiera salir de mi IIEE
4 20 14 34 28
en estos momentos.
10. Siento como si tuviera muy pocas opciones de trabajo como
) 16 40 18 20 6
para pensar en salir de esta I1EE.
11. Si no hubiera puesto tanto de mi mismo en esta |IEE podria
. . . 8 4 12 28 8
haber considerado trabajar en otro sitio.
12. Una de las pocas consecuencias negativas de dejar esta IIEE es
. . . . . 10 46 22 20 2
la inseguridad que representan las alternativas disponibles.
Compromiso normativo % % % % %
13. No siento obligacion alguna de pertenecer en esta I1EE. 6 18 10 44 22
14. Aun si fuera por mi beneficio siento que no estaria bien dejar
_ 12 18 46 18
mi I1EE ahora.
15. Me sentiria culpable si cancelo mi contrato de trabajo para
. . 14 12 48 18
dejar mi IIEE ahora.
16. Esta IIEE se merece toda mi lealtad y respeto a sus hormas. 0 0 8 30 62
17. No abandonaria mi IIEE en estos momentos porque tengo un
sentimiento de obligacion hacia las personas que trabajan en 8 20 2 44 26
ella.
18. Tengo un acuerdo de trabajo con mi IIEE y debo cumplirlo
2 2 4 34 58

por respeto y lealtad.

Fuente: Aplicacion del cuestionario “Compromiso Organizacional” noviembre 2017.
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Segun la tabla 2, se aprecia que los docentes estan de acuerdo que serian felices si
trabajaran el resto de su vida en la IIEE en 38%, que se sienten como si los problemas de
la IIEE fueran suyos en 58%, que no experimentan un fuerte sentimiento de pertenencia
hacia la IIEE en 46%, que no se sienten ligados emocionalmente a la IIEE en 42%, y estan
totalmente de acuerdo que no se sienten integrados plenamente en la IIEE en 44 y 58%
manifiesta que la IIEE significa personalmente mucho para ellos. Por tanto, en los
docentes existe un fuerte sentido de pertenencia en la organizacion y expresan emociones y

sentimientos favorables hacia la Institucién Educativa.

Los docentes manifiestan estar de acuerdo que permanecer en la IIEE es mas por
necesidad que por deseo en 50%, que le seria duro dejar la IIEE inclusive aun si lo quisiera
en 40%, que gran parte de su vida se afectarian si decidieran salir de la IIEE en estos
momentos en 34%. Asi también estan en desacuerdo frente a que sienten como si tuvieran
muy pocas opciones de trabajo como para pensar en salir de la IIEE en 40%, que si no
hubiera dado tanto de si mismo en la IIEE podria estar trabajando en otro lugar en 44% y
que una de las pocas consecuencias negativas de dejar la IIEE es la inseguridad que
representan otras alternativas disponibles en 46%. Por tanto, los docentes muestran un

apego hacia la Institucion Educativa, implicando que no estan preparados para dejarla.

Los docentes manifiestan estar de acuerdo que no se sienten obligados de pertenecer a la
IIEE en 44%, que aun si fuera por mi beneficio siento que no estaria bien dejar mi IIEE en
46%, que me sentiria culpable si cancelo mi contrato de trabajo para dejar la IIEE en 48%
y que no abandonaria la IIEE en estos momentos porque tengo un sentimiento de
obligacion hacia las personas que trabajan en ella en 44%. Asi también estan en totalmente
de acuerdo que la IIEE se merece toda la lealtad y respeto a sus normas en 62% y que se
tiene un acuerdo de trabajo con la IIEE y debo cumplirlo por respeto y lealtad en 58%. Por
tanto, los docentes desarrollan un fuerte sentimiento, lealtad, respeto y respeto por la

Institucion Educativa.



Tabla 3
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Relacion entre el liderazgo directivo y el compromiso organizacional en la Institucion

Educativa “Manuel Gonzdles Prada - Naranjos 2017

Liderazgo Directivo

x+s=87.6+14.4

Compromiso Organizacional Docente

CODAND

[

18-31]

CODND
[32-46]

CODMD  CODD CODAD
[47-61] [62-76] [77-90]

Total

N° % N° % N % N° % N° % N° %

LDAND [28-49] 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 1 2
LDND [50-72] 0 0 2 4 2 4 0 0 0 0 4 8
LDMD [73-95] 0 0 0 0 25 50 7 14 0 0 32 64
LDD [96-118] 0 0 0 0 3 6 8 16 0 0 11 22

LDAD [119-140] 0 0 0 0 0 0 2 4 0 0 2 4

Total 0 0 3 6 30 60 17 34 0 0 50 100
y =0.7505 7? =56.32% p=0.000 X+s=58.7+8.2
Compromiso Afectivo Organizacional Docente
Liderazgo Directivo n CAODAND CAODND CAODMD CAODD CAODAD Total
[6-10] [11-15] [16-20] [21-25] [26-30]

LDAND [28-49] 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
LDND [50-72] 0 0 3 6 1 2 0 0 0 0 4 8
LDMD [73-95] 0 0 6 12 24 48 2 4 0 0 32 64
LDD [96-118] 0 0 0 0 6 12 5 10 0 0 11 22

LDAD [119-140] 0 0 0 0 0 0 2 4 0 0 2 4

Total 1 2 9 18 31 62 18 0 0 50 100
y =0.7268 y? =52.82% p=0.000 X+s=18.1+3.3
Compromiso de continuidad Organizacional Docente
Liderazgo Directivo = CCODAND CCODND CCODMD CCODD CCODAD Total
[6-10] [11-15] [16-20] [21-25] [26-30]

LDAND [28-49] 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 1 2
LDND [50-72] 0 0 4 8 0 0 0 0 0 0 4 8
LDMD [73-95] 0 0 7 14 18 36 6 12 1 2 32 64
LDD [96-118] 1 2 0 0 4 8 6 12 0 0 11 22

LDAD [119-140] 0 0 0 0 0 0 1 2 1 2 2 4

Total 1 2 12 24 22 44 13 26 2 4 50 100
y=0.5190 7? =26.93% p=0.000 X+s=185+4.1
Compromiso Normativo Organizacional Docente
Liderazgo Directivo CNODAND CNODND CNODMD CNODD CNODAD Total
[6-10] [11-15] [16-20] [21-25] [26-30]

LDAND [28-49] 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 1 2
LDND [50-72] 0 0 0 0 4 8 0 0 0 0 4 8
LDMD [73-95] 0 0 2 4 5 10 23 46 2 4 32 64
LDD [96-118] 0 0 0 0 1 2 5 10 5 10 11 22

LDAD [119-140] 0 0 0 0 0 0 2 4 0 0 2 4

Total 0 0 2 4 11 22 30 60 7 14 50 100
y =0.5256 y? =27.62% p=0.000 X+ts=221+31

Fuente: Aplicacion del cuestionario “Autoestima en la infancia” y Acta consolidada de evaluacion integral.
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Segun la tabla 3, se aprecia que el 50% de los docentes manifiestan que el liderazgo
directivo y el compromiso organizacional son medianamente desarrollados, el 16%

desarrollado y el 4% no desarrollado.

Asi también el puntaje promedio de liderazgo directivo es de 87.6 con una variacion de
+14.4 y el puntaje promedio del compromiso organizacional docente es 58.7 con una

variacioén de + 8.2.

Presentando un coeficiente de correlacion positiva considerable (y =0.7505), siendo
explicada por el 56.32% del nivel de liderazgo directivo sobre el compromiso
organizacional docente, evidenciandose con el valor de p (p=0.000) que es menor al 5%.
Por tanto, se prueba que el liderazgo directivo influye significativamente en el compromiso
organizacional docente de la Institucion Educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos-

San Martin.

El 48% de los docentes manifiestan que el liderazgo directivo y el compromiso afectivo
organizacional son medianamente desarrollados, el 10% desarrollada y el 6% no

desarrollados.

Asi también el puntaje promedio del compromiso afectivo organizacional docente es 18.1

con una variacion de + 3.3, siendo éste medianamente desarrollado.

Presentando un coeficiente de correlacion positiva considerable (7 =0.7268), siendo

explicada por el 52.82% del nivel de liderazgo directivo sobre el compromiso afectivo
organizacional docente, evidenciandose con el valor de p (p=0.000) que es menor al 5%.
Por tanto, se prueba que el liderazgo directivo influye significativamente en el compromiso
afectivo organizacional docente de la Institucion Educativa “Manuel Gonzales Prada” de

Naranjos-San Martin.

El 36% de los docentes manifiestan que el liderazgo directivo y el compromiso de
continuidad organizacional docente son medianamente desarrollados, el 12% desarrollado,
el 2% altamente desarrollado y el 14% un liderazgo medianamente desarrollado y un

compromiso de continuidad no desarrollado.

Asi también el puntaje promedio del compromiso de continuidad organizacional docente
es 18.5 con una variacién de + 4.1, siendo éste medianamente desarrollado, presentando un

coeficiente de correlacion positiva media (y =0.5190), siendo explicada solo por el
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26.93% del nivel de liderazgo directivo sobre el compromiso de continuidad
organizacional docente, evidenciandose con el valor de p (p=0.000) que es menor al 5%.
Por tanto, se prueba que el liderazgo directivo influye significativamente en el compromiso
de continuidad organizacional docente de la Institucion Educativa ‘“Manuel Gonzales

Prada” de Naranjos-San Martin.

El 46% de los docentes manifiestan que el liderazgo directivo es medianamente
desarrollado y el compromiso normativo organizacional docente es desarrollado, el 10%
medianamente desarrollado y el 10% un liderazgo desarrollado y un compromiso
normativo altamente desarrollado; asi también el puntaje promedio del compromiso
normativo organizacional docente es 22.1 con una variacion de + 3.1, siendo éste
desarrollado, presentando un coeficiente de correlacion positiva media (y =0.5256),
siendo explicada solo por el 27.62% del nivel de liderazgo directivo sobre el compromiso
normativo organizacional docente, evidenciandose con el valor de p (p=0.000) que es
menor al 5%. Por tanto, se prueba que el liderazgo directivo influye significativamente en
el compromiso normativo organizacional docente de la Institucion Educativa “Manuel

Gonzales Prada” de Naranjos-San Martin.
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CONCLUSIONES

Al término de contrastar nuestros hallazgos con la literatura consultada se arriba a las

siguientes conclusiones:

1. El liderazgo directivo, segln la teoria de Bass y Avolio y el Modelo de Rango Total,
en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin,
durante el 2017, es medianamente desarrollado y corresponde predominantemente al

liderazgo democratico y transformacional.

2. EIl nivel de Compromiso organizacional, segin la teoria de Meyer y Allen en la
institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin, durante el
2017, es medianamente desarrollado y predominantemente con compromiso afectivo y

normativo.

3. Existe una relacién positiva considerable (p = 0.750) entre el liderazgo directivo con el
compromiso organizacional en la institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de

Naranjos — San Martin, durante el 2017.

4. Existe una relacion positiva considerable (p = 0.750) entre el liderazgo directivo con el
compromiso organizacional en las dimensiones afectivo, continuidad y normativo en la
institucion educativa “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin, durante el

2017.



37

RECOMENDACIONES

Entre ellas podemos plantear las siguientes:

1. Que a partir de los resultados obtenidos durante la presente investigacion no pueden ser
generalizados a todas las instituciones educativas de esta parte del Alto mayo o la
Region San Martin, por tratarse de una muestra pequefia; por tanto, es necesario la
ampliacion de la investigacion teniendo en cuenta una poblacion mas numerosa para
poder extraer una muestra representativa, que permita tener una mayor certeza en

cuanto a los resultados obtenidos.

2. Ejecutar jornadas de capacitacién en temas relacionados al liderazgo directivo y el
compromiso de los docentes con la organizacion escolar, con la finalidad de mejorar las
relaciones interpersonales y laborales, haciendo méas productivo su trabajo, en beneficio

de los usuarios y la poblacion en general.

3. El liderazgo directivo orientado al compromiso organizacional debe ser implementado
en todos los trabajadores de la institucion educativa, esto favorece el buen desempefio
laboral, sobre todo, en los docentes que tienen poca experiencia en la practica

pedagdgica o el trabajo dentro de una organizacion.

4. Promover una educacion integral e integradora entre todas las personas, respetando su
identidad cultural, realizando acciones que promuevan el desarrollo de la productividad

y la calidad de vida de todos los miembros de la organizacion escolar.
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ANEXO N° 1

Matriz de consistencia del proyecto de tesis

=3
=
-
m
-]
n
=
==}
=

2

TITULO: EI liderazgo directivo y su influencia en el compromiso organizacional de los Docentes de la I. E. “Manuel Gonzales Prada” de
Naranjos — San Martin, 2017.
Realidad Formulacién Justificacion | Objetivos: General Hipétesis Variables Metodologia
problematica del Problema y especificos
General: Hipotesis
En el mundo Teniendo en Este problema | Determinar la Alterna: Variable Independiente: (VI) a) Tioo d
- . . . - . S po ae

actual, el éxito o | cuenta la de estudiose | influencia del Si aplicamos el Liderazgo Directivo L

el fracaso de una | importancia del | justifica por su | liderazgo directivo | Liderazgo Dimensiones: Investigacion:

empresa Liderazgo del | relevancia, en el compromiso | Directivo, a) Liderazgo autocratico: Bésica - Descriptiva

dependen de la Director para | considerando organizacional de | entonces se Indicadores:

capacidad de tener un que se trata de | la institucion fortalecerd - El director toma decisiones, sin

liderazgo que compromiso | una realidad educativa “Manuel | significativamente | consultar a nadie. b) Nivel de
ejerce el organizacional, | organizacional | Gonzales Prada” el compromiso - El director da 6rdenes a los Investigacion:

responsable de la | planteo el educativa que | de Naranjos — San | organizacional en trabajadores. I .

e - . . . A . - . Descriptivo correlacional

direccion de la siguiente evidencia Martin, durante el | la institucion - El director no propicia el trabajo

mencionada problema de claramente 2017. educativa en equipo dentro de la I.E.

empresa. En estudio: problemas de “Manuel Gonzales |- Las normas dentro de la c) Disefio de
educacion, gestion Prada” de institucion educativa son dadas L

comparando ala |;Cuélesla enel Especificos: Naranjos — San por el director Investigacion:

Institucion influencia del | logro a) ldentificar el| Martin, durante el |- El director exige que sus

Educativa como | liderazgo de resultados liderazgo 2017. instrucciones se cumplan al pie X1Y1 | XoY1 | XaY1 | XaYs
una empresa que | directivoenel |anivel de directivo, de la letra. _—

brlr,1d_a servicios, | compromiso Ilderazgo_y segun la teoria H_|pot_e5|s Nula: _ . M XY | XY | XaYa | XaYo
su éxito o fracaso | organizacional |compromiso de Bass y|Siaplicamos el b) Liderazgo democratico:

dependerddela |de lal.E. organizacional Avolio vy el|Liderazgo Indicadores: \

capacidad de “Manuel Modelo de | Directivo, entonces | - Pide propuestas innovadoras de NX1Y3 | X2Y3 | X3Y3 | XaYs
liderazgo que Gonzales El estudio Rango Total a|NO se fortalecera trabajo a los docentes.

ejerza el Director | Prada” de tedrico practico nivel de | significativamente |- Tiene en cuenta las propuestas de

Donde:
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y el Compromiso
Organizacional
de los
trabajadores que
impere durante el
periodo de
funcionamiento.
En una sociedad
como la nuestra,
la Institucion
Educativa es una
organizacion
compuesta por
agentes, que en
estos Gltimos
afos viene
adaptandose al
cambio que la
sociedad moderna
lo determina.
Dentro de este
nuevo concepto,
es clave el
liderazgo del
director para
propiciar un buen
compromiso
organizacional;
puesto que, en
todas las
instituciones
educativas, donde
no hay un
marcado
liderazgo del

Naranjos — San
Martin, en el
20177

se ubica como
un tema de vital
importancia en
el proceso de
gestion de la
institucién
educativa, a fin
de lograr un
nivel
competitivo
dentro de las
instituciones
educativas del
paisy la regién.

Los resultados
de este trabajo
tendran como
fin disefiar
estrategias
adecuadas que
el Director
como lider de la
institucion
educativa,
tendré que
aplicar para
lograr un
compromiso
organizacional
adecuado
dentro de la
institucion
educativa,
optimizando

liderazgo
autocratico,
democratico,
transformacion
al y Laissez
faire.

b) Analizar el
nivel de
Compromiso
organizacional,
segun la teoria
de Meyery
Allen en las
dimensiones
de
compromiso
afectivo, de
continuidad y
normativo en
la institucion
educativa
“Manuel
Gonzales
Prada” de
Naranjos — San
Martin,
durante el
2017.

c) Establecer la
relacion entre
el liderazgo
directivo con
el compromiso
organizacional

el compromiso
organizacional en
la institucion
educativa “Manuel
Gonzales Prada”
de Naranjos — San
Martin, durante el
2017.

trabajo sugeridas

- Toma decisiones en base a
opiniones de docentes y PP.FF.

- Pide apoyo para solucionar los
problemas dentro de la I.E.

- Respalda mis posturas siempre
que sean justas y coherentes a
todo el equipo de trabajo.

¢) Liderazgo transformacional
Indicadores:

- Permite la creatividad de las
docentes para realizar sus
actividades.

- Orienta a los docentes recién
llegados a la institucion
educativa

- Recurre al sentido del humor
para indicarme mis
equivocaciones.

- Suele ajustar su forma de
comportarse a las diversas
situaciones y necesidades.

- Expreso mis dudas y desacuerdos

sin preocupaciones.

Facilita el tiempo y los espacios

para la reflexion pedagégica

sobre los procesos de ensefianza

y aprendizaje.

- El director estimula para
desarrollar ideas innovadoras en
mi trabajo.

d) Liderazgo Laissez Faire
Indicadores:
- Se limita a cumplir con las

M = Personal de la Institucion educativa

“Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San

Martin

X: Liderazgo Directivo

Xi: Liderazgo autocratico

Xa: Liderazgo democratico

Xs: Liderazgo transformacional

X4 Liderazgo Laissez faire

Y: Compromiso Organizacional

Y1: Compromiso afectivo

Y2: Compromiso de continuidad

Y3: Compromiso normativo

Poblacion:

Docentes de instituciones educativas

publicas del distrito de Pardo Miguel.

Muestra:

- 50 docentes

MUESTRA OMBRES MUJERES | TOTAL
Docentes 30 20 50
Total 30 20 50
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Director, el
compromiso
organizacional es
nulo y muchas
veces, se torna en
caos, afectando a
toda la
comunidad
educativa.

En conclusién: el
liderazgo del
director permitira
que los
trabajadores
comprometan con
la organizacion
donde laboran,
alcanzando metas
y objetivos
comunes.

niveles de
calidad en el
servicio
educativo; asi
mismo,
permitiran
establecer una
relacion entre el
liderazgo
directivo
vinculado al
compromiso
organizacional
dentro de una
institucién
educativa.

en la
institucion
educativa
“Manuel
Gonzales
Prada” de
Naranjos — San
Martin,
durante el
2017.

funciones legalmente estipuladas
para su cargo

- Me deja que siga haciendo mi
trabajo como siempre.

- Siempre encuentra un culpable
en situaciones dificiles.

- Esta ausente cuando se le
necesita.

- Los docentes son los Unicos
responsables de la administracion
del PEI

- No toma las decisiones de forma
oportuna y eficaz.

- Evita decirme cémo debo hacer
las cosas.

Variable Dependiente: (VD)

Compromiso Organizacional
Dimensiones:

a) Compromiso afectivo
Indicadores:

- Me gustaria continuar el resto de
mi carrera profesional en esta
institucion.

- En esta institucion me siento
como en familia.

- Estoy orgulloso de trabajar en
esta institucion.

b) Compromiso calculado o de
continuidad
Indicadores:
- Si continGo en esta institucion es
porque en otra no sera igual.
- Aunque quisiera, seria muy
dificil dejar ahora mismo este

Meétodo:
Cuantitativo Cualitativo

Técnica de Recoleccion de Datos:

- Laentrevista.

- Laobservacion

Instrumentos Recoleccion de Datos:

. Cuestionario.

. Guia de observacion.
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trabajo.

- Si ahora decidiera dejar esta
institucion muchas cosas en mi
vida personal se interrumpirian.

- Creo que si dejara esta
institucion no tendria muchas
opciones de encontrar otro
trabajo.

- Podria dejar este trabajo aunque
no tenga otro a la vista.

¢) Compromiso Normativo
Indicadores:

- No me siento obligado a
permanecer en esta |.E.

- No estaria bien dejar mi
institucion educativa ahora.

- Me sentiria culpable si cancelo
mi contrato de trabajo ahora.

- Esta I.E. se merece toda mi
lealtad y respeto a sus normas.

- No abandonaria mi I.E. por
respeto a los demas.

- Debo cumplir mi acuerdo de
trabajo, por respeto y lealtad.

Variables Intervinientes:

- Edad de los docentes (muestra
seleccionada)

- Condicidn laboral

- Titulo/Grado de instruccion

- Tiempo de servicios
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ANEXO N° 2
INSTRUMENTO 1: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO
FICHA TECNICA

NOMBRE Cuestionario de Liderazgo Directivo

NOMBRE ORIGINAL Y AUTOR Cuestionario: Tipo escala de Likert de Baas y Abolio

VALIDACION Diana Judith Chamorro Miranda (2005) Univ. C. de M.

ADAPTACION-ANO Eddyta Jezabell Flores Garcia — Univ. de Piura - 2014

ADMINISTRACION Auto administrado

Estilo autocratico

AREAS QUE EVALUAN LOS Estilo democrético

REACTIVOS Estilo transformacional

Estilo liberal o Laissez Faire

De contenido por juicio de expertos, con una validez total
VALIDEZ

de 0.99

Por consistencia interna probada con el coeficiente alfa de

CONFIABILIDAD
Cronbach, obteniendo un valor de 0.822

INSTRUCCIONES:

Seleccione la opcion y marcar con una X en el recuadro respectivo la informacion
solicitada; esta encuesta tiene el caracter de ANONIMA, y su procesamiento seré
reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas, segun la siguiente
Escala de valoracion:

INFORMACION GENERAL

Edad: 20-25( ) 26-30( ) 31-35( ) 36-40( ) 4lamés( )
Condicién: Nombrado () Contratado ()
Grado académico: Bachiller () Profesor ( ) Licenciado ( ) Magister ()

Tiempo de servicio: Menosde5afios ( ) De5al10( ) Del0al5 ( ) Del5a20 ()

INSTRUCCIONES
A continuacion encontrard una serie de enunciados con relacion al director y la institucion
educativa. Se solicita su opinidn sincera al respecto. Después de leer cuidadosamente

cada enunciado, marque con una (x) el nimero que corresponda a su opinion.

Nada de Poco de Medianamente Bastante de Totalmente de
acuerdo acuerdo de acuerdo acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5




ANEXO N° 3
CUESTIONARIO 2: COMPROMISO ORGANIZACIONAL
FICHA TECNICA
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LIDERAZGO AUTOCRATICO

El director toma decisiones, sin consultar con los docentes, padres de familia'y

01 . 112(3|4|5
estudiantes
02 | El director indica a cada uno de los trabajadores lo que tienen que hacer. 112]3]4]5
03 | El director no propicia el trabajo en equipo dentro de la institucion educativa 112]3]4]5
04 | El director controla constantemente las funciones que deben realizar los 11213l als
docentes
05 | Las normas dentro de la institucidn educativa son dadas por el director 1/2/3]4|5
06 | El director exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra. 112]3]4]5
07 | El director no respeta la opinion de los docentes cuando hay que tomar 11213l 45
decisiones.
LIDERAZGO DEMOCRATICO
08 | El director pide propuestas innovadoras de trabajo a los docentes. 112]3/4]5
09 | El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo del personal docente, de
1 ) 112(3|4]5
los padres de familia y estudiantes.
10 | El director antes tomar una decision, hace participar a docentes y padres de 11203l als
familia para recoger opiniones.
11 | El director escucha y considera todos los puntos de vista en la toma de 11213l als
decisiones.
12 | Centra su atencion en las propuestas y pide apoyo para solucionar los 11203l als
problemas dentro de la institucion educativa,
13 | Es tolerante con mis errores y defectos. 112]3]4]|5
14 | Respalda mis posturas siempre que sean justas y coherentes a todo el equipo de 11213l als
trabajo.
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
15 | El director permite la creatividad de las docentes para realizar sus actividades. | 12345
16 | Orienta a los docentes recién llegados a la institucion educativa 112|3/4|5
17 | Recurre al sentido del humor para indicarme mis equivocaciones. 112]3]4]5
18 | Suele ajustar su forma de comportarse a las diversas situaciones y necesidades. | 1| 2| 3| 4|5
19 | Expreso mis dudas y desacuerdos sin preocupaciones. 112]3]4]5
20 | Facilita el tiempo y los espacios para la reflexién pedagogica sobre los 11213l als
procesos de ensefianza y aprendizaje.
21 | El director estimula para desarrollar ideas innovadoras en mi trabajo. 112]3]4]5
LIDERAZGO LIBERAL O LAISSEZ FAIRE
22 | Se limita a cumplir con las funciones legalmente estipuladas para su cargo 102/3]4|5
23 | Me deja que siga haciendo mi trabajo como siempre. 112]3]4]5
24 | Siempre encuentra un culpable en situaciones dificiles. 112]3]4]5
25 | Esta ausente cuando se le necesita. 112]3]4]5
26 | Los docentes son los Unicos responsables de la administracion del PEI 112]3]4]5
27 | No toma las decisiones de forma oportuna y eficaz. 112]3]4]5
28 | Evita decirme cémo debo hacer las cosas. 112]3]4]5
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NOMBRE

Cuestionario de Compromiso Institucional

NOMBRE ORIGINAL Y
AUTOR

Cuestionario de Compromiso Organizacional de Meyer y Allen

ADAPTACION Cecilia Ivonne Villafranca Costa
MES Y ANO DE

i Octubre, 2009
ADAPTACION

ADMINISTRACION

Auto administrado

AREAS QUE EVALUAN LOS

REACTIVOS

Compromiso afectivo

Compromiso de continuidad

Compromiso normativo

VALIDEZ

De contenido por juicio de expertos, con una validez total de 0.99

CONFIABILIDAD

Por consistencia interna probada con el coeficiente alfa de Cronbach,

obteniendo un valor de 0.822

INFORMACION GENERAL

Edad: 20-25( ) 26-30( ) 31-35( ) 36-40( ) 4lamés( )

Condicion:  Nombrado () Contratado ()

Grado académico: Bachiller () Profesor ( ) Licenciado ( ) Magister ()
Doctor ()

Tiempo de servicio: Menos de 5 afios ( ) De5al0( )
Del0al5 ( ) Del5a20 ( )
De20a25 ( ) Méasde 25 ( )

INSTRUCCIONES

A continuacion encontrard una serie de enunciados con relacién a su instituciéon educativa.

Se solicita su opinion sincera al respecto. Después de leer cuidadosamente cada

enunciado, margue con una (X) el namero que corresponda a su opinion.

1 2 3 4 5

TOTALMENTE

EN TOTALMENTE

EN INDECISO DE ACUERDO

DESACUERDO DE ACUERDO

DESACUERDO
COMPROMISO AFECTIVO
1 | Seria feliz si trabajara el resto de mi vida en esta institucion educativa. 11213415

2 | Realmente siento como si los problemas de la institucion educativa fueran mios. 112|345




No experimento un fuerte sentimiento de pertenencia hacia mi institucion educativa.
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No me siento ligado emocionalmente a mi institucion educativa.

No me siento integrado plenamente en mi institucién educativa.

Esta institucion educativa significa personalmente mucho para mi.

COMPROMISO DE CONTINUIDAD

Hoy permanecer en esta institucion educativa, es una cuestién tanto de necesidad como

de deseo

Seria muy duro para mi dejar esta institucion educativa, inclusive si lo quisiera.

Gran parte de mi vida se afectaria si decidiera salir de mi institucion educativa en estos

momentos.

10

Siento como si tuviera muy pocas opciones de trabajo como para pensar en salir de esta
I.E.

11

Si no hubiera puesto tanto de mi mismo en esta institucién educativa, podria haber

considerado trabajar en otro sitio.

12

Una de las pocas consecuencias negativas de dejar esta institucion educativa es la

inseguridad que representan las alternativas disponibles.

COMPROMISO NORMATIVO

13

No siento obligacién alguna de permanecer en esta institucion educativa.

14

AUn si fuera por mi beneficio, siento que no estaria bien dejar mi institucion educativa
ahora.

15

Me sentiria culpable si cancelo mi contrato de trabajo para dejar mi institucion educativa
ahora.

16

Esta institucion educativa se merece toda mi lealtad y respeto a sus normas.

17

No abandonaria mi institucién educativa en estos momentos, porque tengo un

sentimiento de obligacion hacia las personas que trabajan en ella.

18

Tengo un acuerdo de trabajo con mi institucidn educativa y debo cumplirlo por respeto y

lealtad.
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Anexo N° 4
GUIA VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS
(JUICIO DE EXPERTOS)
Criterios:
Validez del contenido, mediantes las preguntas acerca del instrumento: orientado del
problema, apreciacion de la variable de investigacion, logro de objetivos, relacionada con
la variable, presenta items apropiados, coherentes, facilita analisis y procesamiento,

elimina y agrega un item, accesible a la poblacion de estudio y claro, sencillo y preciso.

Instrumentos:
En las columnas indicar con una (X) la opcién seleccionada de acuerdo a las categorias:
SI_NO_ la relacion de cada aspecto con el item, en funcion de las variables e indicadores;

si lo cree conveniente incorpore sus observaciones.

Se anexan: variables y dimensiones, formato de validacion, hoja de datos de identificacion

del experto y objetivos de la investigacion.



VALIDACION DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE LIDERAZGO
DIRECTIVO DE LOS DOCENTES DE LA LE. “MANUEL GONZALES
PRADA™ DE NARANJOS

I. DATOS PERSONALES

Nombres y

Apellidos del
Experto

Cargo o institucion donde

labora

Nombre del
instrumento de
evaluacion

Autor (a) del
instrumento

Lic. Mg. Sc. Percy
Garcia Sanchez

Coordinador de la Maestria en
Ciencias de la Educacion con

Mencion en Psicopedagogia
U.N.S.M. - FCH -Rioja

Cuestionario  de
Liderazgo
directivo

Antero Jesus
Sanchez Vasquez

Titulo del trabajo de investigacién: El liderazgo directivo y su influencia en el compromiso
organizacional de los docentes de la 1. E. “Manuel Gonzales Prada™ de Naranjos — San Martin,

2017

Il ASPECTOS A EVALUAR

SI_ | NO

1. (El instrumento de recoleccién de datos estd orientado al problema de

investigacion?
DB VR CIONS.. & o i vver i sn s s Daa S v

I S

- ¢En el instrumento de recoleccion de datos se aprecia la vanable de
investigacion?
DSV oM. L TR s

Sugerencias:............

- ¢El instrumento de la recoleccion de datos facilitara el logro de los objetivos
de investigacion?
ObSEIVACIONES. ... ... o.euet s ie s areseenrs sen sanann sonans s ane on

. ¢El instrumento de recoleccion de datos se relacionan con la o las vanables de
estudio?
Observaciones:... ..........cocuivininn s

- ¢El instrumento de recoleccion de datos presenta la cantidad de items

apropiados?
L0 T T T T L
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6. ¢(La redaccion del instrumento de recoleccion de datos es coherente?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................................................

Sugerencias:..............

7. (El disefio del instrumento de recoleccion de datos facilitara el andlisis y
procesamiento de los datos?
D BOOPRCRONDS: . s o ioa b an shisos s b s dom v ddbima s au s RN

OIS 51 S St Sy S

8. ;Del instrumento de recoleccion de datos, usted eliminaria algan item?

9. ;En el instrumento de recoleccion de dalos, usted agreguia algun item?
Observaciones:.. "

:
Sugerencias:

10. (E] diselio del instnumento de recoleccion de datos serd accesible a Ia
poblacion sujeto de estudio?
Observaciones:.. i

11. ;La recoleccion del instrumento de recoleccion de datos es clara, sencilla y

precisa para la mvccngacxén?
Observaciones:.. e

Sugcrencuas
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VALIDACION DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE COMPROMISO
ORGANIZACIONAL DE LOS DOCENTES DE LA LE. “MANUEL GONZALES
PRADA" DE NARANJOS

I. DATOS PERSONALES

Nombres y Cargo o institucién donde Nombre del Autor (a) del
Apellidos del labora instrumento de instrumento
Experto evaluacién

Coordinador de la Maestria en | Cuestionario de | Antero Jesis
Lic. Mg. Sc. Percy | Ciencias de la Educacion con | Compromiso Sanchez
Garcia Sanchez Mencién en Psicopedagogia organizacional Vésquez
UN.SM. - FCH -Rioja

Titulo del trabajo de investigacion: El liderazgo directivo y su influencia en ¢l compromiso

organizacional de los docentes de la 1. E. “Manuel Gonzales Prada™ de Naranjos — San Martin,
2017

II. ASPECTOS A EVALUAR SI_ | NO

1. (El instrumento de recoleccion de datos esta orientado al problema de
investigacion?
TN RCUOINE .. v 5 im0 SN SN M b R A A A A /

Sugerencias:.........c..vuueiniananns

2. (En el instrumento de recoleccion de datos se aprecia la variable de
investigacion?

3. (El instrumento de la recoleccion de datos facilitara el logro de los objetivos
de investigacion?

4. (El instrumento de recoleccion de datos se relacionan con la o las variables de
estudio?
T OIS s s o A T S R SN ‘/

ST AR B A R A e R

5. ¢El instrumento de recoleccion de datos presenta la cantidad de items

apropiados?
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6. ¢(La redaccion del instrumento de recoleccion de datos es coherente?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................................................

Sugerencias:..............

7. (El disefio del instrumento de recoleccion de datos facilitara el andlisis y
procesamiento de los datos?
D BOOPRCRONDS: . s o ioa b an shisos s b s dom v ddbima s au s RN

OIS 51 S St Sy S

8. ;Del instrumento de recoleccion de datos, usted eliminaria algan item?

9. ;En el instrumento de recoleccion de dalos, usted agreguia algun item?
Observaciones:.. .

:
Sugerencias:

10. (E] diselio del instnumento de recoleccion de datos serd accesible a Ia
poblacion sujeto de estudio?
Observaciones:..

11. ;La recoleccion del instrumento de recoleccion de datos es clara, sencilla y

precisa para la mvccngacxén?
Observaciones:.. e

Sugcrencuas
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VALIDACION DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE LIDERAZGO
DIRECTIVO DE LOS DOCENTES DE LA LE. “MANUEL GONZALES
PRADA” DE NARANJOS

L. DATOS PERSONALES

Nombres y Cargo o institucién Nombre del Autor (a) del
Apellidos del donde labora instrumento de instrumento
Experto evaluacion

Docente de la Facultad | Cuestionario de Antero Jesis
Dr. Hugo Jaime | de Educacion y | Liderazgo directivo Séanchez Véasquez
Mera Naval Humanidades - Rioja.
UN.SM. - FCH -Rioja

Titulo del trabajo de investigacion: El liderazgo directivo y su influencia en el compromiso
organizacional de los docentes de la I. E. “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin,
2017

Il. ASPECTOS A EVALUAR SI ' NO

1. (El instrumento de recoleccion de datos estd orientado al problema de
investigacion?
Observaciones:.................

V

RS s P S R S rar e s o

2. (En el instrumento de recoleccion de datos se aprecia la variable de
investigacion?
ODSEIVACIONES: ... ... vt ves et ettt et e oo e et cen ves e v e e tes e eenen /

SUETENCIAS ... ... ..ot rs e

3. ¢El instrumento de la recoleccion de datos facilitara el logro de los objetivos de
investigacion?
D VI ORI . o ey eon e g i e N R S A AP R /

Sugerencias:..................oco.ii.

4. (El instrumento de recoleccion de datos se relacionan con la o las variables de
estudio?

Sugerencias:............

5. (El instrumento de recoleccion de datos presenta la cantidad de items
apropiados?
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6. ;La redaccion del instrumento de recoleccion de datos es coherente?
Observaciones... ok

proosarmemo de los datos?
Observaciones:.. s

7. (El disefio del instrumento de recoleccion de datos facilitara el andlisis y

Observaciones: ... ... .oovvvvvrveeerrvenens

8. (Del instrumento de recoleccion de datos, usted eliminaria algin item?

Observaciones: ..

9. (En el instrumento de recoleccion de datos, usted agregaria algun item?

poblaclbn sujeto de estudio?

10. (El disefio del instrumento de recoleccion de datos sera accesible a la

e R R g

precnsapmla mvesngacnén?

11. ;La recoleccion del instrumento de recoleccion de datos es clara, sencilla y

SREEROTMEREET . oo 5 so58 4 i 4 a5 AN AR RS s o wbh waw AHA ML 450 BEARRL HAHLOTHAN WS EHANASH
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VALIDACION DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE COMPROMISO
ORGANIZACIONAL DE LOS DOCENTES DE LA LE. “MANUEL GONIALES
PRADA” DE NARANJOS

I. DATOS PERSONALES

Nombres y

Apellidos del
Experto

Cargo o institucién
donde labora

Nombre del
instrumento de
evaluacién

Autor (a) del
instrumento

Dr.  Hugo Jame

Mera Naval

Docente de la Facultad de

Educacion
Humanidades ~ Rioja.
U.N.S.M. - FCH -Rioja

y

Cuestionario de
Compromiso
organizacional

Antero Jesus
Sanchez Visquez

Titulo del trabajo de investigacién: El liderazgo directivo y su influencia en ¢l compromiso
organizacional de los docentes de la 1. E. “Manuel Gonzales Prada™ de Naranjos ~ San Martin,

2017

I1. ASPECTOS A EVALUAR

SI_ | NO

1. (El instrumento de recoleccion de datos estd orientado al problema de

investigacion?

Observaciones:.........ccovevnes

4

2. (En el instrumento de recoleccion de datos se aprecia la vanable de

investigacion?

L T e T

Sugerencias:.............

3. (El instrumento de la recoleccion de datos facilitara el logro de los objetivos de

investigacion?

4. (El instrumento de recoleccion de datos se relacionan con la o las vaniables de

estudio?

OGOV B CROMES: i s v o 5 w6 6w e 5 e S G S A a A S

B OIS 56131500050 T R SRS

5. (El instrumento de recoleccion de datos presenta la cantidad de items

apropiados?

SUGCTOICIRS.. i 5o iviie iiasasihsinmnaniass s




6. ;La redaccion del instrumento de recoleccion de datos es coherente?
g T RS S T Sk TR RS

RSB e |

7. (El disefio del instrumento de recoleccion de datos facilitara el andlisis y
proosarmemo de los datos?
Observaciones:..

8. (Del instrumento de recoleccién de datos, usted eliminaria algin item?

9. (En el instrumento de recoleccion de datos, usted agregaria algun item?
Observaciones:.. " "

10. (El disefio del instrumento de recoleccion de datos sera accesible a la
poblaclbn sujeto de estudio?

e R R g

11. ;La recoleccion del instrumento de recoleccion de datos es clara, sencilla y
precisa para Ia mvesngacnén?

SREEROTMEREET . oo 5 so58 4 i 4 a5 AN AR RS s o wbh waw AHA ML 450 BEARRL HAHLOTHAN WS EHANASH

III. OPINION DE APLICABILIDAD

Rioja, 10 de octubre del 2018 | 01051153
Celular: 962501474

de
m-‘pu

Lugar y fecha D.N.I Firma del Experto Teléfonos
Informante




VALIDACION DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE LIDERAZGO
DIRECTIVO DE LOS DOCENTES DE LA LE. “MANUEL GONZALES

PRADA™ DE NARANJOS

L DATOS PERSONALES

Nombres y Cargo o institucion Nombre del Autor (a) del
Apellidos del donde labora instrumento de instrumento

Experto evaluacion

Dr. David Jonatan | de Educacién y | Liderazgo directivo Vasquez

Valdez Revilla Humanidades - Rioja.

U.N.S.M. - FCH -Rioja

Docente de la Facultad | Cuestionario de | Antero Jesius Sanchez

Titulo del trabajo de investigacion: El liderazgo directivo y su influencia en ¢l compromiso
organizacional de los docentes de la I. E. “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin,
2017

1I. ASPECTOS A EVALUAR

S

NO

(El instrumento de recoleccion de datos esta onentado al problema de
investigacion?
ODSRTVACIOMES ... .. ias v tancie v s ams san sanwns senans banans sanses mennnsara on oo

SURETencias:.........oovvveienains

(En el instrumento de recoleccion de datos se aprecia la vanable de
investigacion?
Observaciones:...........

SUGCTEOCTEE iy s i i sa s was s waASA SRR 444

3. (El instrumento de la recoleccion de datos facilitara el logro de los objetivos de

investigacion?
ODSBIVACIONES. (5 i et i s e ad i e e s R abd e s e e seas sda v aes

4. (El instrumento de recoleccion de datos se relacionan con la o las variables de

estudio?
[ T T T T o s AT R IR U SO A VAR

S BRI i i a s b e X S A o RS AL Ao b Ao 6 S B b

. (El nstrumento de recoleccion de datos presenta la cantidad de items

apropiados?
Observaciones:...................
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SOOI v s s o 5 i ievro iy s w6 650 ki Sk

6. (La redaccion del instrumento de recoleccion de datos es coherente?

Sugermclas

7. (El disedio del instrumento de recoleccion de datos facilitara el andlisis y
procesamiento de los datos?
ObSEIVaCIONeS .. .. iiuiiivivirmieinevisnss

Sugerencias:.........ccoceiineie

8. (Deli mstmmento de recoleccion de datos, usted eliminaria algun item?

Observaciones: .,

OGS . i i iaaasdainanone

9. (En el instrumento de recoleccion de datos, usted agrcgaria algun item?

10. (El disedio del instrumento de recoleccion de datos sera accesible a la
poblacion sujeto de estudio?

Observaciones...

Sugerencias:.......

11. ;La recoleccion del instrumento de recoleccion de datos es clara, sencilla y

precisa para la mvesugac'bn"
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VALIDACION DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE COMPROMISO
ORGANIZACIONAL DE LOS DOCENTES DE LA LE. “MANUEL GONZALES
PRADA™ DE NARANJOS

L. DATOS PERSONALES

Nombres y Apellidos Cargo o institucién Nombre del Autor (a) del
del Experto donde labora instrumento de instrumento
evaluacién

Docente de la Facultad | Cuestionario de | Antero Jesis
Dr. David Jonatan | de Educacién y | Compromiso Sanchez
Valdez Revilla Humanidades - Rioja. organizacional Visquez
UN.SM. - FCH -Rioja

Titulo del trabajo de investigacién: El liderazgo directivo y su influencia en el compromiso
organizacional de los docentes de la 1. E. “Manuel Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin,
2017

1L ASPECTOS A EVALUAR SI_ | NO

1. (El instrumento de recoleccion de datos estd orientado al problema de
nvestigacion?

2. (En el instrumento de recoleccion de datos se aprecia la variable de
investigacion?
(9], T e g R A W i U P PN A P M o R Ry /

R T A SR

3. (El instrumento de la recoleccion de datos facilitara el logro de los objetivos de
investigacion?
S VO O e o o R R T s R R e S S ss ;/

4. (El instrumento de recoleccion de datos se relacionan con la o las vanables de
estudio?

Stmcrencnas

5. (El xnstmmcnto dc recoleoctén de datos ptmta Ia cumdad de items
apropiados?
N RIS, . n00.005550.05.024.905 808 30 AV ar REA R 02, T A S RN PRIV Ry NN |/




6. (La redaccion del instrumento de recoleccion de datos es coherente?

SOOI v s s o 5 i ievro iy s w6 650 ki Sk

7. (El disedio del instrumento de recoleccion de datos facilitara el andlisis y
procesamiento de los datos?
T VB IO i e S T T B N R A R SR SO, /

Sugermclas

8. (Deli mstmmento de recoleccion de datos, usted eliminaria algun item?

Sugerencias:.........ccoceiineie

9. ;Enel mstmmmto de teooleccnéndodatos, usted agrcgaria algun item?

OGS . i i iaaasdainanone

10. (El disedio del instrumento de recoleccion de datos sera accesible a la
poblacion sujeto de estudio?

11. ;La recoleccion del instrumento de recoleccion de datos es clara, sencilla y

prcclsaparalamvcsugac'bn"
Observaciones... /

Sugerencias:.......
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ANEXO N° 5

Tabla general de la variable Liderazgo Directivo, segun dimensiones

Liderazgo

Liderazgo

Liderazgo

Liderazgo

Unidades de . o . . Liderazgo
anlisis autocratico |democratico|transformacional| liberal directivo
D1 D2 D3 D4
1 18 31 31 16 96
2 20 29 29 13 91
3 15 33 33 12 93
4 15 34 35 12 96
5 19 26 28 13 86
6 13 25 26 10 74
7 28 28 10 74
8 25 28 9 70
9 25 28 11 72
10 19 18 8 53
11 29 30 30 26 115
12 11 26 31 11 79
13 18 32 33 16 99
14 12 28 28 11 79
15 11 18 21 15 65
16 29 26 28 19 102
17 16 34 32 9 91
18 19 34 31 17 101
19 12 28 28 11 79
20 12 28 28 11 79
21 22 31 31 24 108
22 16 32 33 20 101
23 15 31 31 12 89
24 24 29 19 17 89
25 10 12 14 11 47
26 34 32 31 23 120
27 31 33 30 25 119
28 22 19 19 17 77
29 7 35 30 7 79
30 17 27 28 14 86
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Unidades de Lidera,zgo Lidera%g_o Liderazg.o Li(?lerazgo Liderazgo
analisis autocratico |democratico |transformacional| liberal directivo
D1 D2 D3 D4
31 10 29 31 14 84
32 17 33 30 17 97
33 13 27 29 14 83
34 18 34 27 16 95
35 10 32 28 11 81
36 24 26 26 14 90
37 19 28 26 9 82
38 20 30 23 20 93
39 13 27 26 13 79
40 18 35 35 19 107
41 11 31 35 13 90
42 14 35 35 8 92
43 14 35 33 8 90
44 15 24 21 19 79
45 17 23 27 18 85
46 15 25 28 25 93
47 16 26 28 14 84
48 25 32 29 18 104
49 8 25 29 12 74
50 16 29 30 13 88

Tabla general de la variable Compromiso Organizacional Docente, segiin dimensiones

Unidades de Compr(_)miso Compr_om_iso de Compromiso Compromiso
analisis afectivo continuidad normativo organizacional
D1 D2 D3
1 18 16 26 60
2 14 18 22 54
3 18 19 23 60
4 20 20 22 62
5 13 13 21 47
6 18 19 22 59
7 13 14 20 47
8 15 13 19 47
9 13 14 19 46
10 13 13 16 42
11 23 24 26 73
12 16 15 24 55
13 24 23 23 70




14 19 17 23 59
15 17 14 20 51
16 23 21 24 68
17 20 17 24 61
18 18 17 18 53
19 17 15 23 55
20 17 14 17 48
21 24 22 29 75
22 20 19 26 65
23 14 20 22 56
24 19 19 26 64
25 10 12 19 41
26 25 26 25 76
27 23 21 25 69
28 19 19 23 61
29 18 25 25 68
30 18 17 23 58
Unidedes de | RS | i | rormatvo. | Comprormis
andlisis D1 D2 D3 organizacional
31 24 14 21 59
32 18 22 22 62
33 18 25 15 58
34 18 30 18 66
35 17 19 17 53
36 18 21 22 61
37 17 21 24 62
38 22 20 22 64
39 18 18 22 58
40 19 10 23 52
41 19 14 22 55
42 18 18 25 61
43 20 17 21 58
44 17 17 19 53
45 18 21 26 65
46 18 24 25 67
47 15 20 15 50
48 22 22 26 70
49 18 16 24 58
50 14 18 22 54
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L. Medianamente de Bastante de Totalmente de
L. Autocratico| Nada de acuerdo | Poco de acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
1 n° 28 7 6 6 3
% 56,0 14,0 12,0 12,0 6,0
2 n° 14 14 3 11 8
% 28,0 28,0 6,0 22,0 16,0
3 n° 30 7 2 7 4
% 60,0 14,0 4,0 14,0 8,0
4 n° 8 8 7 16 11
% 16,0 16,0 14,0 32,0 22,0
5 n° 27 6 6 5 6
% 54,0 12,0 12,0 10,0 12,0
6 n° 18 11 7 11 3
% 36,0 22,0 14,0 22,0 6,0
7 ne 33 5 5 4 3
% 66,0 10,0 10,0 8,0 6,0
Nada de Medianamente de Bastante de Totalmente de
L. Democratico acuerdo Poco de acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
8 n° 1 1 10 18 20
% 2,0 2,0 20,0 36,0 40,0
9 n° 0 1 10 20 19
% ,0 2,0 20,0 40,0 38,0
10 n° 1 2 9 20 18
% 2,0 4.0 18,0 40,0 36,0
11 n° 0 2 7 23 18
% ,0 4.0 14,0 46,0 36,0
12 n° 0 2 5 25 18
% 0 4,0 10,0 50,0 36,0
13 n° 2 3 13 17 15
% 4,0 6,0 26,0 34,0 30,0
14 n° 0 2 6 26 16
% ,0 4.0 12,0 52,0 32,0
L Nada de Poco de Medianamente de Bastante de Totalmente de
Transformacional acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
15 n° 1 3 20 24
% 2,0 4,0 6,0 40,0 48,0
16 n° 0 0 7 25 18
% 0 0 14,0 50,0 36,0
17 n° 3 14 17 15
% 2,0 6,0 28,0 34,0 30,0
18 n° 1 2 11 29 7
% 2,0 4,0 22,0 58,0 14,0
19 n° 2 3 10 20 15
% 4,0 6,0 20,0 40,0 30,0
20 n° 0 4 3 23 20
% 0 8,0 6,0 46,0 40,0
21 n° 0 3 4 25 18
% 0 6,0 8,0 50,0 36,0
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Medianamente de Bastante de Totalmente de
L. Liberal Nada de acuerdo | Poco de acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
22 n° 14 16 6 10 4
% 28,0 32,0 12,0 20,0 8,0
23 n° 9 16 12 8 5
% 18,0 32,0 24,0 16,0 10,0
24 n° 23 15 7 4 1
% 46,0 30,0 14,0 8,0 2,0
25 n° 25 13 5 6 1
% 50,0 26,0 10,0 12,0 2,0
26 n° 30 11 4 2 3
% 60,0 22,0 8,0 4,0 6,0
27 n° 26 14 4 5 1
% 52,0 28,0 8,0 10,0 2,0
28 n° 26 9 7 6 2
% 52,0 18,0 14,0 12,0 4,0
Compromiso
Afectivo 1 2 3 4 5
1 N° 2 4 12 19 13
% 4 8 24 38 26
2 N° 1 4 2 29 14
% 2 8 4 58 28
3 N° 15 23 7 5 0
% 30 46 14 10 0
4 N° 17 21 5 7 0
% 34 42 10 14 0
5 N° 22 18 4 5 1
% 44 36 8 10 2
6 N° 0 3 3 15 29
% 0 6 6 30 58




Compromiso de
Continuidad 1 2 3 4
7 N° 6 10 3 25 6
% 12 20 50 12
8 N° 2 10 8 20 10
% 4 20 16 40 20
9 N° 2 10 7 17 14
% 4 20 14 34 28
10 N° 8 20 9 10 3
% 16 40 18 20 6
11 N° 4 22 6 14 4
% 44 12 28 8
12 N° 5 23 11 10 1
% 10 46 22 20 2
13 N° 11 22 5 9 3
% 22 44 10 18 6
14 N° 3 6 9 23 9
% 6 12 18 46 18
Compromiso
Normativo 1 2 3 4
13 N° 11 22 5 9 3
% 22 44 10 18 6
14 N° 3 6 9 23 9
% 6 12 18 46 18
15 N° 4 7 6 24 9
% 8 14 12 48 18
16 N° 0 0 4 15 31
% 0 0 8 30 62
17 N° 4 10 1 22 13
% 8 20 2 44 26
18 N° 1 1 2 17 29
% 2 2 4 34 58
Correlaciones
LD Cco
LD Correlacién de Pearson 1 ,750™
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Cco Correlacion de Pearson 750" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Correlaciones

LD afectivo
LD Correlacion de Pearson 1 27
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
afectivo Correlacion de Pearson 727 1
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Correlaciones
LD continuidad
LD Correlacion de Pearson 1 ,519™
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
continuidad Correlacion de Pearson ,519™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Correlaciones
LD normativo
LD Correlacion de Pearson 1 ,526™
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
normativo Correlacion de Pearson 526™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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